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STRATEGIE A CiLE SKUPINY KORADO

Hlavnim cilem skupiny KORADO pro rok 2023 je i nadale byt
profesionalni, procesné fizenou skupinou na vysoké odborné,
technologické a organizacni Urovni, kterd se neustdle rozviji
a investuje do svych zdroj(.

Obchodni strategie

Postupujici zmény v oblasti energetické naro¢nosti budov
jsou impulzem ke zménam v technologiich zajistujicich vnitini
klima budov. Na§ produktovy vyvoj se bude zamérovat pravé
na tyto oblasti, které budou u nové vystavby jesté vice vyuziva-
ny, nez byly doposud. Vedle vyvoje a zavadéni novych produk-
th pokracujeme v konsolidaci a optimalizaci dodavek standard-
nich radiatord nasim zakazniklm.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi proti
nim je i nadale jednim z prvofadych ukolG skupiny KORADO.
Pretrvavajici turbulentni prostiedi, které je ovliviiovano fadou
nepredvidatelnych faktor( (vojensky konflikt na Ukrajiné,
Covid, enormni narlst cen komodit a energii, vyznamné navy-
Seni urokovych sazeb, migracni krize, kybernetické utoky,
obchodnivalky apod.), takto zvolenou strategii pIné ospraved|-
nuje. Rizika externiho, ale i interniho charakteru jsou zachyce-
na v Katalogu rizik a aktivné se hledaji formy jejich eliminace.
Kategorizace rizik zahrnuje celou jejich $kalu od strategickych,
obchodnich pres vyrobni, finan¢ni, personalni az k IT rizikdm.
Cela fada rizik je samoziejmé kryta pojistnymi ¢i obdobnymi
standardizovanymi produkty, zaroven je vak kladen maximal-
ni ddraz na prevenci a interni nastaveni procest eliminujicich
Skody jiz v jejich zérodku. Takto nastavené principy jsou imple-
mentovany v ramci celé skupiny KORADO, vcetné vyrobnich
zavodU v Bulharsku a v Liberci.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavné zvysovat kvalitu vyrobkd, opti-
malizovat vyrobu podle potreb trhu, trvale zvy3ovat integraci
inzenyrskych metod v oblasti vyroby a podpurnych procesl
a instalaci novych technologii dosdhnout maximalnich Uspor.

Efektivni nakup

Ukolem v oblasti nakupu je snizit riziko na vstupu, zajistit veske-
ry materidl v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi
cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(, integro-
vat jednotlivé nakupni ¢innosti v rdmci celé skupiny KORADO
a trvale snizovat dobu obratu zasob.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém moder-
nich nakupnich metod.

Cilem je zvyseni efektivnosti ndkupu, transparentnosti v oblas-
ti vybéru dodavatell, upevnéni pozice skupiny KORADO na
dodavatelském trhu a diverzifikace dodavatelského portfolia.
Neméné dulezitym ukolem bude i striktni dodrzovéni ratingo-
vych pravidel ve vztahu k dodavateltm.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2023 dale prohlubo-
vany stdvajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady
pro vybér, vzdélavani, motivaci a odmeénovani zaméstnan-
cU. Dosazeni cilll bude realizovano predevsim zabezpecenim
metodické a administrativni podpory fizeni lidskych zdroju.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla dale
zaméfit na cilevédomé a trvalé zlepsovani procest vyplyvaji-
cich z1SO 9001.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

Ve finan¢ni oblasti se skupina KORADO v nasledujicim obdobi
zaméfina dlsledné udrzeni dostatec¢né likvidity skupiny a zajis-
téni potfebného objemu finan¢nich prostiedkd na pokryti
vsech zavazkl vici vsem obchodnim partnerdm a finan¢nim
institucim vcetné vytvoreni finan¢niho prostoru na vhodné
akvizice a investice.

Dalsim dllezitym cilem je dGsledné vyuzivani controllingo-
vych néstroju a jejich aplikace v rdmci celé skupiny KORADO.
Neméné dilezitym cilem skupiny bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitélu a jeho financovani.

Interni audit

Cinnost Interniho auditu vychazi ze zakladniho cile, kterym
je systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani
efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest a spravy
a fizeni spole¢nosti. Tim je v ndsledujicim obdobi uréena uloha
Interniho auditu, kterou je, v souladu s Definici Interniho audi-
tu, poskytovani nezavislého a objektivniho ujisténi pro orga-
ny spolecnosti a vrcholovy management, Ze sprava a fizeni
spole¢nosti, fidici a kontrolni procesy a fizeni rizik jsou pfimé-
fené a efektivni.

Podle planu ¢innosti Interniho auditu budou provadény rizi-
kové zaméfené kontroly hospodareni a kompenzacni kontroly
konfliktnich pfistupovych prav do informacnich systém0 jak
v mateiské spole¢nosti, tak i ve spolecnostech dcefinych,
s cilem maximalizovat pfidanou hodnotu ve prospéch spolec¢-
nosti. Nedilnou soucasti bude rovnéz intenzivni spoluprace
Interniho auditu s auditory externimi.



SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. prosinci 2022 skladala z mateiské
spole¢nosti KORADO, a.s., Ceska Tiebova a sedmi dcefinych
spolecnosti, z nichz jsou:

Ctyfi obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Polska
- KORADO U.K. (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
TFi vyrobni - KORADO Bulgaria
- LICON HEAT
- ThermWet

Obchodni dcefiné spolec¢nosti byly zaloZzeny zhruba v poloviné
devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpore obchodni-
ho rlstu na evropskych trzich v dobé zavérecné faze budova-
ni a dokonéeni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebové.
Vyrobni dcefiné spole¢nosti pribyly do skupiny KORADO
postupné jako vysledek systematické akvizi¢ni ¢innosti s cilem
rozsitit vyrobkové portfolio.

VSechny dcefiné spole¢nosti jsou v soucasné dobé fizeny
prostiednictvim zastupcl z matefské spolecnosti ve statu-
tarnich orgadnech téchto spole¢nosti. Obchodni vztahy mezi
matefskou a dcefinymi spole¢nostmi jsou zajistény prostied-
nictvim Utvaru Obchod matefské spolec¢nosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistova-
ly servis na vybranych trzich pro vyrobky znac¢ky KORADO.
V letech 2002 a 2003 doslo k zasadnim zménam v pulsobe-
ni a fizeni nejvétsich obchodnich dcefinych spolec¢nosti.
Zékaznici na danych trzich jsou od té doby obsluhovéni pfimo
z matefské spole¢nosti v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu
fizeni doslo k vyraznému snizeni nakladd a zvyseni efektivity
jednotlivych obchodnich dcefinych spole¢nosti. Vysledkem
byl obrat v jejich hospodareni a postupné navraceni kapitélu,
ktery byl do uvedenych spole¢nosti investovan.
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Mezi matefskou spole¢nosti KORADO, a. s., a dcefinymi spolec-
nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto
spole¢nosti probiha na zakladé uzavienych distributorskych
smluv a roc¢nich obchodné financnich pland. Kromé téchto
smluv jsou mezi matefskou spole¢nosti a dcefinou spole¢nosti
KORADO Polska, LICON HEAT, ThermWet a KORADO Bulgaria
uzavieny smlouvy o zépujcce. Jedna se o standardni smlouvy
za obvyklych trznich podminek.

V roce 2006 byl v dcefiné spole¢nosti v Bulharsku zahajen
proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO a bylo dosazeno plné harmonizace
veskerych firemnich, technologickych a vyrobnich proce-
sG s matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové.
Diky realizaci tohoto projektu je dcefind spole¢nost KORADO
Bulgaria plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO. V zavéru
roku 2014 spole¢nost KORADO Bulgaria realizovala druhotny
upis akciového kapitalu na Burze cennych papirl v Sofii. Témér
dva roky pfipravovana transakce byla Uspésné realizovana
s tim, ze vlastni kapital firmy KORADO Bulgaria byl navysen
o cca 7 milionl BGN (pfiblizné 100 miliond K¢). Tyto finan¢ni
prostiedky byly vyuzity na dalsi investi¢ni rozvoj této dcefiné
spole¢nosti, zejména investice do druhé vyrobni linky ocelo-
vych otopnych téles a linky na vyrobu koupelnovych radiatord.

Vyznamnym krokem k rozsifovéni naseho vyrobkového portfo-
lia byl odkup spole¢nosti LICON HEAT, s. r. 0., realizovany v roce
2013, diky kterému se vyrobni program skupiny KORADO
rozsitil o kompletni sortiment podlahovych, nasténnych, volné
stojicich, lavicovych a specidlnich konvektorovych téles. Dalsi
vyznamnou investici byl odkup spole¢nosti ThermWet v roce
2018. Specializaci této spolec¢nosti je fizena rekuperace vzdu-
chu.
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Mapa Evropy s dcefinymi spolec¢nostmi a spolecnostmi pod podstatnym vlivem

KORADO, as.
LICON HEAT s.r.o.

(I ThermWet s.r.o.
KORADO DEUTSCHLAND
KORADO POLSKA
2 KORADO AUSTRIA

KORADO BULGARIA

KORADO UK.

Slozeni skupiny KORADO k 31. prosinci 2022:

Spolecnost
KORADO, a.s. 1. 24H 1996
KORADO Deutschland GmbH | 25 1StPadt
1995

KORADO Polska, Sp.z.0.0. | P1’9°95i6"<€
KORADO Austria, GmbH I ffgf‘égnce
KORADO Bulgaria, A. D. 1. fijna 1998
KORADO U. K. Limited 25. ';;tggadu
LICON HEAT s. 1. 0. 1. Hjna 2013*
ThermWet, s. 1. 0. 6. srpna 2018**

Zakladni
kapital

840700 tis. K¢

603 tis. K¢

37 150 tis. K¢

25 321 tis. K¢

162 369 tis. K¢

27 tis. K¢

14 500 tis. K¢

200 tis. K¢

Reditel

(prokurista)

Vojtéch Camek

Leona Vankova

Zaneta Vebrové

Leona Varkova

JiFi Reznicek

Vojtéch Camek

Martin Kniha

Jan Grendel
Lukds Mareda

Hodnoty zdkladniho kapitalu prepocteny kurzem k 31. prosinci 2022
*  Den zac¢lenéni spole¢nosti LICON HEAT do skupiny KORADO
**  Den zac¢lenéni spole¢nosti ThermWet do skupiny KORADO

o

- 4

BFi Hubdlkd 869, 560 02 Ceskd Trebova,
Ceska republika

DR. Wilhelm-Kiilz- Strasse 61, 155 17
Fiirstenwalde, Némecko

Gen.Okulickiego 4,
05500 Piasecno, Polsko

Gentzgasse 135/14,
1180 Viden, Rakousko

Gladston 28, 5150 Strajica, Bulharsko

12 South Drive, Banstead, Surrey,
SM7 3BH, Velké Britanie

Svarovska 699, 463 03 Straz nad Nisou
Ceska republika

Vlarska 1454/1
10400 Praha 10 — Uhfinéves
Ceska republika

Podil

KORADO,
a.s

100 %

100 %

100 %

82,15 %

100 %

100%

100%

Pravni
forma

akciové
spolecnost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym

akciové
spolecnost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
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ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO
Deutschland byla zalozena 28. listopadu 1995 jako obchodni
spole¢nost zabyvajici se prodejem vyrobkl znacky KORADO
na trzich Némecka, Ddnska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s.,
vlastni ve spole¢nosti KORADO Deutschland 100% podil.

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. — Spole¢nost KORADO Polska
byla zalozena dne 4. prosince 1996 jako obchodni spole¢nost
zabyvajici se prodejem vyrobkl znacky KORADO na polském
trhu. Spole¢nost KORADO, a.s., vlastni ve spole¢nosti KORADO
Polska 100% podil.

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla
zaloZena v roce 1998 jako 100% dcefind spole¢nost. Spole¢nost
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobkl na tzemi Rakouska.

Od konce roku 2006, kdy bylo ukonéeno obchodovani pres
dcefinou spole¢nost KORADO Austria a matefskd spole¢nost

KORADO Bulgaria, A. D. — Spole¢nost byla zaloZzena v roce
1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo akcie plvodniho vyrobni-
ho podniku. V soucasnosti spole¢nost KORADO, a.s., vlastni
82,15 % podilu v KORADO Bulgaria. Zbyly podil je ve vlastnictvi
lokélnich institucionalnich a retailovych investor(. Akcie jsou
volné obchodovény na bulharské burze cennych papir( v Sofii.

Spole¢nost je plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO
s produkci velmi podobnou matefské spole¢nosti, tj. produkci
ocelovych deskovych téles a koupelnovych radiatorti. KORADO
Bulgaria v soucasné dobé obsluhuje trhy Rumunska, Ukrajiny,
Madarska, Francie, Recka, Kypru, Tunisu a Bosny a Hercegoviny
a samoziejmé lokalni trh. Vyznamna &ast produkce je obchodo-
vana prostiednictvim distribu¢nich kanalG materské spolecnosti.

Spolecnost v roce 2017 navysila vlastni kapital o 4 389 538 ks
kmenovych akcii, jez jsou zapsény jako volné prevoditelné
akcie s hlasovacim pravem ve jmenovité hodnoté 1 BGN za
kazdou. Toto navyseni bylo realizovano z plvodniho emis-
niho &zia. Akcie byly distribuovany mezi stavajici akciona-
fe v poméru 2:1 (na kazdé dvé existujici akcie pfipadla jedna

LICON HEAT s. r. 0. - Spole¢nost s mnoholetou tradici vyro-
by konvektorovych otopnych téles, byla za¢lenéna do skupiny
KORADO v roce 2013. Vyroba je realizovéna v dobfe dostupném
zavodé v Liberci, v primyslové zoné Sever. Stavajici produktova
nabidka je postupné inovovana a rozsifovana tak, aby splriovala
stoupajici naroky zakazniku jak po funkéni strance, tak i designo-
vé. Spolecnost LICON HEAT s.r. o. je konsolidovanou spolec¢nosti,

ThermWet, s. r. 0. — Je nejmladsim ¢lenem skupiny KORADO,
jejiz soucasti je od roku 2018. Spole¢nost KORADO, a. s., vnima
a aktivné reaguje na zmény v oblasti topeni, vétrani a klimati-
zace (HVAQ) a diky akvizici spole¢nosti ThermWet, s. r. o., tak
rozsitila nabidku o systémy centrélniho vétrani. ThermWet je
mald spolec¢nost, avsak ve spojeni se skupinou KORADO, Ize

KORADO U. K. Limited - je obchodni spole¢nost, kterad byla
odkoupena v roce 1998. Tato spolecnost v soucasné dobé
nevyviji zddnou cinnost.

Za rok 2022 vykazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi 17 tis. EUR (407 tis. K¢ ).

Za rok 2022 dosahla spole¢nost KORADO Polska hospodaiské-
ho vysledku ve vysi 374 tis. PLN (1 962 tis. K¢).

odkoupila pohledavky této dcefiné spole¢nosti, je tato spolec¢-
nost neaktivni.

Zarok 2022 doséhla spole¢nost KORADO Austria hospodaiské-
ho vysledku ve vysi 0,141 tis. EUR (3 tis. K¢).

nova). V prabéhu podzimu 2017 splnila spole¢nost podminky
pro pfijeti na Prémiovy trh burzy, na kterém je v souc¢asné dobé
obchodovana.

Po vyznamnych investicich v pfedchozich letech (nova linka na
vyrobu deskovych a nasledné i koupelnovych téles) byla v roce
2017 dokoncena investice do snizeni energetické narocnos-
ti vyrobnich prostor. Cely vyrobni zédvod je v soucasné dobé
kompletné zateplen. V prabéhu roku 2018 spole¢nost dokou-
pila prilehly vyrobni aredl (cca 3 ha pozemku) véetné vyrobni
a administrativni budovy.

V zavéru roku 2019 spole¢nost realizovala projekt distribuce
vlastnich akcii zaméstnancim spolec¢nosti. Tento krok podpo-
fil loajalitu zaméstnancl v dobé vyznamného napéti na trhu
pracovnich sil. Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci
roku hodnoty 6,100 BGN/ks, tj. trzni kapitalizace spole¢nosti
dosahla cca 993 mil K¢.

Za rok 2022 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvofila zisk ve vysi
4382 tis. BGN (55 042 tis. K¢).

s moderni vyrobni technologii a progresivni obchodni politikou,
podporenou systémem fizeni jakosti dle ISO 9001. Vyrobky pod
znackou KORADO a LICON, tak dnes vytvéreji pfijemné klima v
mnoha budovéch po celém svété.

Za rok 2022 spole¢nost LICON HEAT vytvofila zisk ve vysi
7 368 tis. KC.

ocekavat jeji dynamicky rdst nejen na tuzemském trhu, ale
i v zahranidi.

Za rok 2022 spole¢nost ThermWet vytvofila ztratu ve vysi
534 tis. K¢.
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU SKUPINY

TRZBY CELKEM
(V MIL. KC)

1602 | 1750 | 1836 | 1875 | 1949 | 1780 | 1832 | 1775 | 2350 | 2229

MEZIROCNI ZMENA TRZEB

-3% 9 % 5% 2% 4% | -9% 3% 3% | 32% -5%
(V %)

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROK0, 0DPISU A DANI)
(V MIL. KC)

EBITDA MARZE (EBITDA / TRZBY CELKEM)
(V%)

179 191 176 210 166 147 189 214 278 189

1% 1% 10 % 1% 9 % 8% | 10% 12 % 12 % 8 %

VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANEN]

NAVRATNOST KAPITALU

: 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA) e o 3 o 2% 2% 3% o 10% o

ZADLUZENOST
(OVERY / VLASTNI KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY)

0,27 0,26 0,20 0,25 0,19 0,20 0,15 0,13 0,08 0,08

0,60 0,79 0,62 0,82 0,32 0,37 0,48 0,83 0,63 0,67

LIKVIDITA BEZNA

(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY) 1,03 1.23 1,06 1,36 088 | 0941 110 132 133 170

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KO) 2106 | 2203 | 2153 | 2185 | 1990 | 2032 | 1966 | 2033 | 2334 | 2111
?J'g;HODOBY AL AL GRLUNLEGRE, 79% | 74% | 76% 72% | 78% | 74% | 74% | 68% | 56% | 61%

DOBA OBRATU POHLEDAVEK 32 34 30 25 20 17 18 2 18 17

(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU

(VE DNECH) 107 110 107 103 92 122 124 128 120 119
DOBA OBRATU ZASOB

(VE DNECH) 52 58 57 63 67 87 89 85 89 116



FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

V roce 2022, jsme stejné jako ostatni vyrobci, celili slozi-
té ekonomické i geopolitické situaci ovlivnéné zejména
vojenskym konfliktem na Ukrajiné. Soucasna situace vytvari
nejistotu ohledné budouciho stavu trhG. Obor stavebnic-
tvi zacina signalizovat projev stagnace, ceny vstupl vzrostly
z dlvodu nedostatku nékterych materiald a soucasné navic
doslo k vyraznému rdstu cen energii, pficemz dalsi vyvoj cen
vstupUl a také nabidky a poptavky je velmi tézko predvidatelny.
| pres tyto limitujici faktory byl ve vSech nasich vyrobnich zavo-
dech zajistén plynuly provoz a skupina KORADO doséhla v roce
2022 zisku ve vysi 49 364 mil. K¢.

Bankovni tuvéry

Bankovni uvéry byly v roce 2022 splaceny v souladu s podmin-
kami v uvérovych smlouvach. V prabéhu roku byly plnény
viechny bankovni ukazatele.

Investice

V matefiské spolecnosti probéhlo v roce 2022 pét vyznamnych
investic. Prvni investice byla do zafizeni na spalovani tékavych
latek vzniklych pfi vypalovanilakovanych téles. Druha investice
byla instalace energeticky Usporného LED osvétleni ve vyrob-
nich prostorech. Treti investice byla do Upravy venkovni rampy
pro skladové a expedi¢ni Gcely. Ctvrta investice byla pofizeni
dvou novych lisovacich nastroju skofepin na deskova télesa.
Posledni investice byla na zfizeni novych webovych stranek
spolecnosti KORADO.

/ VYROCENI ZPRAVA 2022

Rizeni rizik

Za dobu své existence si skupina KORADO vybudovala velmi
stabilizované a kapitalové silné portfolio zékaznikG. Nase parti-
cipace na celé fadé vychodnich trhl s sebou vsak nese fadu
specifik a platby z téchto teritorii je nezbytné patfi¢né zajistit.
Po zahdjeni vojenského konfliktu na Ukrajiné pojistovny kredit-
nich rizik vypovédély kryti ukrajinskych a ruskych zékazniku.
Jejich dluhy se ndm podafilo zinkasovat. Oslovovani novych
zakaznikd z netradicnich teritorii rovnéz pfinasi zvysenou miru
kreditniho rizika. Ve vySe uvedeném kontextu je dlouhodobé
uplatriovand strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizi-
ka vice nez pochopitelnd. Skupina KORADO ani v roce 2022,
obdobné jako v letech pfedchozich, neutrpéla Zzadné vyznam-
né skody spojené s nezaplacenim splatnych pohledavek, resp.
problematické uhrady pohledévek se dafilo fesit ve spolupraci
se specializovanymi kreditnimi pojistovnami a inkasnimi agen-
turami.

Rizika spojend s pohybem devizovych kurzl jsou v maximalni
mozné mife feSena prostfednictvim pfirozeného hedgingu,
kdy se snazime o vyrovnavani devizové pozice na strané vyno-
st s naklady denominovanymi ve stejné méné.

Vnimani Risk managementu v $irSim kontextu fungovani
spole¢nosti vedlo k dalSimu prohloubeni prace s provoznimi
riziky, a rovnéz riziky na strané firemniho nakupu. Zvyseny
tlak okoli a turbulence na trhu komodit a energii samoziejmé
pUsobi i na nase dlouhodobé stabilizované portfolio nasich
dodavatel(, které je vnimano jako jeden ze zakladnich kament
nasi nakupni strategie. DalSim prvkem této strategie je i nikdy
nekoncici vyhledavani alternativnich dodavateld.
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VYROBA A VYVOJ

Vyroba

Zakladnim pozitivnim faktem v roce 2022 bylo, Ze jsme dokaza-
li reagovat na prudky pokles poptavky na trhu a tim efektivné
fidit vyrobni ndklady, coz bylo klicové pro dalsi udrzitelny rozvoj
skupiny KORADO.

Dafilo se pokracovat v nastolené strategii vyroby ve skupiné
KORADO, a to maximalizaci objemu nizkonakladové vyroby ve
firmé Korado Bulgaria na strané jedné a zvySovanim flexibility
vyroby v matefské spole¢nosti s potencidlem realizace projektu
+ON-LINE Prodeje ve skupiné KORADO" na strané druhé. Skupina
KORADO tim zvy3uje svoji konkurenceschopnost na trhu.

Vyvoj

V roce 2022 probihal vyvoj elektrického pfimotopného desko-
vého télesa a byl dokoncen vyvoj sedmibodového deskového
télesa pro skandindvsky trh a designového otopného télesa
Aquapanel s boosterem. Doslo také k vyvoji a testovani elek-
trickych salavych stropnich paneld.

Probéhlo podani dvou prihlasek uzitnych vzor( na nové reseni
deskovych téles se stfedovym pfipojenim se skrytym servopo-
honem.

Vyroba ve firmé LICON HEAT

V roce 2022 dochazelo k inovaci vyrobkl tak, aby bylo mozno
spojeni konvektor(i s nizkoteplotnimi zdroji vytapéni. Resily
se i individudIni projektové zakazky dle pfani zakaznika. Dale
byly pofizeny a zprovoznény nové nastroje pro vyrobu desek
PLAN a doslo k optimalizaci procesu dodavek desek PLAN do
matefské spole¢nosti.

Vyroba ve firmé KORADO Bulgaria

Po rekordnim objemu vyroby v mimofadné uspéSném roce
2021, doslo v roce 2022 ke konsolidaci vyrobnich procesu.
Spole¢nost Korado Bulgaria dale operuje vyrobu deskovych
radidtord na dvou automatickych linkdch a vyrobu trubko-
vych - koupelnovych radidtord na jedné, péjeci lince. Déle se
rozsifuje spoluprace na udrzbé a rozvoji vyrobnich technologii
s matefskou spolecnosti.

Vyroba ve firmé ThermWet

V roce 2022 byl ukoncen vyvoj vétraci jednotky pro rodinné
domy Ventbox 400 Il. Jednd se o druhou generaci této fady
vétracich jednotek, urenych zejména k vétrani rodinnych
domu. Déle byl uspésné dokoncen vyvoj a testovani decentral-
ni velkokapacitni vétraci jednotky Ventbox 800 pro Skoly.



RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technickohospodaiskych zaméstnancl je zamé-
feno zejména na udrzovéni odborného profesniho vzdélani
a dovednosti v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich
néplni jednotlivych Gtvard a zaméstnancu.

Pravidelné jsou provadéna Skoleni o bezpecnosti prace a Skole-
ni z oblasti vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozi-
ka, elektrikafi, svareci, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnanct

Odménovani ve skupiné KORADO je vdzano na plnéni konkrét-
né definovanych ukazatelG. Vyrazna je vazba na vysledky
hospodareni skupiny KORADO. Zaméstnanci jsou odmérnovani
v zdvislosti na pInéni definovanych ukazateld podle jednotli-
vych zajmovych skupin a systém tak podporuje objektivitu v
odménovani a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Skupina KORADO zaméfuje pozornost na udrzeni dobrého
standardu pracovnich podminek a prostiedi pro zaméstnance.
Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, nebot
motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou predpokladem
uspésného chodu spolecnosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnancd ve vyrobé.

Skupiné vedoucich zaméstnancu spolec¢nost prispiva na Zivot-
ni pojisténi a poskytuje dalsi vyhody. Jako stabiliza¢ni prvek
dlouhodobé funguje systém pfispévkl na penzijni pfipojisténi,
do kterého je zapojena vétsina zaméstnanc.

Zameéstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v ared-
lu vyrobniho zavodu KORADO, a.s., a to i ve sménnych provo-
zech a s vyraznym pfispévkem zaméstnavatele.

VYROCNI ZPRAVA 2022

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho fizeni je dostate¢né mnozstvi
informaci, proto je zaveden informacni systém pro oblast
personalistiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data
ztéchto oblasti. Data jsou zpracovavana do pravidelnych repor-
ta a Ctvrtletnich zprdv, které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti
v dlouhodobych ¢asovych fadach.

V adaptaci novych zaméstnancd na firemni kulturu a prostre-
di pomahaji vstupni informacni skoleni a ,Pfirucka pro nové
zaméstnance” se zakladnimi Udaji o skupiné s praktickymi
informacemi.

Ochrana zdravi

Skupina KORADO dlouhodobé patii mezi firmy s vysokym stan-
dardem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tomu odpovida
velmi nizkd Urazovost béhem poslednich let. Velkou mérou zde
pfispiva pravidelné a odborné proskolovani viech zaméstnan-
cl skupiny o bezpecnosti prace.

13



I KORAPNO

SYSTEM RIiZENIi JAKOSTI, EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

Jakost a kvalita

Znacka KORADO je pro konecné zakazniky a obchodni part-
nery zarukou vysoké kvality, dlouhé Zivotnosti, $pickovych
technickych parametrd, bezchybnych dodavek a tomu odpo-
vidajici ceny.

Pro naplnéni firemni strategie vyuZivdame systém manage-
mentu jakosti, ktery je certifikovdn podle systémové normy
ISO 9001:2015 Systém managementu kvality a nové také podle
mezinarodné uznavané normy ISO 14001:2015 Systém environ-
mentalniho managementu.

V fijnu 2022, po uspésném certifikacnim auditu, se spole¢nost
KORADO, a.s., zafadila mezi spolecnosti, které prokazatelné
dokladaji, Ze maji kontrolu nad dopady na zivotni prostiedi
a vytvafi bezpecné pracovni podminky.

Vysledky pravidelnych auditli dokazuji, ze skupina KORADO
prokazuje svou schopnost trvale poskytovat produkty a sluz-
by, které spliuji pozadavky zédkaznika a pfislusné pozadavky
zakont a predpis(.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radiatord bylo potvrzeno obhajenim vyrobkové certifikace RAL
pro Spolkovou republiku Némecko.

K dispozici jsou také znacky dalsich dllezitych trha, napf. ruské-
ho se znackou GOST a ukrajinského trhu. Vyrobky KORADO
rovnéz vyhovuji pravnim predpisim Evropské unie, a tudiz
splnuji veskeré podminky pro CE certifikaci.

Tyto znacky deklaruji, Ze jsou trvale plnény stanovené poza-
davky na kvalitu materidlu, konstrukci a vyrobu deskovych
otopnych téles RADIK, trubkovych otopnych téles KORALUX,
designovych téles KORATHERM.

Environmental
Management
1SO 14001

Management kvality
15O 9001

woww.dl

RAL

GUTEZEICHEN

AA 09

Spole¢nost KORADO patti mezi spole¢nosti s osvédéenim
Opravnény hospodafisky subjekt AEO.

Systém Fizeni jakosti ISO 9001 a ISO 14001, v kombinaci se znac¢-
kami kvality, garantuje nejvyssi stupen v dosazeni trvalé kvali-
ty vyrobka i veskeré ¢innosti skupiny KORADO na evropskych
i svétovych trzich.

V souvislosti se zdkonem ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnos-
ti pravnickych osob a fizeni proti nim, je ve skupiné KORADO
zaveden ,Compliance program” s cilem predchazet pachéani
trestné ¢innosti a chranit majetek spole¢nosti.

Firemni kultura spole¢nosti skupiny KORADO odpovidd moder-
né fizenym spole¢nostem, které vnimaji potieby zakazniku.
Promitd je do produktl i nabizenych sluzeb a povazuje je za
zdroj svého rozvoje a také zaklad pro dosazeni firemnich cilG.

Ekologie a péce o zivotni prostiedi

V oblasti zZivotniho prostfedi nenastal v roce 2022 zadny
problém ani v matefské spole¢nosti a ani v zadné z dcefi-
nych spole¢nosti. Patfime k prednim firmédm v této oblasti.
Za prispévek k aktivni ochrané Zivotniho prostredi Ize jedno-
znacné povazovat realizované energeticky Usporné projekty,
diky nimz zdsadnim zpUsobem vyuzivame teplo z vyrobniho
procesu, snizujeme spotiebu elektrické energie a optimali-
zujeme tak energetickou naro¢nost vyroby. Nakup, instalace
a zprovoznéni kartonazniho plotru je také jednozna¢nym pozi-
tivnim pfispévkem Zivotnimu prostredi.

Samostatnou kapitolou podtrhujici chovani a vztah skupiny
KORADO k Zivotnimu prostredi je pfiprava a Uspésna certifika-
ce materské spole¢nosti KORADO dle EN ISO 14001.
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: BFi Hubalka 869, 560 02 Ceska Trebova
Pravni forma: akciova spole¢nost

Zapsana:

Datum zapisu: 1. zafi 1996

Identifikacni ¢islo: 25255843

Ministerstvo financi Ceské republiky
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
KORADO, a.s. (vlastni akcie)
FrantiSek Menclik

Ludvik Petr

Miroslav Vobora

Piredmét podnikani: -
- Hostinska ¢innost

- Vodoinstalatérstvi, topenaistvi

Akcionafi spolecnosti:

Vyroba radiatorG Ustiedniho topeni

/  VYROCNI ZPRAVA

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viozka 1500

34,22 %
29,14 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistrojU, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

- Zamecdnictvi, nastrojafstvi

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

Akciova spole¢nost KORADO, a.s., je nejvétsim ¢eskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcd ocelovych otopnych téles
a trubkovych otopnych téles.

Hlavnim vyrobnim programem spolec¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkova otopna
télesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM. Svuj
vyrobni program spole¢nost neustéle rozsifuje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vyrob-
ky. Cilem firmy do budoucna je svij sortiment i nadale rozsi-
fovat tak, aby zdkaznikdm dokdazala pod znackou KORADO
nabidnout komplexni $kdlu otopnych prvk{ prvotfidni kvality.
Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost
zalozena v Ceské Trebové. Od té doby prosla spole¢nost dyna-
mickym vyvojem, ktery z malé ceské firmy vytvoril Uspésnou
a ambiciézni firmu svétového formatu. Velkym historickym
meznikem byly roky 1996 a 1997, kdy byl vybudovan novy
zavod na vyrobu otopnych téles RADIK a KORALUX, a to inves-
tici ve vysi 3 mid. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spole¢nost KORADO, a.s., stalo
rozhodnuti o investici do ¢tvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo v priibéhu roku 2007.
Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, ktera je druhou
nejvétsi investici v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci
od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla spolec¢nosti
nejen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvyseni kapacity, ktera
v soucasné dobé pomaha s optimalizaci vyroby.

V letech 2010 - 2011 spole¢nost KORADO, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapilarniho pajeni trub-
kovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat vétsi mnoz-
stvi koupelnovych téles pfi nizsich vyrobnich nakladech.

V fijnu 2013 doslo k odkupu spole¢nosti LICON HEAT.
Spolec¢nost LICON HEAT se zabyva vyrobou konvektord, ¢imz
doslo k dalsimu doplnéni a rozsifeni portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 se matefiska spole¢nost Uspésné podilela na
navyseni vlastniho kapitalu v KORADO Bulgaria o cca 7 miliént
BGN (ptiblizné 100 milionG K¢) v rdmci druhotného Upisu akci-
ového kapitalu na Burze cennych papir(i v Sofii.

V roce 2017 doslo k prevodu akcii od Ing. Bedficha Brabce,
které predstavuji podil 9,16 % na upsaném zakladnim kapitalu
pfimo na spole¢nost KORADO, a.s. S vlastnimi akciemi nejsou
po dobu jejich viastnictvi samotnou spolec¢nosti spojena hlaso-
vaci prava ani narok na vyplatu podilu na zisku.

V cervenci 2018 doslo k odkupu spole¢nosti ThermWet s.r.o.
Spole¢nost ThermWet se zabyva vyrobou centralniho vétrani
s rekuperaci tepla, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsifeni
portfolia skupiny.

Spole¢nost nema organizacni slozku.

Korado, a.s., neni povinna vypracovat zpravu o vztazich vzhle-
dem k tomu, ze dle platné legislativy neméd ovladajici osobu.

Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo, s vyjimkou skute¢nosti uvedenych
v pfiloze k ucetni zavérce, k zadnym dalsim udalostem, které by
mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2022.

2022
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SLOZENi ORGANU A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti KORADO, a.s., je Valna hroma-
da, kterou tvotii akcionafi spolec¢nosti. Jeji plsobnost a pravo-
moci uréuji Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu svoldva
Predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spolec¢nosti zajistuji tyto organy:

Dozorci rada

Dozor¢i rada je nejvysSim kontrolnim orgdnem spoleénosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon pUsob-
nosti Pfedstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nos-
ti. SloZeni, pGsobnost a pravomoci Dozor¢i rady jsou uréeny
Stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada méla k 31. prosinci 2022
Sest ¢lenl. Dozor¢i rada se zpravidla schazi jedenkréat za dva
meésice.

V pribéhu roku 2022 doslo k nasledujicim zméndm ve slozeni
dozor¢i rady:

Dnem 20. dubna 2022 skoncilo pétileté funkéni obdobi Ing.
Leoné Varkové, kterd byla ¢lenem Dozor¢i rady spoleénosti
KORADO, a.s., zvolenym Valnou hromadou v souladu s vysled-
ky voleb zaméstnanci spole¢nosti. Pani Varnkova byla ve spolu-
praci s persondlnim oddélenim, predsedou Pfedstavenstva
a generalnim feditelem navrZzena opétovné za ¢lena Dozorci
rady spole¢nosti KORADO, a.s. Na zakladé této skutecnosti a
na zékladé usneseni Pfedstavenstva spolecnosti ¢islo 963/208,
byly vyhlaSeny, v souladu s platnym Volebnim fadem ze dne
16. kvétna 2005, volby kandidata na ¢lena Dozor¢i rady spole¢-
nosti KORADO a.s.

Na zakladé predlozenych vysledkud voleb Dozor¢i rada jmeno-
vala pani Leonu Vankovou ndhradnim ¢lenem, s ucinnosti od
21. dubna 2022 az do konani nejblizsi Valné hromady spolec-
nosti KORADO, a.s. Valna hromada dne 6. ¢ervna 2022 zvoli-
la Ing. Leonu Vankovou za ¢lena Dozor¢i rady spoleénosti
KORADO, a.s., na dalsi pétileté funkcni obdobi.

Také dnem 20. dubna 2022 skoncilo pétileté funkcni obdobi
¢lenovi Dozor¢i rady spole¢nosti KORADO, a.s., panu Ludviku
Petrovi. Dozor¢i rada dne 3. Unora 2022 usnesenim ¢. 836/155
vzala na védomi, ze fyzické osoby pan F. Menclik a pan M.
Vobora, v souladu se znénim Akcionaiské dohody, opétovné
navrhli za ¢lena Dozor¢i rady pana Ludvika Petra.

Dozor¢i rada 31.brezna 2022 pfijala jmenovani pana Ludvika
Petra nahradnim ¢lenem, s Ucinnosti od 21. dubna 2022 az do
konani nejblizii Valné hromady spole¢nosti KORADO, a.s.
Valnd hromada dne 6.¢ervna 2022 zvolila pana Ludvika Petra za
¢lena Dozor¢i rady spole¢nosti KORADO, a.s., na dalsi pétileté
funk¢ni obdobi.

Valna hromada spole¢nosti KORADOQ, a.s., dne 6. Cervna 2022,
na zékladé nominace Ministerstva financi CR, zvolila nového
¢lena Dozor¢i rady, pana Ing. Radima Jirouta, MBA, LL.M..

Slozeni Dozor¢i rady k 31. prosinci 2022:

» Ludvik PETR - pfedseda Dozor¢i rady

« Ing. Jaromir HEJDA - mistopfedseda Dozor¢i rady
« Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len Dozor¢i rady

+ Ing. Leona VANKOVA - ¢len Dozor¢i rady

« David RYBA - ¢len Dozor¢i rady

+ Ing. Radim JIROUT, MBA, LL.M. - ¢len Dozor¢i rady

Piedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery ridi
¢innost spolec¢nosti a vystupuje jménem spole¢nosti KORADO,
a.s. Cleny Pfedstavenstva voli Dozor¢i rada z osob navrzenych
akcionafi. Funk¢ni obdobi ¢lenli Predstavenstva je pét let.
Predstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech, které nejsou
vyhrazeny do pUsobnosti Valné hromady, podle platnych prav-
nich predpist nebo Stanov spole¢nosti.

Dozor¢i rada spole¢nosti KORADO, a.s., dne 10. listopadu 2022
vzala na védomi odstoupeni z funkce ¢lena Predstavenstva
spole¢nosti KORADO, a.s., pana Frantiska Menclika, ze zdravot-
nich ddvodd, s ucinnosti k 31. prosinci 2022.

Dle navrhu akcionara fyzickych osob Dozor¢i rada s ucinnos-
ti k 1. lednu 2023, v souladu se Stanovami spole¢nosti, zvolila
¢lenem Predstavenstva pani Magdalenu Souckovou.

Slozeni Pfedstavenstva k 31. prosinci 2022:

« Frantidek MENCLIK - pfedseda Pfedstavenstva

» Miroslav VOBORA - mistopredseda Pfedstavenstva
« Ing. Frantisek HAMACEK - ¢len Pfedstavenstva

+ Mary Ellen Collins - ¢len Pfedstavenstva

Management

Spolecnost se ¢leni do péti Utvard: Utvar Sprava, Utvar Obchod,
utvar Vyroba, utvar Nakup, utvar Finance a controlling.
Spole¢nost ma zfizen také Interni audit. Kazdy utvar je fizen
pfislusnym feditelem nebo ndméstkem generalniho feditele.
V Cele fizeni spole¢nosti KORADO, a.s., stoji generdlini feditel.
Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.
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KORAPO

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni managementu nasledujici:

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)

Generalni feditel

Ve spolecnosti KORADO, a.s., pusobil ve funkci feditele pro
Finance a controlling od roku 2002. Do funkce generélniho fedi-
tele byl jmenovan 1.dubna 2012.V letech 1999-2001 byl finan¢-
nim a generalnim feditelem afilaci Motokovu International. Od
roku 1992 do roku 1999 pUsobil v Evropské bance pro obnovu
a rozvoj v Londyné. V obdobi 1982-1992 pracoval na ustiedi
Statni banky ceskoslovenské v Praze. Od roku 1974 do roku
1982 pusobil v administrativnich funkcich v riznych primyslo-
vych podnicich v CR. Je absolventem Vysoké $koly ekonomické
v Praze.

Ing. Jifi Jefabek (* 1949)

Naméstek GR pro nakup

Do funkce ndméstka generalniho feditele pro nakup byl jmeno-
van 1. dubna 2012. Ve spole¢nosti KORADO, a.s., byl zaméstnan
0d zaii 2002 na poziciobchodniho feditele.V obdobi 1999-2002
plsobil ve funkci obchodniho feditele spolecnosti Maketek OY,
Tampera ve Finsku. V letech 1998-1999 reditel nakupu Zetor
a.s. Brno. V obdobi 1990-1998 pUlsobil ve spole¢nosti Suomen
Motokov QY, Finsko, od roku 1996 ve funkci zastupce feditele.
V letech 1987-1990 ve funkci vedouciho oddéleni technické
dokumentace a prodeje spolec¢nosti Zetor a.s. Brno. V letech
1982-1987 pusobil ve funkci technického feditele spole¢nos-
ti Suomen Motokov OY ve Finsku, od roku 1970 do roku 1982
rdzné vyrobné-technické funkce ve spolecnosti Zetor a.s. Brno.
Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor ekono-
mika pramyslu.

Ing. Ales Zouhar (* 1959)

Obchodni feditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako
vedouci obchodu. Do funkce obchodniho feditele byl jmeno-
van 1. dubna 2012. V obdobi 2001-2003 pusobil ve funkci
generalniho reditele spole¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V letech
1998-2000 feditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi 1995-1997
pUsobil ve spole¢nosti Zetor a.s. jako obchodni a marketingovy
feditel a zarovern byl Pfedsedou predstavenstva ve firmé Zetor
PDC a.s. V letech 1990-1994 plsobil ve firmé SKODA Great
Britain Ltd. jako generalni feditel a v letech 1984-1990 pUso-
bil na Utvaru zahrani¢niho obchodu. Absolvoval Mendelovu
Univerzitu v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu a Cambridge
Regional College.

Ing. Milos$ Sotona (* 1965)

Vyrobni feditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., je zaméstnan od bfezna 2012 ve
funkci vyrobniho feditele. V letech 2004-2011 zastaval funk-
ce vedouciho vyroby, vyrobniho feditele a feditele pro jakost
ve spolecnosti GCE Chotébof. V obdobi 2001-2004 pracoval ve
spolecnosti Matsushita Panasonic Automotive Czech na pozici
vedouciho Utvaru Technické pfipravy vyroby. V letech 1992-
2000 pUsobil ve spolec¢nosti Prokop — Mlynské stroje Pardubice,
nejdiive v Utvaru technického rozvoje, od roku 1995 ve funkci
vedouciho uUtvaru Rizeni jakosti. V letech 1988-1992 pracoval
jako samostatny technolog ve spole¢nosti TMS Pardubice.
Je absolventem strojni fakulty Vysoké skoly strojni a textilni
v Liberci, obor strojirenska technologie.



Ing. Ji¥i Reznicek (* 1954)

Vykonny reditel firmy KORADO Bulgaria

Ve spolecnosti KORADO, a.s., byl zaméstndan v letech 1995-2001
a od roku 2005 do soucasnosti. V zafi 2007 byl jmenovén do
funkce vykonného feditele firmy KORADO Bulgaria. V obdobi
2002-2004 pusobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin ve funkci reditele
stiediska Olomouc a zastupce pro region Olomouc a Vychodni
Cechy. V obdobi 1991-1995 pusobil ve spole¢nosti Armaturka,
a.s. Ceska Trebové jako vedouci provozu a nasledné jako reditel
spolec¢nosti, od roku 1983-1991 ve funkci vedouciho provozu ve
firmé Sigma, k.p. Ceska Tiebova. V letech 1978-1983 ve funkci
samostatného technologa vyroby spole¢nosti Liaz, n.p. Je
absolventem Vysokého uceni technického v Brné, fakulty strojni,
obor dopravni stroje, manipulacni zafizeni a spalovaci motory.

Martin Kniha (* 1972)

Jednatel firmy LICON HEAT s.r.o.

Do funkce jednatele dcefiné spole¢nosti LICON HEAT s.r.o0. byl
jmenovén dne 1. fijna 2013. V letech 2004 az 2013 byl v této
firmé spolec¢nikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004 pUso-
bil ve spole¢nosti Likov v.d. nejprve na pozici technického
manazera do roku 1999, po té ve funkci vyrobniho feditele a od
roku 2002 ve funkci vykonného feditele. V letech 1993 az 1995
pracoval jako samostatny kontrolor ve spole¢nosti Rockwell
International v Liberci. Je absolventem Stfedni primyslové
Skoly strojni v Liberci.

VYROCNI ZPRAVA 2022
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VYVOJ SPOLECNOSTI V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém podni-
ku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovdna prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radiator(, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace,
zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité
a zejména povrchové Upravé radiatorq.

Zalozeni soukromé spole¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soucas-
ni spoluakciondfi, panové Frantisek Menclik, Ludvik
Petr, Miroslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s nasled-
nou modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni
vyrobni kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.
Inovace deskovych radidtorl a rozsifeni vyrobniho
programu o specidlni radiatory.

Splaceny veskeré uvéry poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po daldich investicich dosazeno ve stavajicim
vyrobnim zdvodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvyseni zékladniho kapitalu spole¢nos-
ti na hodnotu 5 mil. K&.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nového
zavodu KORADO ,na zelené louce”, zaloZzena dcefind
spole¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K¢, zahdjeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté téméf 3 mld. K¢, zalozeny
daldi dcefiné spole¢nosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spole¢nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zdkladniho kapitdlu na 1580 mld. K¢,
ziskani certifikatu 1SO 9001 a zahajeni vyroby v nové
postaveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.
Akvizice 98 % majetkového podilu ve vyrobnim zadvodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozena dalsi
dcefind spole¢nost KORADO Austria, KORADO UK.
Prevedeni Gvérd spole¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
spofitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. u. (KOB).
Restrukturalizace Uvérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizeni a finan¢ni stabilizace spolec-
nosti, snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu
ve vysi 1027 mil. K¢, nésledné navyseni zakladniho kapi-
talu ze strany KOB formou kapitalizace 0 287,7 mil. K¢ na
hodnotu 840,7 mil. K¢.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po ¢tyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodaiského
vysledku ve vysi 31 mil. K& Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvyseni navratnosti
vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora
zahajeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni
vlivu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj na fizeni spole¢nosti, konsolidovany
hospodaisky vysledek za celou skupinu KORADO dosa-
hl poprvé v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢.
Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolida¢ni agentury,
pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic).
Vyznamné snizeni

1 mld. K¢.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil.
kust radiatord, vyclenéni vyroby plastd do samostatné
spole¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spolec-
nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci
linky.

Zahdjena investice do Ctvrté svafovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v histo-
rii, a to ve vysi 2,725 mld. K¢.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nos-
ti KORADQO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svafovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narGst ceny oceli na historic-
ka maxima. Vyrazny pokles prodeji ve ¢tvrtém Ctvrtleti
roku zpusobeny pfichodem celosvétové hospodaiské
recese. Prodej dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.
Vyznamny dopad celosvétové hospodarské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %.
DGsledna optimalizace pracovniho kapitalu, ktera
vedla k vyraznému zlepseni finan¢ni situace spole¢nos-
ti. Vyrazné snizeni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni
pokles bankovnich tvérl o 40 %.

Z davodu pokracovani hospodafské krize doslo k dalsi-
mu meziro¢nimu propadu trzeb o 9 %. Dale doslo
k instalaci nové technologie kapildrniho pajeni otop-
nych téles KORALUX.

Byla provedena mimofadna splatka dlouhodobého
bankovniho Gvéru ve vysi 50 mil. K& Byla zavedena
vyroba nového nizkonakladového radiatoru.

uvérové angazovanosti, pod



2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Od dubna doslo ke zméné managementu spole¢nosti.
Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012 ke
zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvofila v roce 2012
opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢.

V fijnu 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti LICON HEAT s.ro. matefskou spole¢nos-
ti. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. se zabyvad vyrobou
konvektor(, ¢imz doslo k dalSimu doplInéni a rozsiteni
portfolia skupiny.

Spole¢nost KORADO Bulgaria realizovala druhotny
Upis akciového kapitalu na Burze cennych papirtd v Sofii
a nainstalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo
k refinancovani bankovnich tvér(, které byly prevedeny
do CSOB.

V matefské spole¢nosti doslo k instalaci nové vyrob-
ni linky na kompletaci celych designovych téles
KORATHERM.

Ve firmé KORADO Bulgaria doslo ke zprovoznéni vyrob-
ni linky na koupelnové radiatory.

10. ledna 2017 doslo k dokonéeni transakce, jejimz
pfedmétem byl pfevod vSech 220 ks akcii ve vlastnictvi
Ing. Bedficha Brabce (podil 9,16 % na zdkladnim kapita-
lu spole¢nosti) pfimo na spole¢nost KORADO, a.s.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku
hodnoty 6,852 BGN/ks, tj. proti zac¢atku roku nardst
0 3,319 BGN/ks, trzni kapitalizace dosahla 1 182 mil. K¢,
proti 1. lednu 2017 plus 775 mil. K¢ Dale doslo k masiv-
nimu snizeni zadluZenosti (bankovni Uvéry byly snizeny
0 97 mil. K¢) a to za situace, kdy skupina koupila vlastni
akcie v hodnoté 115 mil. K¢, vyplatila dividendy ve vysi
46 mil. K¢, zaplatila investice ve vysi 98 mil. K¢ a Uroky
z Uvérd ve vysi 6 mil. K.

Dne 31. 7. 2018 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti THERM WET s.r.o. matefskou spole¢nosti.
Spole¢nost THERM WET s.r.0. se zabyva vyrobou cent-
ralniho vétrani, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsi-
feni portfolia skupiny. Odkup a instalace technologie na
vlastni vyrobu stfedovych garnitur pro otopna télesa.
Doslo k meziro¢nimu zvy3eni trzeb a zisku a byla dosa-

Ceska Trebova 21. dubna 2023

Magdalena Souckova
predsedkyné Predstaventsva

2020

2021

2022
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Skupina KORADO doséhla v roce 2020 velmi dobrych
vysledkd i pres skutecnost, ze ekonomika celého svéta
byla ovlivnéna pandemii koronaviru a mnoho vyrobcl
bylo nuceno prerusit provoz. Podafilo se nam pfizp(iso-
bit fungovani spolecnosti ve viech oblastech platnym
nafizenim a provoz nebyl pferusen ani v jenom z nasich
vyrobnich zavodu. Za této situace dosahl zisk skupiny 56
mil. K¢. K pozitivnim vysledkim hospodareni prispéla
mimo jiné optimalizace nakladl i optimalizace finan¢ni
situace, pficemz zadluzenost skupiny byla opét snizena,
zatimco likvidita skupiny vzrostla.

V roce 2021 jsme stejné jako ostatni vyrobci celili sloZi-
té ekonomické i geopolitické situaci, ovlivnéné nejen
pandemii Covid-19. V pocatku doslo k celosvétovym
omezenim v dodavkach materialu z divodu jeho nedo-
statku, nasledovalo celkové narudeni dodavatelsko-
-odbératelskych vztaht, coz mélo za nasledek bezprece-
dentni rdst cen vsech nasich vstup. | pres tyto limitujici
faktory byl ve viech nasich vyrobnich zavodech zajistén
plynuly provoz bez zésadnich preruseni provozu, at uz
kvali nedostatku materidlu, tak i personalnich omezeni
vlivem zvysené absence z divodu onemocnéni nebo
karantén. Skupina KORADO udrzela diky neustalé opti-
malizaci pracovniho kapitalu, nakladd i vynost robustni
financni situaci a dosahla zisku ve vysi 123 mil. K¢.

| v roce 2022 jsme se potykali, jako ostatni vyrobci, se
slozitou ekonomickou i geopolitickou situaci, ovlivné-
nou zejména vojenskym konfliktem na Ukrajiné. Diky
tomu doslo k meziro¢nimu propadu trzeb o 5 %. Ceny
vstupl vzrostly z dlivodu nedostatku nékterych mate-
riald a soucasné navic doslo k vyraznému rdstu cen
energii, pficemz dalsi vyvoj cen vstupu a také nabidky
a poptavky je velmi tézko predvidatelny. | pfes tyto limi-
tujici faktory byl ve vSech nasich vyrobnich zavodech
zajistén plynuly provoz.

Vojtéch Camek
generdlni feditel
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Zprava nezavislého auditora

akcionaram spole¢nosti KORADO, a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru:

e konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni
pozice spole¢nosti KORADO, a.s., se sidlem Bfi Hubalk(i 869, Ceska Ttebova (,Spole&nost®)
a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®“) k 31. prosinci 2022 a jeji konsolidované
finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokl za rok kon€ici 31. prosince 2022
v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

e individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti
k 31. prosinci 2022 a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kongici
31. prosince 2022 v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2022,

e konsolidovaného vykazu o uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2022,

e konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢€ici 31. prosince 2022,
e konsolidovaného vykazu penéznich tokl za rok kong€ici 31. prosince 2022, a

e pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Individualni GCetni zavérka Spolecnosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2022,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2022,

e pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konc¢ici 31. prosince 2022,
e pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2022, a

o pfilohy individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etnich zavérek.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWw.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a ptijatym Komorou auditori Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné

a Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona
o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou
a individudlni Gcetni zavérku (dohromady ,ucetni zavérky“) a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem uetnich zavérek sezndmeni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U€etnimi zavérkami €i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v prubé&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naSeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U€etnich
zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s uéetnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostfedi,
v némz pﬁSObI'v, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost prfedstavenstva a dozor€i rady Spole€nosti za uCetni zavérky

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a individualni u€etni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
uCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny

pro sestaveni UCetnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetnich zavérek je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina
a Spole¢nost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich

zavérek zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani

pfi sestaveni U€etnich zavérek, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni Skupiny nebo
Spole€nosti nebo ukonc&eni jejich Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi odpovida dozor€i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit u€etnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PFfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech v U€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je naSi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti u¢etnich zavérek zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé monhli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfilohach uéetnich
zaveérek.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfilohach ucéetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spolec¢nosti trvat nepretrzité
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina nebo Spole€nost ztrati schopnost trvat
nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale

to, zda Ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o finan¢nich informacich tykajicich

se spole€nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované uc¢etni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zlistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor€¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnich kontrolnich systémech.

21. dubna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupené

/ :Z /
g/ ,—% Ing. Mgr. Eva Bajerova

statutarni auditorka, evidenéni ¢. 2549
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SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2022

(v tis. K¢)

AKTIVA
Stala aktiva

31. prosince 2022

/" VYROCNI ZPRAVA 2022

31. prosince 2021

Dlouhodoby hmotny majetek 6 1178 746 1221794
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 33626 38228
Aktiva z prdva k uzivani 8 70330 41227
Jiny dlouhodoby majetek 4656 4789
Odlozend danovd pohledévka 21 0 149
Stala aktiva celkem 1287 358 1306187
Obézna aktiva

Zdsoby 9 497 584 550 287
Pohledavky 10 76 612 135 865
Ndklady pristich obdobi a ostatni obéznd aktiva 1 44718 46 625
Pohledédvka z dané z prijmii 21 7393 0
Penize a penézni ekvivalenty 12 197 206 295 387
Obézna aktiva celkem 823513 1028 164

Aktiva celkem 2110871 | 2334351 |

Vlastni kapital

Zakladni kapital 13 840700 840700
Vlastni akcie 13 -116 479 -116 479
Statutérni fond 13 116 479 116 479
Vysledek hospodafeni minulych let a ostatni fondy 13 567 531 528203
Rozdily z kurzovych prepocti -50 653 -45 263
Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe matefské 1357578 1323 640
spolecnosti celkem
Nekontrolni podil 23 50374 50735
Vlastni kapital celkem 1407 952 1374375
Dlouhodohé zavazky
Dlouhodobé dvéry 14 42 004 49 252
Zavazky z leasingu 8 57 027 27 598
Ostatni dlouhodobé zavazky 6518 6899
Odlozeny dafovy zévazek 21 104 428 105 401
Celkem dlouhodobé zavazky 209977 189 150
Kratkodobé zavazky
Krétkodohé tvéry 14 64 213 64 059
Zavazky z leasingu 8 14370 14 809
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zavazky 15 404088 666 601
Rezervy 7280 6583
Lavazek z dané z pfijmu 21 2991 18774
Kratkodobé zavazky celkem 492 942 770 826

Schvaleno a podepséno 21. dubna 2023

7

Magdalena Souckova Vojtéch Camek
predsedkyné Predstaventsva generdlni feditel

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky. / 27
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

(v tis. K¢) bod 2022 2021
Vynosy z prodeje vyrobki a zhozi 16 2228 888 2350111
Ostatni provozni vynosy 19 43 600 25972
Spotieba materidlu, energie a zboZi 17 -1422 403 -1475224
Iména stavu zasob vlastni ¢innosti 17 -19115 41 465
0Odpisy 6,7,8 -126 183 -126 105
0sobni néklady 5 -430 008 -445 036
Nakoupené sluzby 18 -184 263 -185712
Ostatni provozni naklady 20 -30 187 -39 448
Nakladové troky, bez kapitalizovanych rokd -6 082 -4 836
Vynosové troky 2939 631
Kurzové zisky (+) / ztrdty (-), netto 955 7 405
Ostatni finan¢ni ndklady, netto -1080 -1773
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 57 061 ‘ 147 450
Dan z piijmi 21 -7 697 -24 628
Vysledek hospodaieni po zdanéni 49 364 ‘ 122 822
Ostatni uplny vysledek

PoloZky, které mohou byt v budoucnu predctovany do vysledku hospodafeni:

Zisky (+) / ztraty (-) z kurzovych prepocti -6 928 -12238
Polozky, které nebudou pretctovény do vysledku hospodarenti:

Zisky (+) / ztréty (-) z pfecenéni plant definovanych pozitki -252 -2 200
Ostatni uplny vysledek celkem -7 180 -14 438
Uplny vysledek celkem 42184 108 384
Vysledek hospodaieni pfipadajici na:

Akciondfe mateiské spole¢nosti 39539 111 684

Nekontrolni podil 23 9825 11138
Vysledek hospodaieni celkem 49 364 ‘ 122 822
UplIny vysledek celkem pFipadajici na:

Akciondfe matefské spolecnosti 33938 100 176

Nekontrolni podil 23 8246 8208
UplIny vysledek celkem 42184 ‘ 108 384

28 / PfiloZené pozndmky na strandch 31 az 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

(v tis. K¢) Zakladni  Vlastni akcie Rozdily Statutarni Vysledek Vlastni Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych fond hospodaieni kapital podil kapital
piepoctu minulych pripadajici celkem

letaostatni naakcionare
fondy mateiské
spolecnosti
celkem

Zistatek
k1. lednu 2021

Vysledek hospodafeni po

840700 -116 479 -35565 116 479 418 329 1223 464 51398 1274 862

2danéni 0 0 0 0 111 684 111 684 11138 122 822
Ostatni tplny vysledek 0 0 -9698 0 -1810 -11508 -2930 -14 438
“plnf vysledek celkem 0 0 -9698 0 109 874 100 176 8208 108 384
Dividendy 0 0 0 0 0 0 -8 871 -8 871
Ziistatek

. 840700 -116 479 -45 263 116 479 528 203 1323 640 50735 1374375
k 31. prosinci 2021

Vysledek hospodafeni po

2danéni 0 0 0 0 39539 39539 9825 49 364
Ostatni Uplny vysledek 0 0 -5390 0 21 -5601 -1579 -7180
Uping vysledek celkem 0 0 -5390 0 39328 33938 8 246 42184
Dividendy 0 0 0 0 0 0 -8 607 -8 607
Zistatek

. 840700 -116 479 -50 653 116 479 567 531 1357578 50374 1407 952
k 31. prosinci 2022

Viz bod 13 Pozndmek

PfiloZené pozndmky na strandch 31 az 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky. / 29
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SKUPINA KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

(v tis. Kc)
PROVOZNI CINNOST

Bod

2022

2021

Zisk pred zdanénim 57 061 147 450
Upravy pro:
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,7,8 126 183 126 105
Odpis pohledavek a ptjcek 20 548 1
Ndkladové a vynosové droky, netto 3143 4205
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv, netto 20 1218 4600
Kurzové zisky (+) / ztréty (-), netto -955 -7 405
Zisk (+) /ztréta (-) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -135 -63
Ostatni nepenéZni operace -210 -1810
Iména stavu aktiv a zdvazki:

Zasoby 9 52167 -303 881

Pohledévky a ostatni obéznd aktiva 10 58172 -62 985

Zavazky a ostatni krdtkodobé zavazky 15 -260 471 261104
Zaplacena dan z pfijmi 21 -31697 -6 504
Cisté penéini toky z provozni ¢innosti 5024 160 817

INVESTICNI CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 6,7 -65 893 -75337
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 270 93
Prijaté droky 2939 631
Cisté penéini toky z investicni cinnosti -62 684 -74 613

FINANCNI CINNOST

Cerpani dveérd 14 36 831 10732
Splatky dvérd 14 -46 115 -63 465
Splatky jistiny z leasingu 8 -14 550 -12131
PFijmy (+) / vydaje (-) z leasingu a ostatnich dlouhodobych zévazki 1808 -1299
Zaplacené dividendy nekontrolnim podilim 13 -8 607 -8 871
Zaplacené troky, bez kapitalizovanych troki -4503 -2715
Uroky z leasingu 8 -1579 -2121
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 12 -36 715 -79 870
Cisté snizeni (-) / zvyseni (+) penéz a penéinich ekvivalentii -94 375 6334
Stav penéz a penéznich ekvivalenti 295 387 286 445
na zacatku ucetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurzii na penize a penézni ekvivalenty -3 806 2608
Stav penéz a penéznich ekvivalentii na konci ticetniho obdobi 12 197 206 295 387

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.



SKUPINA KORADO
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POZNAMKY KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

1. Skupina KORADO a jeji operace

Tato konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena
v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznic-
tvi (IFRS) pfijatymi EU za rok koncici 31. prosince 2022 pro
KORADO, a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) a jeji dcefiné spoleénosti
(dale jen ,Skupina”).

Spole¢nost byla zalozena a sidli v Ceské republice. Spole¢nost
je akciovou spolecnosti s kapitalovou Ucasti a byla zalozena
v souladu s ¢eskymi platnymi predpisy.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny je vyroba, instalace
a opravy Ustredniho vytapéni a ventilacnich systému. Vyrobni
podniky Skupiny se nachazi v Ceské republice a v Bulharsku.

Spole¢nost sidli v Ceské Trebové, Bfi Hubalkd 869, Ceska
republika.

Tato konsolidovand ucetni zavérka je prezentovana v tisicich
Ceskych korunach (K¢), pokud neni uvedeno jinak.

KORADO, a.s., je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO (déle ,Skupina“), kterd obsahuje nasledujici dcefiné spolecnosti, ve

kterych Spole¢nost vykonava vliv:

31. prosince 2022
% hlasovacich

prav a podil na
vlastnim kapitalu

31. prosince 2021
% hlasovacich
prav a podil na

vlastnim kapitalu

Zemé spolecnosti Pfedmét cinnosti

KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribuce radidtord

KORADO Polska, Sp. z o.o0. 100 100 Polsko Distribuce radiator(

KORADO Austria, GmbH. 100 100 Rakousko Distribuce radidtord

KORADO (UK) Limited 100 100 Velka Britanie Distribuce radiatorl

KORADO Bulgaria, AD 82,15 82,15 Bulharsko Vyroba radidtord

LICON HEAT s.r.o. 100 100 Ceskd republika Vyroba konvektord
ThermWet s.r.o. 100 100 Ceskd republika Vyroba rekuperacnich jednotek

2. Piehled vyznamnych tcetnich metod

Prohlaseni souladu

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestave-
na v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) pfijatymi Evropskou unii.

Zakladni vychodiska

Konsolidovand ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady
uctovani v historickych pofizovacich cendch s vyjimkou pfipa-
dd, kdy IFRS vyZaduje jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvede-
no v popisu pouzitych ucetnich metod. Zakladni i¢etni metody
pouzité pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky jsou
uvedeny nize.

Sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS
pfijatymi EU vyZzaduje pouziti urcitych klicovych ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo
svUj Usudek v procesu uplatiiovéni Ucetnich metod Skupiny.
Zvetejnény jsou oblasti s vy$sim stupném usudku nebo slozi-
tosti nebo oblasti, kde jsou predpoklady a odhady vyznamné
pro konsolidovanou tcetni zavérku.

Ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé pFedpokladu
budouci existence Skupiny. Vedeni Skupiny je presvédceno, ze
Skupina bude mit k dispozici dostate¢né finan¢ni prostiedky,
které ji umozni déle pokracovat v ¢innosti.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.

Zasady konsolidace

Podobné transakce a U¢etni udalosti byly v konsolidované tcet-
ni zavérce vykazany podle stejnych ucetnich zasad. V pfipadé
potieby byly provedeny takové Upravy vykdzanych ucetnich
zGstatkd dcefinych spolecnosti, aby pouzité ucetni postupy
odpovidaly pozadavkim a postuplm pouzivanym ostatnimi
spole¢nostmi ve Skupiné.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk(l a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylou¢eny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, dokud
nedochazi ke snizeni hodnoty prevddéného aktiva.

31
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SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované tGcetni zavérce k 31. prosinci 2022

Podnikové kombinace a goodwill
Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny zahrnuje ucetni vykazy
matefrské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolec-
nosti, v nichz ma Skupina kontrolu. Skupina mé nad subjektem,
do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

- nad nim ma ,moc” (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji
v soucasnosti ddvaji moznost Fidit Cinnosti subjektu, do
kterého bylo investovano),

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z Gcasti na
subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na
tyto vynosy,

- dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo inves-
tovano, k ovlivnéni vyse jeho vynosu.

Obecné se ma za to, ze vétSina hlasovacich prav znamena

kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a v situaci, kdy ma

Skupina méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych pray,

posoudi Skupina, zda ma kontrolu zohlednénim viech rele-

vantnich skute¢nosti a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujednanis ostatnimi subjekty, které maji hlasova-
ci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano,

- prav vznikajicich na zékladé jinych smluvnich ujednani,

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hlaso-
vacich prav.

Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, kdy
nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou z konsolidace vylou-
¢eny od data, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztratila. V pfipa-
dé, ze Skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontrolu, jsou
v konsolidované ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast
bézného roku, kdy byly pod kontrolou Skupiny.

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci
cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené proti-
hodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvi-
zice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyva-
ném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni
ptipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho
redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na &istych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou naby-
td financni aktiva a prevzaté financni zdvazky klasifikovany
avymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluv-
nim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkdm k datu
akvizice.

Pfipadnd podminéna protihodnota se oceruje redlnou hodno-
tou k datu akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se
v pfipadé, Ze je podminénd protihodnota klasifikovana jako
zévazek, uctuji v souladu s IFRS 9 do vysledku hospodafreni.
Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapitél se
nepfecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu viech pfipad-
nych nekontrolnich podild a mezi redlnou hodnotou nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd s vyjimkou
goodwillu vznikajictho pfi nabyti KORADO Bulgaria AD (viz
nize). Pokud je protihodnota nizsi nez realnd hodnota Cistych
aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill”),
Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocené-
na identifikovatelnd aktiva, zavazky a podminéné zéavazky
nabyvaného podniku a sprdvné stanovena cena akvizice.
Pripadny rozdil, ktery zlistane i po tomto prehodnoceni, se
uctuje pfimo do vysledku hospodafreni.

Goodwill, ktery vznikl k 1. lednu 2004 v souvislosti se zahrnu-
tim spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni
zavérky skupiny KORADO, byl ocenén k datu pfechodu na IFRS
podle pravidel stanovenych v IFRS 1, tzv. domnélou pofizovaci
cenou (,deemed cost”), kterd predstavuje rozdil mezi pofizo-
vaci cenou této investice uvedenou v nekonsolidované ucetni
zavérce mateiské spolecnosti a podilem matefské spolecnosti
na Ucetni hodnoté aktiv a zavazkl této dcefiné spolec¢nosti.
Goodwill se nasledné kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych spole¢-
nosti byla zaloZzena matefskou spole¢nosti, nevznika v konsoli-
dované ucetni zavérce z téchto Ucasti zadny goodwill. Vyjimku
pfedstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD a ThermWet s.r.o0.

Nekontrolni podil je ¢ast vlastniho kapitalu dcefiné spole¢nosti
prifaditelnad podilim, jez nejsou vlastnéna, pfimo nebo nepfi-
mo, Skupinou. Nekontrolni podil tvofi samostatnou slozku
vlastniho kapitalu Skupiny.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionafi vlastni ve
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Kdyz Skupina pfestava ovladat nebo mit podstatny vliv, jaky-
koli zbyvajici podil Ucetni jednotky je pfecenén na realnou
hodnotu ke dni, kdy Skupina ztratila kontrolu, se zménou Ucet-
ni hodnoty vykdzanou do zisku nebo ztraty. Redlnd hodnota
je pocatecni ucetni hodnota pro ucely nasledného uctovani
zbyvajiciho podilu jako pfidruzené spolecnosti, spole¢ného
podniku nebo finan¢niho aktiva. Kromé toho vsechny ¢astky
dfive vykdzané v ostatnim Uplném vysledku ucetni jednotky
se UcCtuji jako kdyby Skupina pfimo prodala souvisejici aktiva
nebo zavazky. To mlize znamenat, ze ¢astky dfive vykdzané
v ostatnim Uplném vysledku jsou pieklasifikovany do vysledku
hospodafreni.

Skupina povazuje transakce s nekontrolnimi podily, které neve-
dou ke ztraté kontroly, za transakce s vlastniky akcii Skupiny.
Zména vlastnického podilu ma za nasledek Upravu mezi ucet-
nimi hodnotami kontrolnich a nekontrolnich podild tak, aby
odrazely jejich relativni podily v dcefiné spole¢nosti. Jakykoli
rozdil mezi ¢astkou Upravy nekontrolnich podild a jakoukoli
zaplacenou nebo pfijatou Uhradou je zau¢tovan v samostatné
rezervé v rdmci vlastniho kapitalu pfifaditelného vlastnikiim
skupiny KORADO.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjaddfena v ¢eskych korunach
(K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani Spole¢nosti. Kazda
spole¢nost zahrnuta do Skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niz ocefiuje jednotlivé polozky obsazené ve své Ucetni zavérce.

Transakce v cizich ménéch jsou Uctovany prepoctené na funkéni
ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhra-
dy téchto transakci a z pfepoctu monetarnich aktiv a zavazka
v cizich méndch jsou vykazovany ve vysledku hospodareni.

Majetek a zdvazky zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti se
pfepocitavaji na ménu vykazovani kurzem platnym k rozva-
hovému dni. Polozky vykazu o Uplném vysledku zahrani¢nich
dcefinych spole¢nosti se prepoditavaji na ménu vykazovani
primérnym kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapitalu se
pfepocitavaji na ménu vykazovani historickymi kurzy. Rozdily
z kurzovych prepoctl vzniklé v diisledku opétovného prepoc-
tu se uctuji pfimo do ostatniho Uplného vysledku. Pfi prode-
ji zahrani¢niho subjektu se kumulované rozdily z kurzovych
prepoctli vykdzou ve vysledku hospodareni jako soucést zisku
nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se evidu-
je jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se
pfepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizova-
cimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizeni hodno-
ty. Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena
zahrnuje i ndklady na vymeénu casti zafizeni. Pfi prodeji nebo
vyfazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylouci
z Ucletnictvi. Zisk nebo ztrata z vyfazeni majetku se zahrne do
vysledku hospodareni.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umélec-
kych dél zahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych
spotiebnich dani a dalSich pfimych nédkladd, které byly vyna-
lozeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho
dopravou na misto urceni a vypujc¢ni naklady (viz bod 6).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako
napf. naklady na opravy a udrzbu, se Gctuji do nakladi obdobi,
v némz byly vynalozeny. Pokud jsou spInény pfislusné podmin-
ky, naklady na generalni revize zvysuji icetni hodnotu budov
a zarizeni jako vyména urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zdkladé
predpoklddané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stanove-
na takto:

Budovy, haly a stavhy 30-50
Potitace 4
Stroje, pfistroje a zafizen{ 8-20
Dopravni prostiedky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici
metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revi-
dovény a v pfipadé potreby upraveny.

Nedokon¢ené hmotné investice predstavuji nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se
v pofizovacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni
ajiné pfimé naklady. Nedokonéené hmotné investice se odepi-
suji az po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.

Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima rdzné prostory, vybaveni a vozidla. Aktiva

z prava k uzivani se ocenuji pofizovaci cenou, kterd zahrnuje:

- castku pocatecniho ocenéni zdvazku z leasingu,

- veskeré platby za leasing uskute¢néné k datu zahdjeni nebo
pfed datem zahdjeni po odecteni pfijatych leasingovych
pobidek,

- veskeré pocétecni pfimé naklady a

- naklady na navraceni aktiva do podminek vyzadovanych
leasingovou smlouvou.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odepisuji rovnomérné po dobu

kratsi z doby Zivotnosti aktiva a doby leasingu. Pokud ma Skupina

pfiméfenou jistotu, Ze uplatni opci na nakup, aktivum s pravem
na uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladového aktiva.

Goodwill

Goodwill je prvotné ocenén tak, jak je popsédno v <&asti
,Podnikové kombinace a Goodwill”. Goodwill se neodepisuje,
ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Goodwill je
pfifazen penézotvornym jednotkdm nebo skupinam pené-
zotvornych jednotek, u kterych se ocekava, ze budou mit
prospéch ze synergii podnikové kombinace. Tyto jednotky
nebo skupiny jednotek pfedstavuji nejnizsi uroven, na které
Skupina sleduje goodwill.

Skupina testuje goodwill na snizeni hodnoty minimalné
jednou rocné a vzdy, kdyz existuji naznaky, ze by mohlo dojit
ke snizeni hodnoty goodwillu. U¢etni hodnota penézotvorné
jednotky obsahujici goodwill se porovnavd se zpétné ziska-
telnou &astkou, kterd je vyssi z hodnoty z uzivani nebo realné
hodnoty snizené o naklady na prodej. Jakékoli snizeni hodnoty
se okamzité zauctuje jako néklad.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné oceruje pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje také naklady s pofizenim souvisejici. O nehmotném
majetku se Uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze spolec¢-
nosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky
pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majet-
ku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi
cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek s urcitelnou dobou zZivotnosti se odepisu-
je rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti,
maximalné do 6 let. Doba odpisovani a odpisovd metoda se
kazdoro¢né posuzuji, a to vzdy na konci Uc¢etniho obdobi.

Vydaje vynalozené na obnoveni nebo zachovani budouciho
ekonomického piinosu plynouciho z plvodné stanovené stan-
dardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se uctuji
do nakladt obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.

33



I KORAPNO

SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované tGcetni zavérce k 31. prosinci 2022

Zasoby

Zasoby, véetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizovaci
cenou, nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou. Cista realizova-
telna hodnota odpovidad bézné prodejni cené zadsob snizené
o predpokladané naklady, které budou vynaloZeny na jejich
dokonceni a prodej. Nakupované zasoby jsou ocenény skutec-
nymi pofizovacimi cenami. Vyrobky a nedokoncena vyroba
vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi ndklady. Spotfeba zasob je
uctovana s pouzitim metody vazeného priiméru.

Pofizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na
jejich pofizeni veetné nakladd s pofizenim souvisejicich (nakla-
dy na prepravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé materi-
alové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Vyrobni rezijni naklady zahrnuji odpisy, opravy a udrzbu vyrob-
nich linek a spotfebovanou energii.

Financni nastroje

Redlnad hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje akti-
va nebo zaplacena za prevod zdvazku v ramci radné transakce
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Nejlepsim dlikazem reédlné
hodnoty je cena na aktivnim trhu. Aktivnim trhem je trh, na
kterém se uskutecnuji transakce s aktivem nebo zdvazkem s
dostate¢nou cetnosti a objemem, aby bylo mozné priibézné
poskytovat informace o cenach.

Redlnd hodnota financnich néstroji obchodovanych na aktiv-
nim trhu je oceriovana jako soucin kétované ceny daného akti-
va nebo zavazku a poctu nastrojli drzenych tGcetni jednotkou.
To plati i v pfipadé, kdy bézny denni objem obchodovani na
trhu neni dostate¢ny k tomu, aby absorboval drzené mnozstvi
a zadani pfikazu k prodeji pozice v jedné transakci by mohlo
ovlivnit kétovanou cenu.

Ocenovaci techniky, jako jsou modely diskontovanych penéz-
nich tokd nebo modely zalozené na neddvnych transakcich za
obvyklych podminek nebo na zvazeni financnich tdaju inves-
tic, se pouzivaji k ocenéni realné hodnoty nékterych financ-
nich néstroju, pro které nejsou k dispozici informace o cenach
z externiho trhu. Ocenovani redlnou hodnotou se v hierarchii
redlné hodnoty analyzuje podle Urovné: (i) uroven jedna je
ocenéni v kétovanych cenach (neupravenych) na aktivnich
trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, (ii) ocefiovani na Urov-
ni dvé jsou techniky ocenovani se viemi vyznamnymi vstupy
pozorovatelnymi pro aktivum nebo zavazek, bud pfimo (tj.
jako ceny), nebo nepfimo (tj. odvozené od cen), a (iii) ocero-
vani na urovni tfi jsou hodnoceni, kterd nejsou zalozena na
pouze zjistitelnych trznich udajich (to znameng, ze oceriovani
vyzaduje vyznamné nezjistitelné vstupy). Pfedpoklada se, ze
pfevody mezi Grovnémi hierarchie redlné hodnoty nastaly na
konci Gc¢etniho obdobi.

Transakcnindkladyjsou prirstkové naklady, které pfimo souvi-
seji s pofizenim, vydanim nebo vyfazenim finan¢niho nastroje.
PrirGistkové naklady jsou naklady, které by nebyly vynalozeny,
kdyby se transakce neuskutecnila. Transakéni naklady zahrnu-
ji poplatky a provize placené agentdm (vcetné zaméstnanct
vystupujicich jako obchodni zastupci), poradcdim, maklérim a
prodejcim, odvody regula¢nim institucim a burzam cennych

papirt a dané a poplatky z prevodu. Transakcni naklady neza-
hrnuji dluhové prémie nebo slevy, finan¢ni naklady nebo vniti-
ni administrativni ndklady nebo naklady na drzeni.

Nabéhld hodnota (amortised cost — ,AC") je ¢astka, za kterou
byl finan¢ni nastroj vykazan pfi prvotnim zauctovani snizeny
o veskeré splatky jistiny, plus ¢asové rozlisené troky, a u financ-
nich aktiv snizenych o ptipadné opravné polozky k ocekava-
nym Gvérovym ztratam (,ECL"). Casové rozliseny urok zahrnuje
odpisy transak¢nich nékladd odlozenych pfi prvotnim vykazani
a pfipadné prémie nebo diskonty do vyse splatnosti s pouzitim
metody efektivni irokové miry. Casové rozlisené irokové vyno-
sy a Casové rozlisené urokové néklady, véetné casoveé rozlisené-
ho kupénového a odepsaného diskontu nebo prémie (véetné
ptipadnych poplatk( odlozenych pii vzniku), nejsou prezento-
vany samostatné a jsou zahrnuty do ucetni hodnoty souviseji-
cich polozek v konsolidované rozvaze.

Metoda efektivni urokové miry je metoda alokace urokovych
vynosl nebo Urokovych nékladl v priibéhu daného obdobi
tak, aby se dosahlo konstantni periodické urokové miry (efek-
tivni Urokové miry) z Gcetni hodnoty. Efektivni Urokova mira je
mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni
platby nebo pfijmy (s vyjimkou budoucich uvérovych ztrat)
prostfednictvim ocekdvané zivotnosti finan¢niho néstroje
nebo popfipadé kratsiho obdobi, na hrubou ucetni hodnotu
finan¢niho nastroje. Efektivni Urokova mira diskontuje penéz-
ni toky z variabilnich Urokovych néstroju k nasledujicimu dni
prehodnoceni Urokd s vyjimkou prémie nebo diskontu, ktery
odrazi rozpéti uvéru na pohyblivou trokovou miru stanove-
nou v nastroji, nebo jiné proménné, které nejsou obnoveny
na trzni sazby. Takové prémie nebo diskonty jsou odepisova-
ny po celou dobu predpokladdané Zivotnosti nastroje. Vypocet
soucasné hodnoty zahrnuje vSechny poplatky placené nebo
pfijaté mezi stranami smlouvy, které jsou nedilnou soucas-
ti efektivni Urokové miry. Pro aktiva, kterd jsou pfi prvotnim
zauctovani nakoupena nebo vznikld dvérové znehodnocena
(,POCI"), je efektivni trokova sazba upravena o Uvérové riziko.

Finan¢ni nastroje - prvotni vykazani

Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztra-
ty jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté. Vsechny ostat-
ni financni nastroje jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté
upravené o transakéni nédklady. Redlnou hodnotu pfi prvotnim
vykazani zpravidla doklada cena transakce. Zisk nebo ztrata pfi
prvotnim vykazani se zaznamendva pouze tehdy, pokud exis-
tuje rozdil mezi redlnou hodnotou a transakéni cenou, ktery
Ize prokazat jinymi pozorovatelnymi béznymi trznimi tran-
sakcemi ve stejném nastroji nebo ocenovaci technikou, jejiz
vstupy zahrnuji pouze Udaje z pozorovatelnych trhd. Po prvot-
nim vykazani je vykazana opravna polozka ocekavané uvéro-
vé ztraty k financnim aktivim ocenénych v nabéhlé hodnoté
a investicim do dluhovych nastroji ocenénych ve FVOCI, coz
ma za nasledek okamzitou ucetni ztratu.

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv, které vyzaduji
dodani v ¢asovém ramci stanoveném nafizenim nebo trzni-
mi zvyklostmi (,bézné ndkupy a prodeje”), se uctuji k datu
uzavieni obchodu, coz je den, ke kterému se Skupina zavaze
dodat finan¢ni aktivum. VSechny ostatni nakupy jsou vykazany
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v okamziku, kdy se uUcetni jednotka stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Financni aktiva - klasifikace a nasledné ocefiovani

Skupina klasifikuje financni aktiva do nasledujicich kategorii:
FVTPL, FVOCI a AC. Klasifikace a nasledné ocenéni dluhovych
finan¢nich aktiv zavisi na: (i) obchodnim modelu Skupiny pro
fizeni portfolia souvisejicich aktiv a (i) charakteristikach penéz-
nich tokd aktiva.

Obchodni model odrézi, jak Skupina spravuje aktiva za icelem
tvorby penéznich tokl - at uz je cilem Skupiny: (i) vyhradné
shromazdovéni smluvnich penéznich tokd z aktiv (,drzet za
ucelem inkasa smluvnich penéznich tok(”) nebo (ii) shromaz-
dovani jak smluvnich penéznich tokd, tak penéznich tokd
plynoucich z prodeje aktiv (,drzet za Ucelem inkasa smluvnich
penéznich tokd a prodeje”), nebo pokud se nepouzije zadny
z bod (i) a (ii), jsou finan¢ni aktiva klasifikovéna jako soucast
4jiného” obchodniho modelu a ocerovana ve FVTPL.

Obchodni model je uréen pro skupinu aktiv (na uUrovni port-
folia) na zakladé vsech relevantnich dikazd o cinnostech, ke
kterym se Skupina zavazala pro dosazeni cile stanoveného pro
portfolio dostupné ke dni posouzeni.

Pokud ma obchodni model drzet aktiva za uUcelem inkasa
smluvnich penéznich tokd nebo drzet smluvni penézni toky
a prodat, Skupina posuzuje, zda penézni toky predstavuji
pouze platby jistiny a urokt (,SPPI”). Financni aktiva s vloze-
nymi derivaty se posuzuji v plném rozsahu pfi uréovani, zda
jsou jejich penézni toky v souladu s pozadavky SPPI. Pfi tomto
posouzeni Skupina zvazuje, zda smluvni penézni toky zahrnuji
pouze splatky jistiny a urok a zda jsou v souladu se zakladnim
uvérovym ujednanim, tj. irok zahrnuje pouze protihodnotu za
uvérové riziko, casovou hodnotu penéz, ostatni zakladni uvéro-
va rizika a ziskovou marzi.

Pokud smluvni podminky zavadéji expozici vici riziku nebo
volatilité, kterd je v rozporu se zdkladnim uUvérovym ujedna-
nim, je finan¢ni aktivum klasifikovano a ocenéno ve FVTPL.
Posouzeni SPPI se provadi pfi prvotnim vykazéani aktiva
a nasledné neni pfehodnoceno.

Finan¢ni nastroje jsou reklasifikovany pouze tehdy, kdyz
se zméni obchodni model pro ftizeni portfolia jako celku.
Reklasifikace méa prospektivni Ucinek a probiha od zacatku
prvniho Ucetniho obdobi, které néasleduje po zméné obchod-
niho modelu.

V ramci dluhovych néstroju Skupina klasifikuje sva finan¢ni

aktiva do nasledujicich kategorii:

- Finan¢ni aktiva nasledné ocenovana v nabéhlé hodnoté
stanovena metodou efektivni Urokové miry (finan¢ni aktiva
v nabéhlé hodnoté)
V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které
jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz ucelem je
inkasovat véechny smluvni penézni toky a které maji rovnéz
smluvni penézni toky predstavujici pouze jistinu a uroky
z nesplacené jistiny. Nasledné jsou oceriovany v nabéhlé
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry (dale jen

v nabéhlé hodnoté). Béhem ucetnich obdobi 2022 a 2021
méla Skupina pouze pohledavky z obchodnich vztaht drze-
né do splatnosti.

- Finan¢ni aktiva nésledné ocenovand realnou hodnotou
zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva ocenovana
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty)

V rdmci této kategorie Skupina klasifikuje vSechny ostatni
dluhové néstroje, které nelze zafadit do vyse uvedenych
kategorii. Tato finan¢ni aktiva jsou drzena k obchodovani
nebo jejich smluvni penézni toky nepfedstavuji vylu¢né
platbu jistiny a Urok(l z nesplacené jistiny. Proto jsou ocero-
vany redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. V Gcetnich
obdobich 2022 a 2021 takova aktiva ve Skupiné neexistovala.

Finan¢ni aktiva jsou odepsana, zcela nebo zcasti, pokud
Skupina vycerpala veSkeré praktické snahy o vymahani
a dospéla k zavéru, ze neexistuje rozumné ocekdvani zpét-
ného ziskani. Odpis predstavuje pfipad oductovani. Skupina
muze odepisovat finan¢ni aktiva, ktera jsou stale predmétem
exekucni cinnosti, kdyz se Skupina snazi ziskat zpét castky,
které jsou smluvné splatné, avsak neexistuje zadné rozumné
ocekdvani navraceni.

Skupina oductuje financni aktiva, jestlize (a) aktiva jsou odkou-
pena nebo prava na penézni toky z aktiv jinak vyprsi, nebo
(b) Skupina prevedla prava na penézni toky z finan¢nich aktiv
nebo vstoupila do kvalifikovaného ujednani o prechodu,
zatimco (i) rovnéz prevadi v podstaté vsechna rizika a uzitky
plynouci z vlastnictvi aktiv, nebo (ii) nepfevadi ani neponecha-
va v podstaté viechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, ale
nezachovava kontrolu.

Kontrola je zachovdna, pokud protistrana nema praktickou
schopnost prodat aktivum jako celek nespfiznéné treti strang,
aniz by musela ulozit dal$i omezeni prodeje.

Financni zavazky - klasifikace a nasledné oceriovani
Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako nasledné ocerované
v AC, s vyjimkou (i) finan¢nich zavazkd v redlné hodnoté vyka-
zané do zisku a ztraty: tato klasifikace je pouzita pro derivaty,
finan¢ni zdvazky drzené k obchodovani (napt. kratké pozice
v cennych papirech), podminéné plnéni vykazané pfijemcem
v podnikové kombinaci a ostatni finan¢ni zdvazky takto ozna-
cené pii prvotnim zauctovani a (i) smlouvy o financni zéruce
a uvérové prisliby.

Financni zavazky jsou oductovany v okamziku, kdy zaniknou (tj.
kdyz je zavazek uvedeny ve smlouvé splnén, zrusen nebo vyprsi).

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky se prvot-
né vykazuji v transakéni cené a nasledné jsou snizené o pfipad-
né opravné polozky k pochybnym pohledavkam.

Skupina pouzivd zjednoduseny pfistup IFRS 9 k ocenovani
ocekavanych uvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku
k ocekdvanym ztratam po dobu zZivotnosti pro véechny pohle-
davky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Pro ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat byly pohledavky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky seskupeny na zakla-
dé charakteristik sdilenych Gvérovych rizik a dnid po splatnosti.

Ocekdvana vyse ztrat vychazi z platebnich profilG trzeb za
obdobi 36 mésict pred 31. prosincem 2022 nebo 1. lednem
2022 a z odpovidajicich historickych uvérovych ztrat za toto
obdobi. Historické ztraty jsou upraveny tak, aby odrazely aktu-
alni a vyhledové informace o makroekonomickych faktorech
ovliviujicich schopnost zakaznikli vyporadat pohledavky.
Skupina identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti zemi, ve
kterych prodava své zbozi a sluzby, jako nejdilezitéjsi faktory,
a podle toho upravuje historické miry ztrat na zakladé ocekava-
nych zmén téchto faktord.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize tvofi penize v hotovosti a na bankovnich tctech.
Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvidni
finan¢ni investice, které se daji okamzité prevést na znamou
hodnotu penéznich prostredku se splatnosti do tii mésici a u
kterych hrozi minimalni riziko, ze se jejich hodnota zméni.

Uvéry a pajeky

Veskeré Gvéry a pljcky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou
pfijatého protiplnéni snizenou o pfimé transakéni naklady.
Nasledné se Uvéry a pujc¢ky ocenuji v nabéhlé hodnoté s pouzi-
tim metody efektivni Urokové miry. Souvisejici zisky nebo ztra-
ty se uctuji do vysledku hodpodareniv okamziku, kdy jsou tyto
zévazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérq,
kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a prominuti
tohoto poruseni nebylo ziskdno pred koncem ucetniho obdobi.

Vypujcni naklady

Vypujcni naklady se aktivuji pouze v pfipadé, Ze je mozné je
pfimo pfifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého
majetku. S aktivaci nakladt se zac¢ne, jakmile probihaji ¢innos-
ti nezbytné pro pfipravu majetku k jeho zamyslenému pouziti
nebo k prodeji a jakmile Skupiné vznikaji vydaje v souvislosti
s porizovanym majetkem. Vypujc¢ni naklady jsou aktivovany
az do okamziku, kdy je pfislusny majetek zafazen do uzivani.
Vypuj¢ni ndklady zahrnuji ndkladové uroky a dalsi naklady,
které Spole¢nosti v souvislosti s Uvéry vznikly. Castka vypujé-
nich naklad splnujicich podminky pro aktivaci vdaném obdo-
bi se stanovi tak, ze od vynalozenych vypuj¢nich nakladl se
odectou vynosy z investic plynouci z vypujcenych financnich
prostiedkd. Vypuj¢ni naklady, které nesplnuji kritéria pro akti-
vaci, se uctuji do nakladd obdobi, v némz byly vynalozeny.

Dan z pFijmi

Vyse dané z piijm0 se stanovi v souladu s danovymi zékony
pfislusného statu. Vyse dané z pfijmG pro Ceské subjekty se
stanovi v souladu s ¢eskymi dariovymi zékony a vychdzi z hospo-
dafského vysledku Spole¢nosti stanoveného podle ceskych
Ucetnich predpist upraveného o trvale nebo prechodné danové
neuznatelné naklady a nezdafované vynosy. V Ceské republi-
ce je dan z pfijma stanovena pro kazdou spolecnost jednot-
livé, protoze podle danovych zékonl neni mozné predkladat

konsolidovana pfiznanik daniz pfijma pravnickych osob. Splatna
dan z pfijmU se k 31. prosinci 2022, resp. 2021 vypocita z icetniho
zisku sazbou 19 % po Upravach o nékteré polozky, které jsou pro
danové ucely neuznatelné. Podle ¢eské legislativy bude sazba
dané z pfijmU pravnickych osob v roce 2023 cinit 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro
Ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢niho vykaznic-
tvi. Vypocet odlozené dané je zalozen na zévazkové metodé.
Odlozend dan vychazi z prechodnych rozdill mezi zlistatkovy-
mi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni
zdkladu dané z pfijmu. Odlozené darnové pohledavky a zavaz-
ky se ocenuji sazbami dané, které by mély podle pfedpokla-
dl platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto
rozdilG, pficemz se vychazi ze sazeb (a danové legislativy), které
byly k rozvahovému dni uzakonény nebo alespor vyhlaseny.

Odlozena dariova pohledavka nebo zavazek se zaUctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. Odlozena danovd pohledavka nebo zavazek se nediskontu-
ji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stala aktiva (dlou-
hodobé zéavazky). Spolecnost zuctovava odlozenou darnovou
pohledavku pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné, Ze
ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem.
Odlozené danové zavazky se uctuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdil{.

Vzdy k rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje Ucetni hodnotu
odlozené darniové pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém
jiz neni pravdépodobné, ze bude k dispozici dostate¢ny zdani-
telny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou odlozenou
danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

Vzajemna kompenzace odlozené danhové pohleddvky a odlo-
zeného danového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuje
k danim z pfijm0 vybiranym stejnym finan¢nim Gfadem a Skupina
zamysli vyporadat své splatné darnové zavazky splatnymi dafo-
vymi pohleddvkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

Uétovani vynost

Vynosy jsou pfijmy vznikajici v prabéhu bézné ¢innosti Skupiny
(prodeje vlastnich vyrobkl a nakupovaného zbozi). Vynosy se
vykazuji ve vysi transakeni ceny. Transakéni cena je vyse proti-
pInéni, na které Skupina ocekava, Zze bude mit ndrok vyménou
za prevod kontroly nad slibovanym zbozim nebo sluzbami
zdkaznikovi, s vyjimkou ¢astek inkasovanych jménem tretich
osob. Vynosy jsou vykazany po odecteni slev, vratek, dané
z pfidané hodnoty a po zruseni prodeje v rdmci Skupiny.

Skupina vyrabi a prodava sortiment otopnych téles na velko-
obchodnim a maloobchodnim trhu. Trzby jsou zauUctovany
v okamziku, kdy doslo k pfevodu kontroly nad zbozim/vyrobky,
kdy je zbozi/vyrobek dorucen zdkaznikovi, zdkaznik ma plnou
diskre¢ni pravomoc nad zbozim/vyrobkem a neexistuje zddna
neplnéna povinnost, kterd by mohla ovlivnit pfijeti zbozi zakaz-
nikem. Doruceni nastane, kdyz zbozi/vyrobky byly odeslany
na konkrétni mista, rizika zastardni a ztraty byla prevedena
na zakaznika a zakaznik bud pfijal zbozi/vyrobky v souladu
se smlouvou, ustanoveni o prevzeti zanikla, nebo ma Skupina
objektivni dikazy o splnéni vsech kritérii pro pfijeti.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Vynosy z prodeje se slevami se vykazuji na zakladé ceny uvede-
né ve smlouvé, po odecteni odhadovanych objemovych slev.
Shromazdéné zkusenosti se pouzivaji k odhadu a stanoveni
slev s pouzitim metody ocekdvané hodnoty a vynosy se vyka-
zuji pouze do té miry, do jaké je vysoce pravdépodobné, ze
nedojde k vyznamnému snizeni. Zavazek k refundaci (zahr-
nuty do zévazkd z obchodnich vztah( a ostatnich zavazk() je
vykazan pro oc¢ekavané objemové slevy splatné zakazniklim ve
vztahu k prodejim uskute¢nénym do konce Ucetniho obdobi.

Element financovani neni soucasti prodeju, protoze prodej se
uskutecnuje s dobou splatnosti 30-60 dnd, coz je v souladu
s trzni praxi. Zavazek Skupiny opravit nebo nahradit vadné
vyrobky podle standardnich zaru¢nich podminek je vykazan
jako rezerva.

Pohledavka je zauc¢tovéna v okamziku, kdy jsou zbozi/vyrobek
dodéany nebo doruceny (v zavislosti na skute¢nych dodacich
podminkach incoterms), protoze toto je okamzik, kdy je proti-
plnéni bezpodminecné, protoze pred splatnosti je vyzadovano
pouze uplynuti urcitého ¢asového obdobi.

Statni dotace

Dotace od stétu jsou vykazany v jejich redlné hodnoté, jestlize
existuje pfimérend jistota, Zze dotace bude pfijata a ze Skupina
splni s ni spojené podminky.

Statni dotace vztahujici se k ndkupu dlouhodobého hmotného
majetku jsou zahrnuty do dlouhodobych zavazkd jako vynosy
pfistich obdobi a jsou Uctovany do zisku nebo ztraty rovhomér-
nou metodou na zakladé predpoklddané doby pouzitelnosti
souvisejiciho majetku. Statni dotace vztahujici se k nakladim
jsou uctovany do ostatnich provoznich vynost v ramci vysled-
ku hospodareni v obdobi, ve kterém byly vykdzany naklady,
které mély tyto dotace kompenzovat.

Rezervy

O rezervach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje soucasny
zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dlsled-
kem skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je pravdé-
podobné, Ze Skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku
Cerpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je
mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zdvazku. Vyse rezerv
se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak,
aby odpovidala aktudlnimu odhadu. V piipadé, kdy je efekt
Casové hodnoty penéz na vysi rezervy vyznamny, bude tato
vyse rovna soucasné hodnoté nakladd, které spole¢nost bude
muset vynaloZzit, aby zdvazek vyrovnala.

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht jsou casové rozliseny v dobé,
kdy protistrana vykona sviij zavazek na zakladé smlouvy a jsou
prvotné vykazany v redlné hodnoté a nasledné vykazany
v nabéhlé hodnoté s pouzitim efektivni Grokové miry.

Zavazky z leasingu
Zavazky z leasingu jsou prvotné ocenovany na zakladé soucas-
né hodnoty. Zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu nasledujicich
leasingovych plateb:

- pevné platby (v¢etné v podstaté pevnych plateb) snizené
o veskeré pohledavky z leasingovych pobidek,

- variabilni leasingové platby, zavislé na indexu nebo sazbé,
které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby
k datu zahdjeni,

- castky, u nichz se ocekdva, ze budou splatné Skupinou
v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

- realiza¢ni cena kupni opce, pokud ma Skupina dostate¢nou
jistotu, Ze tuto opci uplatni, a

- platby pokut za ukonceni leasingu, pokud doba trvani
leasingu odrazi skutecnost, ze Skupina vyuZije opci na
ukonceni leasingu.

Opce na prodlouzeni (nebo opce na obdobi po ukonceni) jsou
zahrnuty do doby trvani leasingu pouze tehdy, je-li pfimére-
né jisté, Ze bude leasing prodlouzen (nebo nebude ukoncen).
Leasingové platby, které maji byt zaplaceny na zékladé primeé-
fené jistych opci na prodlouzeni, jsou také zahrnuty do ocené-
ni zavazku.

Leasingové splatky jsou diskontovdany pomoci urokové sazby
implicitni v leasingu. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit,
coz je obecné piipad leasingu Skupiny, pouZije se pfirtistkova
vypuj¢ni trokova sazba najemce, coz je sazba, kterou by najem-
ce musel zaplatit, aby si pGjcil prostredky potiebné k ziskani akti-
va podobné hodnoty jako aktivum s pravem pouziti v podob-
ném ekonomickém prostifedi s podobnymi podminkami, na
stejné dlouhé obdobi a s podobnym zajisténim.

Pro stanoveni pfirGstkové Urokové sazby z Gvérd Skupina:

- pokud je to mozné, pouzije jako vychozi bod posledni finan-
covani od tfetich stran pfijaté jednotlivym ndjemcem, upra-
vené tak, aby odrazelo zmény ve finan¢nich podminkach od
pfijeti financovani od tietich stran,

- pouzivda kumulativni pfistup, ktery zacind bezrizikovou
urokovou sazbou upravenou o Uvérové riziko a

- provadi Upravy specifické pro leasing, napf. termin, zemi,
ménu a zajisténi.

Skupina je vystavena potencialnimu budoucimu narGstu vari-
abilnich leasingovych plateb na zdkladé indexu nebo sazby,
které nejsou zahrnuty do zavazku z leasingu, dokud nenabu-
dou ulinku. Pokud upravy leasingovych plateb na zdkladé
indexu nebo sazby nabudou ucinku, je zdvazek z leasingu
pfehodnocen a upraven oproti aktivu z prava k uzivani.

Leasingové splatky jsou rozdéleny mezijistinu a financ¢ni nakla-
dy. Finan¢ni naklady jsou uctovany do vysledku hospodareni
béhem doby prondjmu tak, aby byla vytvofena konstantni
periodickd urokovd sazba na zbyvajici ¢ast zadvazku za kazdé
obdobi.

Platby spojené s kratkodobym prondjmem vybaveni a vozidel
a veskerym pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji
rovnomérné jako ndklad ve vysledku hospodareni. Kratkodoby
prondjem je leasing s dobou prondjmu 12 mésict nebo méné.
Drobny majetek tvofi pfevazné IT vybavenia drobné predméty
kancelaiského ndbytku v hodnoté 300 tis. K& nebo méné.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Aktiva, ktera podléhaji odpisim a amortizaci, jsou provérova-
na na snizeni hodnoty, kdykoli udélosti nebo zmény okolnos-
ti naznacuji, ze ucetni hodnota nemusi byt zpétné ziskatelna.
Ztrata ze snizeni hodnoty predstavuje ¢astku, o kterou ucet-
ni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou &astku.
Zpétné ziskatelna ¢astka je vyssi z redlné hodnoty aktiva snize-
né o naklady na vyfazeni a hodnoty z uzivani. Pro ucely posu-
zovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena podle nejnizsich
urovni, pro které do zna¢né miry existuje nezavisly penézni tok
(penézotvorné jednotky). Pfedchozi snizeni hodnoty nefinanc-
nich aktiv (jinych nez goodwill) se reviduje z hlediska mozného
zruseni ke kazdému rozvahovému dni.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Skupina pouzivd model snizeni hodnoty podle IFRS 9, ktery
odrazi ocekavané uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohledavek
z obchodnich vztahl Skupina uplatnuje tzv. obecny pfistup
ke snizeni hodnoty pfislusnych finan¢nich aktiv. U pohledavek
z obchodnich vztaha Skupina vyuZila moznosti uplatnéni zjed-
noduseného pfistupu s pouzitim matice snizeni hodnoty.

Obecny pristup ke snizeni hodnoty

V rdmci obecného pfistupu Skupina vykaze opravnou polozku
k ocekdvanym uvérovym ztratdm (ECL) po dobu trvani financ-
niho nastroje, pokud dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika (stanoveno pravdépodobnosti selhani po dobu Zivotnosti
aktiva) od prvotniho vykazani finan¢niho aktiva. Pokud k rozva-
hovému dni nedoslo k vyznamnému zvyseni uvérového rizika
spojeného s finan¢nim nastrojem od jeho prvotniho vykaza-
ni, Skupina vykaze opravnou polozku k ocekavané 12mésic-
ni Uvérové ztraté. Oclekdvand Uvérova ztrdta po celou dobu
zZivotnosti indikuje oc¢ekavané Uvérové ztraty, které vzniknou
v dlsledku vsech moznych selhani v pribéhu ocekdvané doby
trvani finan¢niho nastroje. 12mésicni oc¢ekavana uvérova ztra-
ta je soucasti ocekavanych uvérovych ztrat po dobu Zivotnosti
finan¢niho néstroje, ke kterému muze dojit v obdobi 12 mésica
od rozvahového dne.

Skupina pouziva tfistupfiovy model ECL. Po prvotnim zaucto-
véani finan¢niho aktiva Skupina klasifikuje finan¢ni aktivum do
urovné 1, pokud neexistuje dikaz o selhdni, a vykaze opravné
polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztratam. Pokud se Uvérové
riziko spojené s finan¢nim aktivem od prvotniho data vykazani
vyznamné nezvysi, zlistane finan¢ni aktivum v Urovni 1 a oprav-
na polozka je ocenéna k rozvahovému dni ve vysi 12mésicni
ocekdavané uvérové ztraty. Pokud od prvotniho data vykazani
doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, Skupina klasifi-
kuje finan¢ni aktivum do tUrovné 2 a k rozvahovému dni vykaze
opravné polozky ve vysi oCekdvané uvérové ztraty po dobu
zivotnosti finan¢niho aktiva. Pokud financni aktivum splniu-
je definici selhani, Skupina jej pfevede do Urovné 3 a vykaze
opravnou polozku odpovidajici oekdvané Uvérové ztraté po
dobu Zivotnosti finan¢niho aktiva.

Za potencialni selhdni Skupina povazuje situaci, kdy nebu-
de schopna inkasovat zadné dluzné castky podle plvodné
dohodnutych podminek. Za ukazatele selhani Skupina pova-
Zuje vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, ze
dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace,
zpozdéni plateb nebo nedodrzeni splatnosti nastroje.

Zjednoduseny pristup ke snizeni hodnoty

U pohledavek z obchodnich vztahl a smluvnich aktiv, které
nemaji vyznamny prvek financovani, Ucetni jednotka vyka-
Ze opravnou polozku odpovidajici o¢ekdvané uvérové ztra-
té po dobu zivotnosti finan¢niho aktiva (tj. Ucetni jednotka
musi vzdy uplatriovat tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich
pohledavek z obchodnich vztah, ostatnich smluvnich aktiv,
pohledavek z operativniho leasingu a pohledéavek z financ-
niho leasingu je mozné zvolit Ucetni postup, ktery lze pouzit
individudlné pro jednotlivé typy aktiv (avak plati pro viechna
aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani predstavuje
situaci, kdy nacasovani Uhrad plateb dohodnutych stranami
(vyslovné nebo implicitné) md za nasledek vyznamny pi¥inos
pro zékaznika nebo Skupinu k financovani pfevodu zbozi nebo
sluzeb zakaznikovi.

Aplikace zjednoduSeného pristupu s pouzitim matice
snizeni hodnoty

U pohledévek z obchodnich vztahlG bez vyznamného prvku
financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci
matice snizeni hodnoty, ktera je zaloZzena na uplatnéni pfislus-
né miry ztraty na neuhrazené zlstatky pohledévek z obchod-
nich vztah (tj. vékova analyza pohledavek).

PFi stanoveni vySe opravnych polozek zjednoduSenym pfistu-
pem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejpr-
ve rozdéluje své jednotlivé pohledavky z obchodnich vztaht
do urcitych skupin pohledavek s podobnymi charakteristikami
uvérového rizika. Skupina zaroven identifikuje nejdllezité;jsi
faktory ovliviujici Uvérové riziko kazdé skupiny. Ve druhém
kroku Skupina stanovuje historickou miru ztrdtovosti pro
kazdou skupinu s podobnymi charakteristikami Uvérového
rizika. Tato mira je stanovena pro 3 po sobé ndsledujici ucetni
obdobi. V dalsim kroku Skupina stanovi miru o¢ekavané ztra-
ty pro kazdou skupinu pohledavek, kterd je dale rozdélena do
subkategorii podle poctu dnt po splatnosti (napf. miry ztraty
pohledavek ve splatnosti, miry ztraty pohledavek 1-30 dnli po
splatnosti, ztraty z pohledavek 31-60 dnl po splatnosti atd.).
PFi uréovani miry ocekdvanych ztrat Skupina bere v Uvahu,
zda doslo k historickym miram ztratovosti za ekonomickych
podminek, které jsou v souladu s o¢ekdvanymi podminkami v
obdobi expozice daného portfolia pohledavek k rozvahovému
dni. V poslednim kroku Skupina méfi vysi opravné polozky na
zékladé soucasné hrubé vyse pohledavek vyndsobené oceka-
vanou mirou ztratovosti.

Pokud je pohledévka z obchodniho vztahu vyhodnocena jako
nedobytn3, je vytvofena opravnd polozka ve vysi 100 %. Odpisy
jsou vykazany ve vysledku hospodareni v polozce Ostatni
provozni naklady. V pfipadech, kdy pohledavky jiz nemohou
byt vymahany u soudu (napfiklad pohledavka byla proml¢ena,
na zakladé vysledkl usneseni z divodu nedostatku majetku
Upadce, dluznik ukoncil ¢innost bez pravniho nastupce apod.)
jsou pohledavky odepisovény proti opravné polozce.

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zdavazky nejsou v rozvaze vykdazany. Informace
o nich jsou uvedeny v pozndmkach k Ucetni zévérce pouze
tehdy, kdyz je mozné, ze v souvislosti s nimi dojde k ¢erpani
zdroj(, z nichz plyne ekonomicky pfinos.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace o nich
jsou uvedeny v poznamkdach k ucetni zdvérce pouze tehdy,
kdyz je pravdépodobné, Ze v souvislosti s nimi poplyne ekono-
micky pfinos.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V Gcetnizavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni a které poskytuji dodatec¢né informace o finan¢ni situaci
Skupiny k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v poznam-
kach k ucetni zavérce pouze v pfipadé, Ze jsou vyznamné.

Klicové ucetni odhady a usudky pfi aplikaci ucetnich
pravidel

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje, aby vede-
ni provedlo odhady a predpoklady, které ovliviuji vykazova-
né hodnoty aktiv a zdvazkd a zverejnéni podminénych aktiv
a zavazkl k rozvahovému dni a vykazované castky vynosu
a nakladd v prabéhu roku. Skute¢né vysledky se mohou od
téchto odhadu lisit.

Odhady a usudky jsou prabézné vyhodnocovany a vychazeji
z historickych zkusenosti a dalsich faktord, véetné ocekavani
budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazova-
ny za primérené.

Odhady a usudky, které mohou mit vyznamné riziko, ze v pfi3-
tim roce dojde k Upravé Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou
popsany nize:

Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku

Odhad zZivotnosti polozek dlouhodobého majetku je véci tsud-
ku, zalozeného na zkusenostech s podobnymi aktivy. Budouci
ekonomické pfinosy obsazené v aktivech jsou spotiebovava-
ny predevsim jeho pouzivanim. Nicméné, jiné faktory jako
technickd ¢i obchodni zastaralost a opotiebeni ¢asto vedou
ke snizeni ekonomickych pfinosti obsazenych v aktivech.
Vedeni Skupiny posuzuje zbyvajici dobu Zivotnosti v souladu
se soucasnym technickym stavem aktiv a o¢ekdvanou dobou,
béhem niz se olekdva Ze aktiva budou pfindset Skupiné uzitek.
Zvazuji se zejména nasledujici faktory: (a) oCekavané vyuziti
aktiv; (b) o¢ekavané fyzické opotrebeni, které zavisi na operac-
nich faktorech a programu udrzby; a (c) technickou nebo
obchodni zastaralost vyplyvajici ze zmén trznich podminek.

3. Prijeti novych a upravenych standardu a interpretaci

Nasledujici novelizované standardy se staly pro Skupinu ucin-

nymiod 1.ledna 2022, ale nemély vyznamny dopad na Skupinu.

- Vynosy pfed zamyslenym pouzitim, Nevyhodné smlouvy
- naklady na pInéni smlouvy, odkaz na Koncep¢ni Rdmec -
pozménovaci navrhy k IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 v omezeném
rozsahu, a kazdoro¢ni vylep3eni Mezindrodnich uUcetnich
standardi pro obdobi 2018-2020 - novelizace IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 a IAS 41 (vydana 14. kvétna 2020 s Gcinkem pro ro¢ni
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji).

- Slevy na ndjemném souvisejici s Covid-19 - Novela k IFRS 16
(vydana 31. bfezna 2021 s G¢inkem pro ro¢ni ucetni obdobi
zacinajici 1. dubna 2021 nebo pozdéji).

4. Nové ucetni standardy
Byly vydany nékteré nové standardy a interpretace, které
jsou povinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo

pozdéji a které Skupina nezavedla dfive.

- Prodej nebo vklad majetku uskute¢nény mezi investorem
a jeho pridruzenou spole¢nosti nebo spole¢nym podnikem
- Novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11.zafi 2014 s iinkem pro
ro¢ni ucetni obdobi, které bude urceno IASB).

- IFRS 17, Pojistné smlouvy (Standard vydany 18. kvétna 2017
s u¢inkem pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji).

- Novelizace IFRS 17 a IFRS 4 (vydany 25. &ervna 2020
a 9. prosince 2021, s U¢inkem pro ro¢ni ucetni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

- Novela kIAS 1 a Prohlaseni k praktickému uplatfiovani IFRS
¢. 2: Zverfejnéni ucetnich politik (vydané 12. Unora 2021
s u¢inkem pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

- Novela k IAS 8: Definice ucetnich odhadt (vydana 12. Gnora
2021 s uc¢inkem pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2023).

- Odlozend dan vztahujici se k aktivim a zavazkdim vyplyva-
jicim z jedné transakce — Novely k IAS 12 (vydané 7. kvétna
2021 a uc¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2023 nebo pozdéji).

- Moznost pro pojistovny pfi pfechodu na IFRS 17 - Novela
k IFRS 17 (vydané 9. prosince 2021 a ucinné pro ro¢ni ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

- Novela k IFRS 16 Leasingy: Zavazek z leasingu pfi prodeji
a zpétném leasingu (vydana 22. zafi 2022 a ucinna pro ro¢ni
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).

- Klasifikace zavazku jako kratkodobé a dlouhodobé — Novely
k1AS 1 (vydany 23.ledna 2020 a nasledné 15. cervence 2020
a 31.fijna 2022, s u¢inkem pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici
1.ledna 2024 nebo pozdéji).

Skupina v souc¢asné dobé posuzuje dopad téchto zmén na jeji

Ucetni zavérku.

Neocekava se viak, ze nové standardy a interpretace vyznam-
né ovlivni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

5. Zustatky a transakce se spfiznénymi stranami

Strany jsou vSeobecné povazovany za spfiznéné, pokud jsou
pod spole¢nou kontrolou nebo pokud je jedna strana schopna
ovladat jinou, mlize vyvinout znac¢ny vliv nebo mit spole¢nou
kontrolu nad finan¢nimi a operativnimi rozhodnutimi jiné stra-
ny. Pfi posuzovani kazdého mozného vztahu spfiznéné strany se
pozornost upira k podstaté vztahu a nikoli jen k pravni formé.

Cesky stat je akcionafem Skupiny. Ta se rozhodla uplatnit
vyjimku pro zvefejhovani jednotlivych nevyznamnych trans-
akci a zUstatku s vlddou a stranami, které jsou spfiznény, v niz
ma Ceska republika kontrolu, spole¢nou kontrolu, nebo zna¢ny
vliv. Transakce se statem také zahrnuji dané, které jsou detailné
uvedeny v bodech 11, 15 a 21.

V roce 2022 a 2021 byly kratkodobé zaméstnanecké pozitky
(mzdy a bonusy zahrnujici socidlni a zdravotni pojisténi) fidi-
cich pracovnikl Skupiny (36, respektive 36 osob celkem) ve vysi
91 334 tis. K¢, respektive 97 239 tis. KE.

V roce 2022 a 2021 obdrzeli ¢lenové Dozoréi Rady
a Predstavenstva Matefské Spolecnosti odmeény ve vysi
3656 tis. K¢, respektive 1 837 tis. KE.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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6. Dlouhodoby hmotny majetek

Pohyby na dlouhodobém hmotném majetku:

(v tis. K¢) Pozemky Budovy Stroje, Ostatni Nedokonceny Celkem
pristroje dlouhodoby
a zafizeni hmotny
majetek

Pofizovaci cena k 1. lednu 2021 30936 1760360 3126 745 86 835 33034 5037910
Oprévky 0 -937 024 -2753520 -76 174 -4 -3766722
Ziistatkova hodnota k 1. lednu 2021 30936 823 336 373 225 10 661 33030 1271188
Prirlstky 6 964 2760 22 846 199 36 190 68 959
Vyfazeni 0 0 -31 0 0 -31
Odpisy 0 -37734 -65 211 -2597 0 -105 542
Snizeni hodnoty pfes vysledek hospodafeni 0 0 0 -3207 0 -3207
Pfevody 0 0 6 147 0 -6 147 0
Kurzovy rozdil -287 -1320 -7007 -1 -958 -9573
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2021 37613 787 042 329 969 5055 62 115 1221794
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2021 37613 1759577 3120 465 86 956 62 115 5066726
Oprdvky 0 -972 535 -2790 496 -81901 0 -3 844 932
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2022 37613 787 042 329 969 5055 62115 1221794
Prirlstky 0 33536 22015 10 575 1978 68 104
Vyrazeni -51 0 -10 0 0 -61
Odpisy 0 -37 495 -65 464 -2861 0 -105 820
Snizeni hodnoty pfes vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0 0
Prevody 0 660 3275 0 -3935 0
Kurzovy rozdil -155 -658 -3 657 -3 -798 -5271
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2022 37 407 783 085 286 128 12766 59360 1178 746
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2022 37 407 1791860 3131277 97 262 59360 5117 166
Oprdvky 0 -1008 775 -2 845 149 -84 496 0 -3938 420
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2022 37 407 783 085 286 128 12766 59360 1178 746

K 31. prosinci 2022 byly budovy a pozemky v zdstatkové hodnoté 560 216 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 575 933 tis. K¢) zastaveny
tretim strandm jako finan¢ni jisténi zapuGjcek. Viz bod 22.

40 / PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.



/ VYROCGNI ZPRAVA 2022

SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované Ucetni zavérce k 31. prosinci 2022

7. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyby na uc¢tech dlouhodobého nehmotného majetku:

(v tis. K¢) Software Obchodni Vztahy se  Nedokonceny Goodwill
znamky zakazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek

Pofizovaci cena k 1. lednu 2021 224 500 4218 2716 1456 22 424 255314
Oprévky -206 956 -4218 -2716 0 0 -213 890
Ziistatkova hodnota k 1. lednu 2021 17 544 0 22 424 41 424
Pirlistky 1759 0 0 1726 0 3485
Odpisy -5965 0 0 -21 0 -5986
Kurzové rozdily -1 0 0 0 -684 -695
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2021 225700 4218 2716 3161 21740 257 535
Oprdvky -212373 -4218 -2716 0 0 -219 307
Ziistatkova hodnota k 1. lednu 2022 13 327 0 0 3161 21740 38 228
Pirlstky 3765 0 0 -2072 0 1693
Odpisy -5926 0 0 0 0 -5926
Kurzové rozdily 0 0 0 0 -369 -369
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2022 11166 0 0 1089 21371 33 626
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2022 222 945 4218 2716 1089 21371 252339
Oprdvky -211779 -4218 -2716 0 0 -218 713
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2022 11166 0 0 1089 21371 33 626

PfiloZené pozndmky na strandch 31 az 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky. / 41
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8. Aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu
Skupina si pronajima rlizna prostory, vybavenia vozidla. Najemni
smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu urcitou 4 az 7 let.

Na samostatném radku konsolidované rozvahy jsou vykdzana
aktiva z prav k uzivani zahrnujici:

(v tis. K&) Pristroje. & o kem
a zafizeni

Zistatek

k1. lednu 2021 37 429 17 744 55173
Priristky 0 1933 1933
Kurzové rozdily -1280 0 -1280
Odpisy -9 884 -4 715 -14 599
Zistatkova hodnota

k 31. prosinci 2021 26 265 14 962 41227
Priristky 42 606 638 43 244
Kurzové rozdily 296 0 296
0dpisy -9.995 -4 442 -14 437
Zistatkova hodnota 59172 11158 70330

k 31. prosinci 2022

Na samostatném fadku konsolidované rozvahy jsou vykazany
leasingové zavazky zahrnuijici:

(v tis. K¢) 31. proszlgzctze 31. proszlfr;zc:
Kratkodobad ¢ast 14 370 14 809
Dlouhodobd cast 57027 27 598
Zavazky z leasingu 71397 42 407

Urokové néklady zahrnuté do finan¢nich néklad@i roku 2022
Cinily 1 579 tis. K¢ (2021: 2 121 tis. K¢).

Naklady souvisejici s kratkodobym leasingem (zahrnutym
v nakoupenych sluzbach) a s prondjmem aktiv nizké hodno-
ty, které nejsou zobrazeny jako kratkodoby leasing (zahrnuty
v zakoupenych sluzbach):

Ndklady na prondjem drobného majetku 2535 2617
Naklady na krdtkodoby prondjem 2317 1376
Celkem 4852 3993

Celkové leasingové splétky Cinily v roce 2022 16 128 tis. K¢
(2021: 14 252 tis. K¢).

9. Zasoby
(v tis. K) 31. proszlgzcg 31. proszlfr;zc:
Material 383916 416 019
Nedokoncend vyroba 16 041 16 008
Vyrobky 97 627 118 260
Zasoby celkem 497 584 550 287

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobréatkovych zasob
v brutto hodnoté 13 075 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 12 784 tis.
K¢) se snizuje prostfednictvim uctu opravnych polozek ve vysi
10 960 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 10 423 tis. K¢). Opravna polozka
byla stanovena vedenim Spolecnosti na zékladé analyzy vékové
struktury zdsob a o¢ekavané Cisté realizovatelné hodnoty.

10. Pohledavky

31. prosince

31. prosince

(v tis. K¢) 2021

2022

Pohledéavky z obchodnich vztahi 75415 122906
Poskytnuté zélohy 5542 14 844
Ostatn{ 91 2564
Opravné polozky k pohledévkdm

z obchodnich vztahi 436 s
Celkem obchodni a ostatni pohledavky 76 612 135 865

Pohledavky ve vys3i 62 293 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 100 577 tis. K¢)
byly zastaveny jako zajisténi k ivérdam. Viz bod 22.

Pohyby opravné polozky k pohledavkdm z obchodnich vztaht:

2022 2021

. - Pohledavky Pohledavky

(y tis. 1) zobchodnich  z obchodnich

vztahi vztahi

Opravna polozka k 1. lednu 4 449 4510

Tvorba opravnych polozek 721 160
Odepsana castka vyhodnocend

. . 0 0

jako nedobytna
Zuctovani opravnych polozek -734 =221
Opravna polozka 4436 4 449

k 31. prosinci

Pohledavky z obchodnich vztahd, po odecteni opravnych polozek,
ve vysi 65 157 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 117 439 tis. K¢) jsou deno-
minovany v cizi méné, predevsim 90 % v Euro (k 31. prosinci 2021:
80 %).

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup IFRS 9 k ocerovani oceka-
vanych Uvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku k oceka-
vanym ztrdtdm po dobu Zivotnosti pro vsechny pohleddvky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Matice snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztahd  11.Naklady pfiStich obdobi a ostatni obézna aktiva
v zlstatkové hodnoté k 31. prosinci 2022:

31. prosince - 31. prosince

(v tis. K¢)

- >, . I Ucetni . 2022 2021
(v tis. K¢) Ocekavané hodnot Opravna
(Hodnota brutto v %) ztraty °bru‘:t: polozka Pohledavky z titulu DPH 33360 35 543
Ndklady pfistich obdobi a ostatni 11358 11082
Pohledavky z obchodnich vztahii Celkem naklady pristich obdbi
P 44718 46 625
- Do splatnosti 0% 70979 0 a ostatni obéina aktiva
D090 dnii po splatnosti 3% 0 0
-91-180 dnii po splatnosti 100 % 894 -894 12. Penize a penézni ekvivalenty
- 181-360 dnii po splatnosti 100 % 0 0
> . S 31. prosince - 31. prosince
- Nad 360 dnii po splatnosti 100 % 3542 -3 542 (v tis. K¢) 2022 2021
Pohledavky z obchodnich Bankovni ziistatky splatné na pozadani 196 684 294919
vztahi celkem (ucetni 75 415 5 ,
hodnota brutto) Penize v pokladné 522 468
Ui 4436 Celkem penize a penézni ekvivalenty 197 206 295 387
Pohledavky z obchodnich Uvérova kvalita bankovnich zGstatki maze byt vykéazana
vztahii celkem (icetni 70979 souhrnné nasledujicim zpisobem:
hodnota)

31. prosince _31. prosince
2022 2021

Matice snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht Bankovni Bankovni

v zUstatkové hodnoté k 31. prosinci 2021:

zlistatky ziistatky
splatné na splatné na
pozadani pozadani

(v tis. K¢)
Ucetni
hodnota

(v tis. K¢) Ocekavané

Opravna

. . y
(HodnGga Bruste %) ztraty brutto peyika Nejsou po splatnosti ani znehodnocené

_A*
Pohledavky z obchodnich vztahi ! 186 340 288 040

- B ** 10 344 6879
- Do splatnosti 0% 110038 0 Celkem 196 684 294919
- Do 90 dnii po splatnosti 3% 8671 -252
-91-180 dnii po splatnosti 100 % 0 0 * zahrnuje hodnoceni Moody's A1 a A3
-181-360 dnd po splatnosti 100 % 0 0 ** zahrnuje hodnoceni Moody’s Baa a Fitch BB
- Nad 360 dnii po splatnosti 100 % 4197 -4197 13. Vlastni kapital
Pohledavky z obchodnich
vztahi celkem (ticetni 122 906 Zéakladni kapital Spolec¢nosti je stanoven na 840 700 tis. K¢
hodnota brutto) (k 31. prosinci 2021: 840 700 tis. K¢).
Opravnd polozka -4 449 Zéakladni kapital Spole¢nosti se skldda z 2 402 akcii na jméno
Pohledavky z obchodnich (k 31. prosinci 2021: 2 402 akcii) se jmenovitou hodnotou
vztahi celkem (ticetni 118 457 350 tis. K¢ za kus (k 31. prosinci 2021: 350 tis. K¢ za kus). Vsechny
hodnota) akcie byly splaceny. Kazda akcie nese stejnd hlasovaci prava.
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Akcionafi: (v tis. K¢) 31. prosince - 31. prosince
A 2022 2021
(v %) 31. prosince 2022 31. prosince 2021 Kratkodobé
Menclik Frantisek 9,16 9,16 Uveéry 62329 63073
Petr Ludvik 9,16 9,16 Ostatni nebankovni tvéry 1884 986
Vobora Miroslav 9,16 9,16 Kratkodobé tivéry celkem 64 213 64 059
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evropska banka pro obnovu e 31. prosince - 31. prosince
a rozvoj 29,14 29,14 (v tis. K¢) 2022 2021
Ministerstvo financi CR 34,22 34,22 Dlouhodobé
Celkem 100,00 100,00 Uvéry 38 668 47208
Ostatni nebankovni tvéry 3336 2044
Celkem tvéry 106 217 113 311

Vyplacené dividendy na akcii béhem

roku véetné zéloh . g

Uvéry Skupiny jsou denominovany v nize uvedenych ménach:

V lednu 2017 byl zrealizovan odkup vlastnich akcii v poc¢tu 220

ks za cenu 115 mil. K¢ Spole¢nost drzi akcie za ucelem dalsiho 31, prosince  g@h prosince
prodeje. V disledku odkupu vlastnich akcii Spole¢nost vytvori- AT g 2022 : 2021
la statutarni fond ve vysi 116 479 tis. K¢, ktery zahrnuje hodnotu -
vlastnich akcii ve vysi 115 mil. K¢ a ostatni pofizovaci ndklady ve Uvéry denominovany v:

vysi 1479 tis. KC. CzZK 40988 55 569

N . e v oy EUR 60 575 55632
Dne 6. Cervna 2022 Valnd hromada schvélila ucetni zavérku
Spolecnosti za rok 2021. O rozdéleni zisku za rok 2021 ve vysi BGN 4654 2110
97 241 tis K¢ nebylo rozhodnuto. Zisk ve vysi 97 241 tis. K byl Celkem tvéry 106 217 113 311
preveden do nerozdéleného zisku minulych let.

Dlouhodoby hmotny majetek a pohledavky jsou zastaveny
Drziteldm nekontrolniho podilu byly dcefinou spole¢- jako jisténi k Gvérdm v hodnoté 622 509 tis. K¢ (k 31. prosinci
nosti vyplaceny dividendy za rok 2021 ve vysi 8 607 tis. K& 2021:676 510 tis. K¢) Viz bod 6, 10 a 22.

(2021: 8 871 tis. K<).
Skupina podléha ur¢itym smluvnim podminkdm tykajicim

14. Uvéry se primarné uvérd. Poruseni téchto smluvnich podminek

muze vést k okamzité splatnosti uvérd. K 31. prosinci 2022

. 31.prosince - 31. prosince a k31, prosinci 2021 Skupina tyto smluvni podminky splfiovala.
(v tis. o) 2022 2021
Ovéry 100 997 110 281
Ostatni nebankovni tvéry 5220 3030
Celkové dvéry 106 217 113 311

Odsouhlaseni ¢istého dluhu a zavazki vyplyvajicich z financnich ¢innosti

(v tis. K¢) 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Penize a penézni ekvivalenty 197 206 295387
Dlouhodobé tvéry -42 004 -49 252
Kratkodobé véry a kratkodoba ¢ast dlouhodobych zévazki -64 213 -64 059
Zavazky z leasingu -71397 -42 407
Cisty dluh celkem 19 592 139 669

44 PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Nize uvedena tabulka uvadi analyzu pohyb( zavazk( Skupiny z finan¢nich ¢innosti za kazdé prezentované obdobi. Polozky téchto
zavazka jsou ty, které jsou ve vykazu penéznich tokd vykazany jako financni:

Zavazky z financni ¢innosti

Ostatni zavazky

(v tis. K¢) Uvéry  Zavazkyzleasingu 2 finanéni dinnosti Celkem
Zavazky z financnich ¢innosti k 1. lednu 2021 163 014 56174 3737 222 925
Splatky zdvazki -63 465 -14 252 -1072 -78 789
Cerpéni zévazki 10732 0 365 11097
Nabéhlé aroky 0 2121 0 2121
Nové leasingy 0 653 0 653
Vliv zmény sménnych kurzi 0 -2289 0 -2289
Zavazky z financnich ¢innosti k 31. prosinci 2021 110 281 42 407 3030 155718
Splatky zdvazki -46 115 -16 129 -354 -62 598
Cerpani zavazki 36 831 0 2 544 39375
Nabéhlé aroky 0 1579 0 1579
Nové leasingy 0 43 244 0 43 244
Vliv zmény sménnych kurzii 0 296 0 296
Zavazky z finan¢nich ¢innosti k 31. prosinci 2022 100 997 71397 5220 177 614
15. Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky 16. Vynosy z prodeje vyrobku a zbozi podle kategorie

31.prosince  31. prosince

(v tis. K¢) 2022 2021 (v tis. K¢) 2022 2021
Zdavazky z obchodnich vztahi 121974 304 534 Prodej radidtorti 2025653 2169 693
Zavazky z ndhrad za mnozstevni slevy 206 468 263 235 Prodej konvektord 121843 104 216
Zdvazky viici zaméstnanciim 40 071 55048 Prodej pfislusenstvi 49 073 50213
Zavazky z titulu dané 3407 4140 Vétraci a rekuperacni jednotky 25025 19998
\k/f;tzla(j:dszizt:ahsslt;dobi a ostatni 32168 39 644 Os'tatni 7294 5991

Vynosy celkem 2228 888 2350111
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné 404 088 666 601

zdvazky celkem o o . ;
Ostatni vynosy zahrnuji zejména prodeje sluzeb.

Zévazky z obchodnich vztah( ve vysi 141 461 tis. K¢
(k 31. prosinci 2021: 336 236 tis. K¢) jsou denominovany v cizi (v tis. K¢) 2022 2021
méné, predevsim 99 % v Euro (k 31. prosinci 2021: 97 %).

Prodej — tuzemsko 929 439 941 807
Export 1299 449 1408 304
- Export — EU 1173 658 1210334
- Export — ostatni 125791 197970
Celkem 2228888 2350111
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17. Naklady na material, energie a nakoupené zbozi

20. Ostatni provozni naklady

Doddvky materidlu 1283 469 1325228 Odepsané pohledavky a pijcky 548 1
Enegie 77 329 63621 Zména opravnych poloZek a rezerv, netto 1218 4600
Nakoupené zhoZi 61605 86375 Dané a poplatky 2095 1806
Zména stavu zdsob vlastni cinnosti 19 115 -41 465 Pojisténi 20 439 21449
Celkem 1441518 1433759 Ostatni 5887 11592

Celkem 30187 39 448

Zakoupené zbozi zahrnuje rlizné nakoupené specializované
produkty, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobkl nabize-
nych zakazniklm.

18. Nakoupené sluzby a najemné naklady

(v tis. K¢) 2022 2021
Opravy a tdrzba 7633 7415
Ndjemné 4852 3993
Cestovné a néklady na Skoleni 9158 5767
Marketing 41271 44273
Naklady na dopravu 42052 45 647
Prévni a poradenské sluzby (vcetné 2022:

2 450 tis. K¢; 2021: 1998 tis. K¢ nédklady 17 200 16 413
na audit)

Provozni sluzby (kooperace, IT sluzby) 43104 40 878
Ostatni 18993 21326
Celkem 184 263 185 712

19. Ostatni provozni vynosy

(v tis. K¢) 2022 2021
\;zzf‘:[}i’ézvzl((iepsanych a pojisténych 265 47
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 135 63
PFijaté dotace 24 882 5636
Vynosy z prodeje odpadu 7697 9194
Ostatni 10621 11032
Celkem 43 600 25972

Polozka Ostatni zahrnuje pfedevsim vynosy z prodeje materia-
lu, pfijaté ndhrady a vynosy z pronajmu.

Polozka Prijaté dotace predstavuje zejména statni dotace na
naklady na elektfinu a plyn, které obdrzela dcefina spole¢nost
KORADO Bulgaria AD.

Polozka Ostatni zahrnuje pfedevsim naklady na prodej materi-
alu, likvidaci materiadlu a ndklady na reklamace.

21.Dané
a) Komponenty dafiového nakladu
Pfehled slozek dariového nakladu:

Splatna dan z prijmd 8521 24232
OdloZenad dan z pfijmi -824 396
Naklad na dan z pFijma 7697 24 628

b) Odsouhlaseni mezi danovym nakladem a ziskem nebo
ztratou vynasobené danovou sazbou

Sazba dané z pfijmu aplikovatelna pro vétsinovou cast prijmu
Skupiny za rok 2022 a 2021 je 19 %. Sazba dané z pfijmu apli-
kovatelnd pro vétsinovou cast piijm0 dcefinych spole¢nosti
se pohybuje v rozmezi 10 % a 19 % (2021: od 10 % do 19 %).
Odsouhlaseni mezi ocekdvanou a skute¢nou dafiovou sazbou
je uvedeno nize.

Zisk pred zdanénim 57 061 147 450
Zakonnd sazba dané z pfijml 19 % 19 %
,Predpokladané” naklady na dan z pfijmi 10 842 28016
Danovy dopad:

Trvalé rozdily 2316 1105

Rozdilné sazby dané v jinych zemich -5298 -6 069
Ostatni -163 1576
Skutecny ndklad na dan z pfijmi 7697 24628
Efektivni sazba dané 13 % 17 %
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c) Odlozena dan ¢i danové ztraty

Skupina ma nevykdazané potencidlni odloZzené danové pohle-
dévky v souvislosti s nevyuzitou danovou ztrdtou ve vysi
6 975 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 7 081 tis. K¢). Tato dariova ztra-
ta se tykd dcefinych spolecnosti, kde neni pravdépodobné, ze
budou ztraty pouzity.

Celkova odlozend danova pohledavka z kumulovanych dario-
vych ztrat €ini O tis.

Odlozena dan z pfijm0G k 31. prosinci 2022 a 2021 je ¢lenéna
nasledovné:

N 31. prosince -~ 31. prosince
(v tis. Ke) 202 2021
Opravnd polozka k pohleddvkam 140 66
Opravnd polozka k zdsobdm 2081 1979
Rezervy 2055 2404
Neuplatnéné danové ztréty 0 463
Vyloqcenl vynost z prodeje zdsob mezi 531 584
podniky
Ostatni 134 352
Odlozena daiova pohledavka celkem 4941 5848
OdloZena daniova pohledavka v rozvaze 0 149
OdloZena d?nova, pohledavka ke 4941 5699
kompenzaci se zavazkem
Rozdil mezi tcetni a dariovou zlistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 109369 111100
OdloZeny danovy zavazek celkem -109 369 -111 100
Komperllzace s odlozenou danovou 4941 5699
pohleddvkou
OdlozZeny danovy zavazek v rozvaze 104 428 105 401

Pohyby cistého odloZzeného dafiového zdvazku byly nasleduijici:

(v tis. K¢) 2022 2021
K 1.lednu 105 252 104 856
Iména oiilo%ene dané ve vysledku 824 396
hospodareni

K 31. prosinci 104 428 105 252

Odlozeny danovy zavazek Skupiny pfedstavuje pfevazné rozdil
mezi Ucetni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku.

22, Potencialni a smluvni zavazky
Omezena a zastavena aktiva.

K 31. prosinci 2022 méla Skupina nésledujici omezena a zasta-
vena aktiva:

23. Nekontrolni podily
Zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti
KORADO Bulgaria AD

Dcefind spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce 2014
o navyseni svého zakladniho kapitélu a formou verejné nabid-
ky nabidla k Gpisu 2 576 786 novych akcii v celkové hodnoté
7 086 tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75 BGN (nomi-
nalni hodnota ¢inila 1,00 BGN). VSechny nové akcie byly upsany
v prosinci 2014.

Cena akcie KORADO Bulgaria AD dosdhla na konci roku
hodnoty 6,1 BGN/ks, trzni kapitalizace dosdhla 990 mil. K¢
(k 31. prosinci 2021: 1 272 mil. K¢).

Nésledujici tabulka shrnuje financni informace o dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD k 31. prosinci 2022 a 2021:

(v tis. K&) Bod 31. prosinfe zqzz 31, prosin’ce 2q21

Zastavena aktiva  Zastavend aktiva
Pozemky 11637 11638
Budovy, haly a stavhy 6 548 579 564295
Pohledavky 10 62293 100 577
Celkem 622 509 676 510

N 31. prosince -~ 31. prosince
(v tis. Ke) P
Nekontrolni podil 17,85% 17,85 %
Stald aktiva 182243 184 166
Obé7na aktiva 223922 267 077
Dlouhodobé zdvazky -84 499 -55611
Krétkodobé zévazky -39471 -111 416
Vlastni kapital 282195 284 216
pripadajici na:
akciondfe matefské spolecnosti 231821 233 481
nekontrolni podil 50374 50735
(v tis. K¢) 2022 2021
Vynosy 692 473 743728
Vysledek hospodareni po zdanéni 55042 62397
pripadajici na:
akciondre matefské spolecnosti 45217 51259
nekontrolni podil 9825 11138
Uplny vysledek celkem 46 198 45984
pripadajici na:
akciondre matefské spolecnosti 37952 37776
nekontrolni podil 8246 8208
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24. Rizeni finanénich rizik

Rizeni rizik je Skupinou uskute¢fiovéno s ohledem na finan¢-
ni, operacni a pravni riziko. Finan¢ni riziko zahrnuje trzni rizi-
ko (v€etné ménového, urokového a rizika jinych cen), Gvérové
riziko a riziko likvidity. Hlavnim cilem fizeni finan¢nich rizik je
stanoveni limitl rizik a nasledné zajisténi, ze vystaveni tomu-
to riziku zGstane pod limitem. Rizeni operativniho a pravniho
rizika je zaméfeno na zajisténi spravného fungovani vnitinich
politik a procedur tak, aby se tato rizika minimalizovala.

Uvérové riziko. Skupina je vystavena Uvérovému riziku, které
spociva v tom, Ze jedna strana smlouvy o finan¢nim néstroji
nesplni svQj zavazek, a tim druhé strané zpasobi finan¢ni ztra-
tu. Vystaveni Uvérovému riziku vznika jako vysledek prodeje
vyrobkl Skupiny na Uvér nebo jinych transakci s protistranami,
diky ¢emuz narUstaji financni aktiva.

Skupina fidi Urovné Uvérového rizika aplikovanim limitl na
mnozstvi rizika uznaného v souvislosti s protistranami nebo
skupinami protistran. Limity na Uroven uvérového rizika jsou
pravidelné schvalovany vedenim. Takova rizika jsou nasled-
né monitorovana obratem a jsou pfedmétem ro¢niho nebo
Castéjsiho prezkoumani.

Vedeni Skupiny kontroluje vékovou strukturu nevyfedenych
pohledavek z obchodnich vztah( a sleduje stavy po splatnosti.
Vedeni proto shledava vhodnym uvést starnuti a jiné informa-
ce o Uvérovém riziku (viz bod 10).

Trzni riziko. Skupina je vystavena trznimu riziku, které vznika
z otevienych pozic v (a) zahrani¢nich ménéch, (b) urocenych
aktivech a pasivech a (c) kapitalovych produktech, které jsou
vystaveny obecnym i specifickym pohyblm na trhu. Vedeni
stanovilo limity hodnoty pfijatelného rizika, které je pravidelné
monitorovano. Tento pfistup vSak nezabranuje ztratdm mimo
tyto limity v pfipadé zavaznéjsich pohyb na trhu.

Vnimani zminénych trznich rizik je zaloZzeno na zménach fakto-
rd, pres snahu udrzet je konstantni. Je viak malo pravdépo-
dobné, ze k tomuto v praxi dojde a zmény nékterych faktor(
mohou byt korelovdny - napfiklad zmény urokové sazby
a zmény sménnych kurza.

Kurzové riziko. Vzhledem ke kurzovému riziku vedeni nasta-
vilo limity expozice a mény celkem. Pozice jsou monitorovany
mési¢né.

Skupina uzaviela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je Skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo naku-
py realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou.

Zdrojem kurzového rizika pro Skupinu jsou také pohledavky
a zévazky v cizi méné. K 31. prosinci 2022 a 2021 Skupina nevy-
uzivala zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych
rizik.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospoda-
feni Skupiny pred zdanénim by méla pfimérené pravdépodob-
nad zména sménnych kurzd funkéni mény vici cizim ménam
v dUsledku zmény redlné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd,
pokud by vSechny ostatni proménné zGstaly konstantni:

2022 2021
. 8 Dopad na vysledek o Dopad na vysledek
(tis. Kc) %vys'em/pokles hospodaieni pred %vys'em/pokle: hospodaieni pred
sménného kurzu* . sménného kurzu .

zdanénim zdanénim

EUR +5% -2520 +5% -9199
PLN +5% 722 +5% 945
BGN +5% 9 +5% 377
EUR -5% 2520 -5% 9199
PLN -5% -722 -5% -945
BGN -5% -96 -5% -377

* Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkcni mény oproti cizi méné. Snizeni predstavuje zhodnoceni funkcni mény (CZK) oproti cizi méné.

Zména sménného kurzu USD/CZK a GBP/CZK nebyla diky nevyznamnosti do tabulky vyse zahrnuta.

Urokové riziko.

Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz je Skupina vystave-
na, se primarné tyka dlouhodobych zavazkd z Gvérl urocenych
pohyblivymi sazbami (viz bod 14). Pohybliva urokova sazba je
ve vétsiné piipadd zalozena na sazbé PRIBOR a EURIBOR.

Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.,
byly k 31. prosinci 2022 uroceny sazbou 4,6 % a k 31. prosinci
2021 sazbou 3,22 %.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2022

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni Skupiny pfed zdanénim by méla priméfené pravdépodobna
zména Urokovych sazeb u Uvérl a pUdjc¢ek Skupiny urocenych pohyblivymi sazbami, pokud by v§echny ostatni proménné zistaly
konstantni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapitél a vliv vypUj¢nich nadklad( aktivovanych do pofizovaci ceny majetku

neni ve vypoctu zohlednén:

(v tis. K¢) 2022
Dopad na vysledek hospodareni

pred zdanénim

Zvyseni/pokles bazickych bodii

2021

Dopad na vysledek hospodareni

Zvyseni/pokles bazickych bodii pied zdanénim

200 -2021 200 -2207
-200 2021 -200 2207
Riziko likvidity K uspokojeni kratkodobych finan¢nich potieb Skupina pouziva

Skupina monitoruje riziko nedostatku financ¢nich prostied-
k&l porovnavanim splatnosti financniho majetku a finan¢nich
zdvazkl a predpokladanych penéznich tokl z provozni ¢innosti.

kontokorentni bankovni ucty, zatimco dlouhodobé investice
financuje z dlouhodobych bankovnich avérd.

V nasledujici tabulce je uveden piehled financnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2022 a 2021 podle splatnosti, vychazejici ze
smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Uroku) za predpokladu, ze by Skupina plnila podminky Uvérové smlouvy:

(v tis. K¢)

31. prosince 2022 Do 3 mésici 3-12 mésica 1rok az5 let Pies 5 let Celkem
Bankovni a jiné tvéry 10071 55249 33559 10085 108 964
Zavazky z prondjmu 4051 12153 50732 17 568 84504
Zévazky z obchodnich vztahi 328442 0 0 0 328 442
Celkem 342 564 67 402 84291 27 653 521910
(v tis. K¢)

31. prosince 2021 Do 3 mésicii 3-12 mésici 1rok az 5 let Pies 5 let Celkem
Bankovni a jiné Gvéry 13605 52011 49013 0 114629
Zavazky z prondjmu 4124 12371 30912 0 47 407
Zavazky z obchodnich vztaht 567769 0 0 0 567 769
Celkem 585498 64 382 79925 0 729 805

25. Rizeni kapitalu 26. Realna hodnota

Hlavnim cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si opti-
malni Uroven kapitalovych ukazateld, kterd zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionére
a plnéni podminek uvérovych smluv s bankami. Za ucelem
udrzeni, nebo Upravy kapitalové struktury maze Skupina
navysit hodnotu dividend vyplacenych spole¢nikiim, vratit jim
kapital, vydat nové akcie, nebo prodat aktiva ke snizeni dluhu.
Hodnota kapitdlu, kterym Skupina disponovala k 31. prosinci
2022 je 1357 578 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1 323 640 tis. K¢).

Skupina dodrzovala viechny externé stanovené kapitalové
pozadavky v pribéhu let 2022 a 2021. Tyto zdvazky jsou stano-
veny v Uvérovych smlouvéch Skupiny, na jejichz zékladé je
Skupina povinna udrzet pomér upraveného vlastniho kapitalu
(v€etné nekontrolniho podilu) nad 58 % a podil ¢istého dluhu /
EBITDA nizsi nez 3,2.

Redlnd hodnota je ¢astka, kterd by byla obdrzena za prodej
aktiva nebo by byla zaplacena za pfevod zdvazku v transak-
ci realizované mezi ucastniky trhu za obvyklych podminek
k rozvahovému dni.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin finan¢-
nich nastrojl se pouzivaji nasledujici metody a predpoklady:

Jiny dlouhodoby majetek
Ugetni hodnota jiného dlouhodobého majetku odpovida
pfiblizné jeho redlné hodnoté.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Poznamky ke konsolidované tGcetni zavérce k 31. prosinci 2022

Pohledavky z obchodnich vztaht, zavazky z obchodnich vztahii a jiné kratkodobé zavazky
U pohledévek a zavazkl z obchodnich vztah( a jinych kratkodobych zavazk( redlnd hodnota priblizné odpovida jejich ucetni
hodnoté, a to z ddvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé avéry
U kratkodobych uvéra redlna hodnota priblizné odpovida jejich Ucetni hodnoté, a to z dlivodu kratké doby splatnosti téchto
nastroj.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych uvér( se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych Uvér nebo hodnota stanovena
s pouzitim aktudlni sazby pouzivané pro uvéry se stejnou dobou splatnosti. U dlouhodobych Gvérd a ostatnich zavazk( s pohyb-
livou Urokovou sazbou redlna hodnota pfiblizné odpovida jejich ucetni hodnoté.

Ucetni hodnota a odhadovana realna hodnota finan¢nich nastrojd k 31. prosinci 2022:

(v tis. Kc) Ucetni hodnota Realna hodnota
Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 4656 4656
Pohleddvky 76 612 76 612
Penize a penéini ekvivalenty 197 206 197 206
Zavazky

Zdvazky z obchodnich vztahii a jiné kratkodobé zdvazky 328 442 328 442
Krdtkodobé tvéry 64 213 64 213
Dlouhodobé zdvazky bez ¢asti splatné v bézném roce 42004 42004

Ucetni hodnota a odhadovana realna hodnota finan¢nich néstrojd k 31. prosinci 2021:

(v tis. K¢) Ucetni hodnota Redlnd hodnota
Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 4789 4789
Pohleddvky 135 865 135 865
Penize a penéZni ekvivalenty 295387 295387
Zavazky

Lavazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zévazky 567769 567769
Krétkodobé tvéry 64 059 64 059
Dlouhodobé zdvazky bez ¢asti splatné v bézném roce 49 252 49 252

27. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi

Dne 4. ledna 2023 byla do obchodniho rejstiiku matefské spole¢nosti zapsdna zména na pozici predsedy Pfedstavenstva spole¢-
nosti. Dle rozhodnuti Predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s., ze dne 8. prosince 2022, s Ucinnosti ke 31. prosinci 2022 zanikla
funkce predsedy Pfedstavenstva panu Frantisku Menclikovia s G¢innostik 1.lednu 2023 se stala novym predsedou Predstavenstva
pani Magdalena Souckova.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku
k 31. prosinci 2022.

PriloZené pozndmky na strandch 31 aZ 50 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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I KORAPNO

KORADDO, a.s.

Identifikacni ¢islo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vyroba radiatord Gstfedniho topeni | Rozvahovy den: 31. prosince 2022
Datum sestaveni Ucetni zavérky: 21. dubna 2023

ROZVAHA celych tisicich K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto
] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 5827305 -3968844 1858461 2032145
B. Stala aktiva 003 5231079 -3952962 1278117 1299 535
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 220559  -209273 11286 16 216
B. I 2 Ocenitelnd prdva 006 220191 -209 273 10918 13 055
B. I 2. 1 Software 007 213 987 -204 253 9734 11516
B. I 2. 2 Ostatni ocenitelnd prdva 008 6204 -5020 1184 1539
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Bl a neé’okonéeny dl):)uhodoby nehrr)llotny maje){ek J on 368 0 368 3 161
B. I 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 368 0 368 3161
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 4583208 -3606138 977070 1014 241
B. Il 1 Pozemky a stavby 015 1761132 -967 004 794128 797 090
B. I 1. 1 Pozemky 016 32394 0 32394 32 445
B. 1. 1. 2 Stavby 017 1728738 -967 004 761734 764 645
B. Il 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2699311  -2555501 143 810 176 902
B. Il 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 97 782 -83 633 14149 6552
B. II. 4 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 97 782 -83 633 14149 6552
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
Bl a ne()ilokonéen)’/ dl):)uhodoby hmotyny maje{ek : 024 24983 0 24983 33697
B. Il 5 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 5808 0 5808 3314
B. II. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 19175 0 19175 30383
B. . Dlouhodoby financni majetek 027 427312  -137 551 289761 269 078
B. Il 1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 028 280386 -106 381 174 005 175747
B. Ml 2. Zapdjcky a tvéry - ovlddand nebo ovladajici osoba 029 146 926 -31170 115756 93331
C OBEZNA AKTIVA 037 590 443 -15882 574561 724 339
C I Zasoby 038 304 858 -10618 294 240 331843
¢ L 1 Materidl 039 217 675 -10 239 207 436 221959
¢ L 2 Nedokoncené vyroba a polotovary 040 9944 0 9944 10334
C L 3. Vyrobky a zbozi 041 77 237 -379 76 858 98 925
¢ L 3 1 Vyrobky 042 38 504 -213 38291 60 401
¢ L 3 2 Zbozi 043 38733 -166 38 567 38524
¢ I 5 Poskytnuté zélohy na zdsoby 045 2 0 2 625
C Pohledavky 046 107 115 -5264 101851 121327
C oo Dlouhodobé pohledévky 047 228 0 228 233
C I 1 5. Pohledédvky - ostatni 052 228 0 228 233
C 1. 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 228 0 228 233
G I 2 Kratkodobé pohledavky 057 106 887 -5 264 101623 121094
G o2 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 058 68 245 -5264 62 981 86 205
¢ L2 2 Pohledéavky - ovldadand nebo ovlddajici osoba 059 631 0 631 244
C I 2 4 Pohledavky - ostatni 061 38011 0 38011 34 645
C Il 2. 4 3. Stat-dafové pohleddvky 064 30755 0 30755 29079
C I 2. 4 4  Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 5026 0 5026 5040
C 1. 2. 4 5 Dohadné ucty aktivni 066 2152 0 2152 479
C Il 2. 4 6. Jinépohledavky 067 78 0 78 47
C IV Penézni prostredky 075 178 470 0 178 470 271169
¢ v o PenéZni prostredky v pokladné 076 413 0 413 312
G v 2 PenéZni prostfedky na uctech 077 178 057 0 178 057 270 857
D. Casové rozlideni aktiv 078 5783 0 5783 8271
D. 1. Naklady pfistich obdobi 079 5497 0 5497 4949
D. 3. PFijmy piiStich obdobi 081 286 0 286 3322
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ROZVAHA celych tisicich K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2022

PASIVA 31.12. 2022 31.12. 2021
b 5 6

PASIVA CELKEM 082 1858 461 2032145
A. Vlastni kapital 083 1273931 1247 942
A I Zakladni kapital 084 724 221 724 221
AL 1 Zdkladni kapital 085 840700 840700
A. l. 2. Vlastni podily (-) 086 -116 479 -116 479
A. L Azio a kapitalové fondy 088 -51 871 -49 027
A2 Kapitalové fondy 090 -51871 -49 027
A. Il 2. 2. Ocefovadirozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 092 -51871 -49 027
Ao I Fondy ze zisku 096 116 479 116 479
Ao 2 Statutdrni a ostatni fondy 098 116 479 116 479
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099 456 270 359 028
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let ( +/-) 100 456 270 359028
A V. Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+/-) 102 28 832 97 241
B. +C Cizi zdroje 104 566 542 759 970
B. Rezervy 105 6216 24581
B. 2 Rezerva na dan z piijmi 107 0 16 406
B. 4 Ostatni rezervy 109 6216 8175
C Zavazky 110 560 326 735389
. L Dlouhodohé zavazky 111 142 442 152 566
¢ L2 Lavazky k Gvérovym institucim 115 38 684 47 234
¢ L. 8 OdloZeny dafovy zdvazek 121 103758 105332
¢ . Kratkodobé zavazky 126 417 884 582 823
¢ o2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 36 672 45072
¢ 3. Krétkodobé pfijaté zalohy 131 67 189
¢ I 4 Lavazky z obchodnich vztahi 132 332444 483110
¢ I 8 Zdvazky ostatni 136 48701 54 452
C Nl 8 1.  Zavazky ke spolecnikiim 137 27 30
C I 8 3. Zdvazky k zaméstnancim 139 14103 15238
C . 8 4  Zdvazky ze socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 6 846 7636
C I 8 5  Stat- danové zévazky a dotace 141 1737 2059
C . 8 6  Dohadné dcty pasivni 142 25519 28 991
C 1. 8 7. liné zdvazky 143 469 498
D. Casové rozliseni pasiv 147 17 988 24 233
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 148 17 988 23997
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 149 0 236
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ticetnim obdobi

2022 2021
1 2

I8 Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 1303 627 1423 757
I Trzby za prodej zbozi 02 736 997 661806
A. Vykonova spotieba 03 1635 154 1643212
A. 1. Ndklady vynaloZené na prodané zhozi 04 590792 549 352
A2 Spotieba materidlu a energie 05 900 112 946 113
A. 3. Sluzby 06 144 250 147 747
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 22 145 -33 044
C Aktivace (-) 08 -6 160 -6 425
D. Osobni naklady 09 303 360 317574
D. 1. Mzdové néklady 10 230999 243529
D. 2. Ndklady na socidIni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 1 72 361 74 045
D. 2. 1 Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 68 004 69 922
D. 2. 2 Ostatni ndklady 13 4357 4123
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 93 517 94 642
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 93 346 95438
E. 1. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 93 346 92 230
E. 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 17 0 3208
E 2 Upravy hodnot zdsob 18 810 -345
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 -639 -451
1l Ostatni provozni vynosy 20 24 892 21670
mn 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 105 1
Il 2. Trzby z prodaného materidlu 22 15365 8647
n. 3. Jiné provozni vynosy 23 9422 13022
F. Ostatni provozni naklady 24 24 860 21888
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 51 0
F. 2. Prodany materidl 26 15 145 8694
. 3. Dané a poplatky 27 1122 795
k. 4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 -1959 1647
F. 5. Jiné provozni ndklady 29 10 501 10752
i Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 -7 360 69 386
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 40 215 40 827
V. 1. Vynosy z podilti - ovladand nebo ovlddajici osoba 32 40 215 40 827
VI. Vynosové droky a podobné vynosy 39 4783 2796
Vi 1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovlddajici osoba 40 2032 2169
Vi 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 2751 627
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -2 649 -7912
J. Nakladové iroky a podobné ndklady 43 3091 2293
J. 2. Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady 45 3091 2293
VII. Ostatni financni vynosy 46 23 476 25670
K. Ostatni financni ndklady 47 32804 30 651
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 35228 44 261
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 49 27 868 113 647
L. Daii z pFijmi 50 -964 16 406
L. 1. Dan z pfijmi splatnd 51 610 16 406
2. Dan z pfijmi odloZend (+/-) 52 -1574 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 28 832 97 241
50 Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 28 832 97 241
* Cisty obrat za icetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 2133990 2176 526
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (vcelych tisicich k&)

Penézni toky z provozni Cinnosti

VYROCNI ZPRAVA 2022

Skutecnost v ticetnim obdobi

2022

1

2021
2

Uéetni zisk / ztrata pied zdanénim 27 868 113 647
A. 1. Upravy o nepenézni operace: 55043 48926
A1 L Odpisy stalych aktiv 93 346 92230
A. 1. 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -4 302 -3853
A. 1. 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stdlych aktiv -54 -1
A 1. 4 Vynosy z podildi na zisku (-) -40 215 -40 827
A1 5 Vyuctované nékladové (+) a vynosové (-) troky -1692 -503
A. 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace 7960 1880
A % Clsty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho 82 911 162573
kapitalu
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -107 269 -48 288
A2 1. Zména stavu pohleddvek a prechodnych uctd aktiv 28 947 -16 930
A2 Iména stavu krtkodobych zdvazkil a prechodnych actd pasiv -173 010 147 870
A2 3. Iména stavu zésob 36 794 -179 228
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim -24 358 114 285
A3 Vyplacené droky -3091 -2293
A 4 Prijaté uroky 4782 2796
A 5 Zaplacend dan z pfijmi -24 409 0
A6 Prijaté podily na zisku 40 215 40 827
A = Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -6 861 155615
Penézni toky z investicni Cinnosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -44 557 -61207
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 105 1
B. 3. Zapljcky a Gvéry spfiznénym osobdm -24 435 2772
B ¥ Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -68 887 -58 434
Penéini toky z financni Cinnosti
C 1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zdvazki z financovéni -16 951 -55714
[ Cisté penéini toky z finanéni cinnosti -16 951 -55714
Cisté zvyseni / snizeni penéinich prostfedkii a penéinich ekvivalentii -92 699 41 467
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 271169 229702
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii na konci roku 178 470 271169
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celjch tisicich k&)

Zakladni Oceriovaci Vlastni Statutarni  Nerozdéleny Celkem
kapital rozdily podily a ostatni zisk nebo

z precenéni fondy neuhrazena
majetku ztrata (+/-)
azavazki (+/-)

Ziistatek k 1. lednu 2021 840700 -42999 -116 479 116 479 359 028 1156729
Ocem,)vacn’rozdlly z,precenenl podild 0 6028 0 0 0 6028
v ovladanych osobdch

Vysledek hospodareni za icetni obdobi 0 0 0 0 97 241 97 241
Zistatek k 31. prosinci 2021 840700 -49 027 -116 479 116 479 456 269 1247 942
Ocenfavacn’rozdlly z,precenenl podilt 0 2844 0 0 0 2844
v ovlddanych osobach

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 0 0 0 0 28 832 28 832
Zaokrouhleni 0 0 0 0 1 1
Zistatek k 31. prosinci 2022 840700 -51871 -116 479 116 479 485 102 1273 931
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KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2022

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

KORADO, a.s. (dale ,Spole¢nost”) byla zapséana do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B,
vlozka 1500 dne 1. zafi 1996 a jeji sidlo je v Bfi Hubalkd 869,
Ceska Trebova. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spole¢nosti je
vyroba radiator(i Ustfedniho vytapéni.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v zadné
spolecnosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasnd ekonomicka situace je poznamendna predevsim
disledky valky na Ukrajing, kterd zapocala 24. Unora 2022,
energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a financnich
trzich a v neposledni fadé negativnim trendem klicovych
makroekonomickych ukazatelt s dopadem na podnikéni, jako
jsou mira inflace, rist Urokovych sazeb, volatilita ménovych
kurzu a dalsi.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomické situ-
ace na jeji podnikani s nasledujicim zavérem: | pres limitujici
faktory soucasné ekonomické situace Spolec¢nost pfijala takova
opatreni, kterd zajistila plynuly provoz ve svém i ve viech dcefi-
nych vyrobnich zavodech.

2. Uéetni postupy

2.1. Zakladnizasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy plat-
nymi v Ceské republice pro velké G¢etni jednotky a je sestavena
v historickych cendch.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (@ hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delSinez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ za polozku,
je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvot-
né vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofize-
ni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na
vyzkum jsou Uc¢tovany do naklad(. Dlouhodoby hmotny maje-
tek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocefiuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek s vyjimkou pozem-
ki a uméleckych dél, které se neodepisuji, je odpisovan meto-
dou rovnomérnych odpist na zdkladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zpisobem:

/  VYROCNI ZPRAVA 2022

Dlouhodoby nehmotny Piedpokladana doba

majetek Zivotnosti
Software 4-6 let
Ocenitelnd prdva 6 let

Dlouhodoby hmotny Pfredpokladana doba

majetek Zivotnosti
Stavby 20-50 let
Stroje a zafizen{ 8-15 let
Motorovad vozidla 4-8 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-5let

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku aktualizovédn na zékladé zmén
ocekdavané doby zZivotnosti a predpoklddané zbytkové hodno-
ty tohoto majetku.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova hodnota
sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majet-
ku se uctuji pfimo do nakladl. Technické zhodnoceni dlouho-
dobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanych osobach a poskytnuté zapitjcky
dcefinym spole¢nostem

Podily v ovladdanych osobdch predstavuji majetkové ucasti
v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo Fizené
Spolecnosti (dale téz ,dcefind spole¢nost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci
cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

Poskytnuté zapujcky dcefinym spole¢nostem se ocenu-
ji v nominalni hodnoté. Docasné snizeni hodnoty, které je
zauctovano jako opravnd polozka, je vycisleno na zékladé
posouzeni jejich rizikovosti.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo
atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu
vazeného primeéru.

Z3asoby vlastni vyroby, tj. nedokon¢éend vyroba a hotové vyrob-
ky, jsou oceriovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi
o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy
a nepiimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam
je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zsob.
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2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzdny v nomindlni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni boni-
ty dluznika.

2.6. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti vcetné cenin
a penéznich prostfedkl na uctu vcetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou castku penéznich prostfedkl a u tohoto majetku se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penéz-
ni ekvivalenty jsou povazovény penézni ulozky s nejvyse
tiimésicni vypovédni |hdtou a likvidni dluhové cenné papiry
k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

2.7. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndach jsou prepocteny
a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych
v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vechny
kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek
a zavazkl jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které
jsou vedeny v cizich ménach, a které se k rozvahovému dni
neocenuji realnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Kurzovy rozdil je zauctovan do vlastniho kapitélu, s vyjim-
kou cennych papird drzenych do splatnosti, u kterych je kurzo-
vy rozdil u¢tovan do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Vlastni kapital

V pripadé, ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zéloh na podily na
zisku, vykaze tuto skutecnost jako snizeni vlastniho kapitalu na
rozvahovém fadku Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu
na zisku. V pfipadé, ze k rozvahovému dni vznikne Spoleénosti
ztrdta nebo dosdhne zisku nizsiho nez vyplacené podily na
zisku, vykaze v rozvaze ke konci Ucetniho obdobi vyplatu zéloh
na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spole¢niky.

Vlastni akcie jsou vykazany v pofizovaci hodnoté jako snizeni
Vlastniho kapitalu na fadku Vlastni podily.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvoii rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd,
jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému
dni bud' pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni
pfesné znama jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva
k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zdvazkd castku,
kterd je zapotrebi k jejich vyporadani.

2.10. Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spoleénost vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spolecnost vytvari
dohadnou polozku pasivni.

Kfinancovanistatniho dlichodového pojisténi hradi Spole¢nost
pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostied-
nictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fondd.

2.11. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobkl a zbozi
a k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

2.12. SpfFiznéné strany
Sptiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozho-
dujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat
podstatny vliv u Spolecnosti,

- clenové statutérnich, dozor¢ich a Fidicich organd
Spolecnosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké
témto osobdm, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv,

- dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami, jsou
uvedeny v poznamkach 15 Transakce se spfiznénymi stranami
a 17 Zaméstnanci.

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo
operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do naklad( rovno-
mérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefej-
nény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.14. Urokové naklady

Urokové néklady vyplyvajici z Gvérd na potizeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou béhem doby komple-
tace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni
naklady spojené s Uvéry jsou uctovany do nakladu.

2.15. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi
zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich
dariovou hodnotou. OdloZend dafova pohledavka je zaucto-

vana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové
uplatnit v budoucnosti.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K¢)

1. ledna 2022

VYROCNI ZPRAVA 2022

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni uUcetni zavérky, je zachycen v uUcetnich vykazech
v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni
zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udaélosti popsany a jejich dopady kvantifikovény v pfiloze ucet-
ni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech

Prirtstky /

Vyfazeni  31. prosince 2022

preuctovani

Porizovaci cena

Software 216 501 3564 6078 213 987
Ostatni ocenitelnd prdva 6117 93 6 6204
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3161 -2793 0 368
Celkem 225779 864 6084 220559
Opravky

Software 204 985 5346 6078 204 253
Ostatni ocenitelnd prdva 4578 448 6 5020
Celkem 209 563 5794 6084 209 273
Ziistatkova hodnota 16 216 11286

(tis. K¢)

1. ledna 2021

Prirtstky /

31. prosince 2021

Porizovaci cena

preuctovani

Software 215332 1596 427 216 501
Ostatni ocenitelnd prava 6000 17 0 6117
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1435 1726 0 3161
Celkem 222 767 3439 427 225779
Opravky

Software 200 028 5384 427 204 985
Ostatni ocenitelnd prava 4132 446 0 4578
Celkem 204160 5830 427 209 563
Ziistatkova hodnota 18 607 16 216
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirtstky /

(tis. Kc) 1. ledna 2022 Vyrazeni  31. prosince 2022

preuctovani

Pofizovaci cena

Pozemky 32445 0 51 32394
Stavhy 1695 202 33536 0 1728738
Hmotné movité véci a jejich soubory 2689 632 15 205 5526 2699311
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 61517 10 405 0 71922
Umélecka dila 25 860 0 0 25 860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 3314 2494 0 5808
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 30383 - 11208 0 19175
Celkem 4538353 50 432 5577 4583208
Opravky a opravné polozky

Stavby 930 557 36 447 0 967 004
Hmotné movité véci a jejich soubory 2512730 48 298 5527 2555501
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 54 965 2808 0 57773
Uméleckd dila 25 860 0 0 25 860
Celkem 3524112 87553 5527 3606138
Zistatkova hodnota 1014 241 977 070

Prirtstky /

(tis. K¢) 1. ledna 2021 31. prosince 2021

preuctovani

Pofizovaci cena

Pozemky 25 481 6964 0 32 445
Stavby 1692 441 2761 0 1695202
Hmotné movité véci a jejich soubory 2690601 19 341 20310 2689632
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 61400 117 0 61517
Umélecka dila 25 860 0 0 25 860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 2563 751 0 3314
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 10238 20 145 0 30383
Celkem 4508 584 50 079 20310 4538353
Opravky a opravné polozky

Stavby 894612 35945 0 930 557
Hmotné movité véci a jejich soubory 2485162 47 878 20310 2512730
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 52386 2579 0 54 965
Umélecka dila 22653 3207 0 25 860
Celkem 3454813 89 609 20310 3524112
Ziistatkova hodnota 1053771 1014241

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 13 Smluvni a potencialni zavazky.

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2022 ve vysi 25 860 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2021: 25 860 tis. K¢).
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5. Podily v ovladanych osobach

31. prosince 2022

Zahranicni

Pofizovaci cena

(tis. K¢)

Ucetni hodnota
(tis. K¢)

Podil na
zakladnim

kapitalu
(%)

VYROCNI ZPRAVA 2022

Vysledek
hospodareni
vroce 2022
(tis. K¢)

Vlastni kapital
(tis. K¢)

Prijem

z podilii na zisku
vroce 2022

(tis. K¢)

KORADO Deutschland

Fiirstenwalde, Némecko* 14 830 1003 100 % 407 1003 607
KORADO Bulgaria

Strajica, Bulharsko 98 624 98 624 82,15% 55042 282 195 39608
KORADO Polska

Piasecno, Polsko 67 206 0 100 % 1962 -32131 0
KORADO Austria*

Wien, Rakousko 25321 0 100 % 3 1 0
KORADO UK*

London, Velkd Britanie 27 0 100 % 0 27 0
Tuzemské

LICON HEAT

Straz nad Nisou, Ceskd republika 64012 64012 100 % 7368 10 623 0
ThermWet

Praha 10, Ceska republika 10 366 10 366 100 % -534 -6 461 0
Celkem 280 386 174 005 40 215
Opravna polozka -106 381

Zustatkova hodnota 174 005

* neauditovdno

31. prosince 2021

Zahranicni

Porizovaci
cena
(tis. K¢)

Ucetni
hodnota
(tis. K¢)

Podil na
zakladnim
kapitalu
(%)

Vysledek
hospodafreni
vroce 2021
(tis. Kc)

Viastni kapital
(tis. Kc)

Prijem

z podili na
zisku v roce
2021 (tis. K¢)

KORADO Deutschland

Fiirstenwalde, Némecko* 15288 1231 100 % 1087 1232 0
KORADO Bulgaria

Strajica, Bulharsko 100 138 100138 82,15% 62 397 284216 40 827
KORADO Polska

Piasecno, Polsko 67 293 0 100 % 2221 -35750 0
KORADO Austria*

Wien, Rakousko 26 103 0 100 % 14 -3 0
KORADO UK*

London, Velka Britanie 30 0 100 % 0 30 0
Tuzemské

LICON HEAT

Praha 1, Ceské republika 64012 64012 100 % 11595 3248 0
ThermWet

Praha 10, Ceskd republika 10 366 10 366 100 % -1385 -5927 0
Celkem 283 230 175 747 40 827
Opravné polozka -107 483

Ziistatkova hodnota 175 747

* neauditovdno
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Spole¢nost provérilavroce 2022ivroce 2021 zUstatkovou hodnotuinvestic a pljcek dcefinym spole¢nostem LICON HEAT a ThermWet.
V dsledku této revize nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty investic a pUjcek spole¢nostem LICON HEAT a ThermWet. Revize
probéhla testem hodnoty z uzivani. Ocenéni dle hodnoty z uzivani bylo stanoveno na zakladé pétiletého plénu, ktery byl pfipraven
na predpokladech managementu ohledné budouciho vyvoje spole¢nosti a management véri, Zze bude naplnén.

Predpokladem pro vypocet hodnoty z uzivani spolecnosti LICON HEAT, na kterou je zpétné ziskatelna ¢astka nejcitlivéjsi, je zisko-
vost EBITDA. Pokud by revidovana odhadovana ziskovost EBITDA aplikovana na diskontované penézni toky LICON HEAT byla
0 vice nez 2 % nizsi nez odhady vedeni, musela by Spole¢nost snizit hodnotu investice o pfiblizné 22 615 tis. K¢. Toto snizeni
hodnoty by se vypocitalo za situace, Ze ostatni faktory zahrnuté do vypoctu zlstanou konstantni. Spole¢nost vsak ocekava, ze
v piipadé zvyseni cen vstupnich material( se toto zvyseni projevi v prodejni cené vyrobki.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku hodnoty 6,1 BGN/ks, trzni kapitalizace dosahla 990 mil. K¢ (2021: 1 272 mil. K¢).
Trzni hodnota podilu tedy zna¢né prekracuje ucetni.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech:

Dcefiné spolecnosti

(tis. K¢)

Pocatecni ztistatek k 1. lednu 107 483 110993
Tvorba za rok 0 0
ZruSeni za rok -1102 -3510
Konecny ziistatek k 31. prosinci 106 381 107 483

Hodnota zapijcky Hodnota Urokova Opravna

K 31. prosinci 2022 Vv cizi méné zapujcky sazha polozka
(tis.) (tis. K¢) (%) (tis. K¢)

Zahrani¢ni
KORADO Polska 6 050 PLN 31170 1,7 % p.a. 31170
KORADO Bulgaria 1900 EUR 47 233 1M Euribor + 1,65 % p.a. 0
KORADO Bulgaria 1200 EUR 27523 1M Euribor + 0,95 % p.a. 0
Tuzemsko
LICON HEAT 37000 K¢ 37000 1% p.a. 0
ThermWet 4000 K¢ 4000 1% p.a. 0
Celkem 146 926
Opravnd polozka -31170
Zistatkova hodnota 115 756

Hodnota zapujcky Hodnota Urokova Opravna
K 31. prosinci 2021 v cizi méné zapujcky sazha polozka

(tis.) (tis. K¢) (%) (tis. K¢)

Zahrani¢ni
KORADO Polska 6 050 PLN 32718 1,7 % p.a. 32718
KORADO Bulgaria 1900 EUR 47 235 1M Euribor + 1,65 % p.a. 0
Tuzemsko
LICON HEAT 37000 K¢ 37000 1% p.a. 0
LICON HEAT 205 EUR 5096 1% p.a. 0
ThermWet 4000 K¢ 4000 1% p.a. 0
Celkem 126 049
Opravna polozka -32718
Zustatkova hodnota 93 331
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7. Zasoby

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2022 ve vysi 10 618 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 9 808 tis. K¢).

(tis. K¢) 2022 2021
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 9808 10153
Tvorba opravné polozky 829 0
Zrudeni opravné polozky 19 345
Konecny ziistatek k 31. prosinci 10618 9 808

8. Pohledavky
Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2022 ¢inily 18 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 10 274 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zérukami a zddné z nich nema splatnost deldi nez 5 let. Spole¢nost neeviduje zaddné pohledavky
a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zména opravné polozky k pochybnym pohleddvkédm:

(tis. K¢) 2022 2021
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 5903 6354
Tvorba opravné polozky 0 0
Zrudeni opravné polozky 425 451
Pouziti k odpisu pohleddvek 214 0
Konecny zistatek k 31. prosinci 5264 5903

9. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pocet  Ucetni hodnota Pocet  Ucetni hodnota
(ks) (tis. K¢) (ks) (tis. K¢)
Kmenové akcie v hodnoté 350 000 K¢, pIné splacené 2402 840700 2402 840700
Akcionati:

(v %) 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Menclik Frantisek 9,16 9,16
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14 29,14
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 34,22
Celkem 100,00 100,00
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Spole¢nost KORADO, a.s., se sidlem B¥i Hubalkd 869, Ces

skupiny ucetnich jednotek, ke které Spole¢nost patii.

Dne 6. cervna 2022 Valna hromada schvalila ucetni zavérku

ka

97 241 tis K& nebylo rozhodnuto. Zisk ve vysi 97 241 tis. K¢ byl
pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost

rozdéleni zisku za rok 2022.

Spole¢nosti za rok 2021. O rozdéleni zisku za rok 2021 ve vysi

10. Rezervy

Zarucni

(tis. K¢) opravy

Na dan z pfijmu (sniZena
o zalohy na dan
z pfijmu)

Zavazky viici

zaméstnanciim

Celkem

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 2021 3901 2 627 0 6528
Tvorba rezerv 677 970 16 406 18053
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2021 4578 3597 16 406 24 581
Tvorba rezerv 545 0 0 545
PouZiti rezerv 0 2504 16 406 18910
Konecny zistatek k 31. prosinci 2022 5123 1093 0 6216

Vypocet dané z pfijml a odlozené dané je uveden v pozndm

ce 18 Dan z pfijma.

Zalohy na dan z piijmu ve vysi 8 136 tis. K¢ zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 0 tis. K¢) byly zapocteny

s rezervou na dan z pfijmU ve vysi 743 tis. K¢ vytvorenou k 31

11. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost d

. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 16 406 tis. K¢).

elsinez5 let.

Kromé nize uvedeného Spole¢nost neposkytla zadné vécné zéruky, které by nebyly vykdzény v rozvaze. Vedeni Spolecnosti si
neni védomo zadnych podminénych zavazkt Spolec¢nosti k 31. prosinci 2022.

Spole¢nost vzhledem ke splnéni podminek vyjimky vlastniho pouZiti neuctuje o smlouvéch o budoucim ndkupu komodit s fyzic-

kym vyporadanim jako o derivatech.
12. Zavazky k uvérovym institucim

Bankovni Gvéry Ize roz¢lenit takto:

Zistatek k
31. prosinci 2022
(tis. K¢)

Urokova

sazha (%) 03

O/N Pribor +0,95%/€STR

Zistatek k
31. prosinci 2021
(tis. K¢)

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky 10,95% p.a. CZK/EUR 0 0
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky  Euribor TM+1,55 % p.a. EUR 0 12000
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohledavky Pribor TM+1,55 % p.a. (ZK 20000 40 000
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky  Euribor TM+1,55 % p.a. EUR 26418 40306
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.* ngmowtosﬂ, pohledavky 0/N Pribor + 0,95 % p.a. (ZK 0 0
Licon Heat
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.* ~ nemovitosti, pohleddvky  Pribor TM + 0,95% p.a. CZK 0 0
Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohledavky Pribor/ Euribor TM + (ZK 28938 0
0,95% p.a.
RaiffeisenBank, a.s.* bez zajisténi 1D Pribor +1,5 % p.a. (ZK 0 0
Bankovni uvéry celkem 75 356 92 306

*Uvérovy limit nebyl ¢erpdn k 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021
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Uvéry ve vysi 66 375 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 92 306 tis. K¢&)
terpané od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. jsou splatné do
5 let (krdtkodoba ¢ast uvéru k 31. prosinci 2022: 36 672 tis. K¢).
Z celkové castky uvéru ve vysi 28 938 tis. K¢ Cerpané od
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. méa 8 981 tis. K& splatnost
deldinez5 let.

13. Smluvni a potencialni zavazky

VYROCNI ZPRAVA 2022

K avérdm se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto
smluvnich podminek mize vést k okamzité splatnosti Uvérd.
K31. prosinci 2022 Spole¢nost splfiovala tyto smluvni podminky.

Ur¢ité polozky majetku (nemovitosti a pohledéavky) byly pouzity
jako bankovni zastava k Uvérlim a ostatnim zavazk(m. Celkova
zUstatkova hodnota tohoto majetku ¢inila k 31. prosinci 2022:
617 227 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 669 829 tis. K¢&).

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych potencidlnich zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2022.

Dale ma Spolec¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingli a najmu:

(tis. Kc) 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Splatné do 1 roku 5124 5194
Splatné nad 1 rok 7842 12 354
Smluvni zavazky z operativnich leasingili a ndjmii celkem 12 966 17 548
14. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
(tis. K¢) 2022 2021
Prodej radidtord
— tuzemsko 420309 474 822
— zahranici 870 040 938 148
Poskytnuté sluzby 13278 10787
Triby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 1303 627 1423757
Prodej zbozi
— tuzemsko 475 505 437174
— zahranici 261492 224632
Trzby za zbozi celkem 736 997 661806
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15. Transakce se spfiznénymi stranami

V této pozndmce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Vynosy

Prodej sluzeb 8101 7016
Prodej vyrobki 74 436 99 251
Prodej zbozi 25545 33090
Prodej materidlu a dlouhodobého hmotného majetku 14389 6648
Urokové vynosy 2032 2169
Vynosy z podilti v dcefinych spolecnostech 40 215 40 827
Celkem 164718 189 001
Néaklady

Ndkup zbozi pro dalsi prodej 539049 507 476
Ndkup materidlu 125 862 138395
Sluzby 2831 2775
Celkem 667 742 648 646

Spole¢nost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. Kc) 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledavky

Pohleddvky z obchodnich vztahi 27 369 29 544
PFijmy pFistich obdobi 38 693
Poskytnuté zapljcky véetné opravné polozky 115756 93331
Celkem 143 163 123 568
Zavazky

Zavazky viici spolecnostem v konsolida¢nim celku 61187 65218
7 toho:

Zavazky z obchodnich vztahi 54785 55486
Vydaje pristich obdobi 6 402 9732
Celkem 61187 65218

Zapujcky poskytnuté a pfijaté jsou Uroceny trznimi irokovymi sazbami.

Clentim fidicich, kontrolnich, spravnich organti Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2022 a 2021 poskytnuty zadné zapUjeky, zavdav-
ky, zalohy, avéry, zadna zajisténi ani ostatni pInéni.

Clentim fidicich orgént Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni auta.
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16. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze konsolidované tucetni
zaverky Spolec¢nosti.

17. Zaméstnanci

2022 2021

pocet tis. Kc pocet tis. Kc
Mzdové néklady ¢lendi statutdrniho orgdnu 3 2880 3 1117
Mzdové néklady clend Dozorci rady 5 776 4 720
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 26 67 885 27 80 404
Mzdové néklady ostatnich zaméstnancii 357 159 458 377 161288
Ndklady na socidlni zabezpeceni 68 004 69922
Ostatni socidlni naklady 4357 4123
Osobni naklady celkem 391 303 360 411 317574

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou podrizeni ¢lenlim statutarniho organu.
Ostatni transakce s vedenim Spolec¢nosti jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.
18. Daii z pfijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2022 2021
Splatnou dan (19 %) 743 16 406
Odlozenou dan -1574 0
va'rav,u fjaﬁového nakladu predchoziho obdobi podle podaného danového 133 0
pfizndni

Celkem danovy naklad -964 16 406

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K¢) 2022 2021
Zisk pred zdanénim 27 868 113 647
Polozky zvy3ujici zdklad dané 35355 38991
— z toho rozdily mezi G¢etnimi a dafovymi odpisy 20 888 15321
Polozky snizujici zéklad dané 58 525 54782
— z toho pfijaté dividendy a vynosy z akcii 40215 40 827
Uplatnénd danovd ztréta 0 10 401
Darnovy zaklad 4698 87 455
Dary 0 191
Danovy zéklad 4698 87 264
Dan z ptijmi pravnickych osob ve vysi 19 % 893 16 580
Sleva na dani 150 174
Splatna dan 743 16 406
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Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (darfiova sazba pro rok 2022 a nasledujici).

Odlozeny danovy zavazek Ize analyzovat nasledovné

(tis. K¢) 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Gcetni a danové ziistatkové hodnoty majetku -107 010 -108 803
rezerv a opravnych polozek 3252 3471
Cisty odlozeny danovy zavazek -103 758 -105 332

19. Nasledné udalosti

Dne 4. ledna 2023 byla do obchodniho rejstfiku zapsdna zména na pozici pfedsedy Piedstavenstva spole¢nosti. Dle rozhod-
nuti Pfedstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s., ze dne 8. prosince 2022, s ucinnosti ke 31. prosinci 2022 zanikla funkce pred-
sedy Predstavenstva panu Frantisku Menclikovi a s Ucinnosti k 1. lednu 2023 se stala novou predsedkyni Predstavenstva pani
Magdalena Souckova.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dal$im uddalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2022.

21.dubna 2023

Magdalena Souckova
predsedkyné Predstavenstva
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