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SLOVO GENERALNIHO REDITELE

® KORAPO

Vazeni obchodni partnefi,

spoletnosti od roku 2002. Svétova krize nejen pokratovala, ale nadale se prohlubovala.
Ze vSech zdroju Ize vytist, Ze nejvice postiZzenym obaorem je stavebnictvi.

Nase spoletnost jako pfimy dodavatel pro obor stavebnictvi byla touto krizi zasazena
stejné. Na tuto skutetnost spolecnost KORADQ, a.s., reagovala jiz v roce 2009 a 2010
pfijetim razantnich dspornych opatfeni. Cilem téchto opatfeni bylo udrzenf stavajiciho
podilu na jednotlivych trzich a obdrzZeni pfijatelné marze, ktera by umoZfiovala snizovani
zadluZeni spolecnosti. Tento cil se v roce 2010 podafilo naplnit.

Rok 2011 byl naprosto atypicky. Jestlize v minulych letech byl pojem znacka a kvalita za-
sadni, v roce 2011 to jiZ pominulo a zatal prevladat fenomén nizkych prodejnich cen bez
ohledu na znacku a kvalitu. Zatal enormni rist nizkomarZového segmentu ze 17% az
na sautasnych 30 %. Cela fada konkuren¢nich vyrobct pod tlakem trZnich sil pfistoupila
k agresivni cenové valce, bez ohledu na naklady, s cilem preZit toto obdobi, véetné naku-
pu neznatkovych radiatord z Turecka.

Spoletnost KORADO, a.s., védoma si tohoto nebezpeti vyvinula nizkonakladovy vyrobek
a pfipravila vyznamné systémové zmeény, které jsou schopny toto nebezpeti eliminovat
a umozni oslovit i tento segment trhu.

Samozfejmosti v roce 2011 byl i neustaly tlak na sniZzovani nakladd jak v oblasti vnitfni,
tak pfi nakupu vstupnich materialt. Trvale se optimalizuji vyrobni toky s cilem maxi-
malniho zvySeni produktivity prace vEetné durazu na zkracovani terminu dodavek nasim
odbératelim.

| kdyZ vysledky spoletnosti KORADQ, a.s., za rok 2011 nejsou uspokojivé, véfim, Ze reali-
zaci vyse uvedenych opatfeni jsme schopni v roce 2012 zlepsit hospodafeni spole¢nosti
a vratit se k ziskovosti, ktera byla poslednich osm let samozfejmosti.

Je samozfejmé, Ze vySe uvedené kroky by nebylo moZno realizovat bez podpory a loaja-
lity vdech zaméstnancuti, odborové organizace, organt spole¢nosti, akcionard, finanénich

Gstavd, nasich dodavateld a odbératell, kterym viem timto upfimné dékuji.

Vefim, Ze spoletnost KORADO, a.s., bude i v dalSich letech spolehlivym partnerem jak pro
naSe dodavatele, tak pro zakazniky.

[ oo,

Frantisek Menclik
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel

Vyroc¢ni zprava 2011




STRATEGIE A CILE SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem spolecnosti KORADO pro rok 2012 je vratit se po-
stupné k dynamice pfedkrizovych let a soutasné byt i nadale pro-
fesionalni, procesné fizenou firmou na vysoké odborné, techno-
logické a organizatni drovni, ktera se neustale rozviji a investuje
do svych zdroju.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky spolecnosti KORADQG, a.s., je i v pfistim slo-
Zitém obdobi pfedevsim stabilizace vztahu se stavajicimi zakazni-
ky. Jednoznacnym cilem je ve spolupraci s distributory obhajit mi-
moradné silnou pozici spolecnosti KORADO, a.s., na tuzemském
trhu se stavajicim trznim podilem nebo jeho navysenim.

Vysoka kvalita dodavaného zbozi, podporovana rozsahlymi mar-
ketingovymi aktivitami na nejrtiznéjsich Grovnich, bude doplnéna
zlepSenou pfipravenosti na rychlé a véasné dodavky celého sorti-
mentu. Zakladnim nastrojem pro praci se zakazniky bude i nadale
prohlubovani systému aktivniho fizeni vztahu s nimi. Zavedenim
novych modelt koupelnovych otopnych téles jsme dosahli nards-
tu prodeje, ktery se otekava i pro rok 2012.

Skupina KORADO rovnéz hodla své zakazniky uspokojovat rozsi-
fovanim nabidky v sortimentu otopnych téles. Konstrukéni a vy-
vojové oddéleni spoletnosti KORADO intenzivné pracuje na vyvoji
dalSich novinek v oblasti otopnych téles tak, aby byly uspokojeny

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spolecnosti

V nasledujicim obdobf se spoletnost KORADQO, a.s., ve finanéni ab-
lasti zamé¥Fi na dusledné udrZeni dostatetné likvidity spole¢nosti
a zajisténi potfebného objemu finantnich prostfedkl na pokryti
viech zavazku vigi vsem obchodnim partnertim a finanénim insti-
tucim vE. vytvoreni finanéniho prostoru na vhodné akvizice.

Dalsim dulezitym cilem je dusledné vyuzivani controllingovych na-
stroju a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.

Neméne dulezitym cilem spolecnosti bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitalu a jeho financovani, coZ je kol nejen pro Gtvar
financi, ale pfedevsim pro Gtvary nakupu a obchodu.

Zajisténi proti riziku

Eliminace podnikatelskych a obchodnich rizik a zajisténi proti nim
je i nadale jednim z prvofadych ukold, a to zejména v soutasném
turbulentnim prostfedi vyvolaném finanéni krizi a hospodafskou
recesi. Velmi vyznamnou roli v této oblasti bude i v budoucnu plnit
systém Fizeni kreditniho rizika, ktery ma za tkol zamezit vzniku
nelikvidnich pohledavek.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem v uvedené oblasti je soustavnym inovatnim procesem zvy-
Sovat kvalitu vyrobkd, optimalizovat vyrobu podle potfeb trhu,
trvale zvySovat integraci inZenyrskych metod v oblasti vyroby
a podpurnych procest a instalaci novych technologii dosahnout
maximalnich aspor.

Efektivni nakup

V aoblasti nakupu je Gkolem sniZit riziko na vstupu, zajistit veSkery
material v potfebném mnozZstvi, kvalité a za nejvyhodngjsi cenu,
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optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatelud, integrovat jednotli-
vé nakupni ¢innostiv ramci celé skupiny KORADO a trvale sniZovat
dobu obratu zasob v navaznosti na komplexni pokryti poZzadavku
z Gtvard obchod a vyroba.

| 'v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém modernich
nakupnich metad v ramci e-marketingu, tzv. on-line reverzni na-
kupni aukce. Cilem je zvySeni efektivnosti nakupu, transparent-
nosti v oblasti vybéru dodavateld, porovnani pozice KORADQ, a.s.,
na dodavatelském trhu a diverzifikace dodavatelského portfolia.
Neméné dulezité bude i striktni dodrZovani ratingovych pravidel
ve vztahu k dodavatelim.

Kvalitni péce o lidske zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2012 dale prohlubovany
stavajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady pro vybér,
vzdélavani, motivaci a odméfovani zaméstnanct. Dosazeni cilt
bude realizovano pfedevsim zabezpetenim metodické a adminis-
trativni podpory fizeni lidskych zdroju.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla déle za-
méFit na cilevédomé a trvalé zlepSovani procest vyplyvajicich
7150 9001:2008.

B KOoRAPO



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOST!I

KORADQ, a.s.

B Hubalku 869, 560 02 Ceska Trebova

akciova spoletnost

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vloZka 1500

Obchodni jméno:
Sidlo spolecnosti:
Pravni forma:
Zapsana:

Datum zapisu: 1.8.1996

Identifikacni cislo: 25255843

Akcionafi spolecnosti: FrantiSek Menclik ... 9,16 %
LUAVIK PETF oo 9,16 %
Miraslav Vobora ... 9,16 %
Ing. BedFich Brabec ... 9,16 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj.........cc.ccoeeeeiiiienn. 2914 %

Ministerstvo financi Ceské republiky....
Predmét podnikani: - Vlyroba radiatort Ustfedniho topeni
- Vlyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zafizeni
- V/yroba a zpracovani plastl, veéetné dokoncovacich technologii

- Ubytovani
- Hostinska ¢innost

- Koupé zboZi za utelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- Zprostredkovani
- Poradenstvi v oboru strojirenstvi

- Metrologické prace prumyslovych vyrobkd mimo Gfedni méfeni

- Provoz rekreactniho zafizeni
- Vodoinstalatérstvi, topenafstvi

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
- Pronajem bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona

- Zamecnictvi, nastrojafstvi
- Sménarenska tinnost

Akciova spolecnost KORADO je nejvétsim ceskym a jednim z nej-
vétsich evropskych vyrobcl ocelovych otopnych téles, radiatord.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopna télesa RADIK, trubkova otopna télesa KORALUX
a designova otopna télesa KORATHERM. Svuj vyrobni program
spoletnost neustale rozsifuje nejen o nové modely otopnych té-
les, ale i o zcela nové technologie a vyrobky. Z malé firmy v Ceské
Trebové s rocnim obratem necelych 50 miliond korun se tak bé-
hem nékolika malo let stal pfedni evropsky vyrobce s rozmanitym
sortimentem topendfskych technologii. Cilem firmy do budoucna
jeinadale rozsifovat svij sortiment tak, aby zakaznikim dokazala
pod znactkou KORADO nabidnout komplexni Skalu otopnych prvku
prvotfidni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla zaloZena v Ces-
ké Trebové. Od té doby prosla spoletnost dynamickym vyvojem,
ktery z malé ¢eské firmy vytvofil (spésnou a ambiciézni firmu
svétovéha formatu. Velkym historickym meznikem byly roky 1996

% KORAPO

a 1997, kdy byl vybudovan novy zavod na vyrobu otopnych téles
RADIK a KORALUX, a to investici ve vysi 3 mld. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spolecnost KORADO, a.s., stalo rozhod-
nuti o investici do ctvrté vyrobni linky a souvisejicich technologii,
s jejiZ realizaci se zapotalo jiZ v prub&hu roku 2007. Tato investice
v objemu témér 600 mil. korun, kterd je druhou nejvétsi investici
v historii spoletnosti a nejvetsi investitni akci od vystavby nového
zavodu v r. 1997, pfinesla spoletnosti nejen zvysenou efektivnost
vyroby, ale i zvySeni kapacity, které i v dobé soutasné celosvétové
krize pomaha s optimalizaci vyroby. Hlavni pfinos pak podle oce-
kavani bude mozné vyuZit po odeznéni soutasné hospodarské
krize.

V letech 2010 aZz 2011 spolecnost KORADQ, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapilarniho pajeni otop-
nych téles KORALUX s cilem dodavat vétsi mnozstvi koupelno-
vych téles pfi nizSich vyrobnich nakladech.

Vyroc¢ni zprava 2011
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU

Trzby celkem
A 2238 2284 2552 2235 2604 2725 2274 1734 1576 1555
(v mil. K¢)

Mezirocni zména Trzeb
(V %)

EBITDA (VH bez nakl. tirok, odpisti a dani)
(v mil. Ké)

7% 2% 2% -12% 17% 5% -17% -24% -9% 1%

4390 720 227 319 317 189 253 183 70

EBITDA marze (EBITDA / Trzby celkem)

(v %) 21% 21% 28% 10% 12% 12% 8% 15% 12% 4%
)

Vysledek hospodateni po zdanéni

S 31 m 361 37 s 148 27 66 20 -81
(v mil. K¢)

'}':I‘;’I';t/":;tﬁ"‘;":?;:s T %%  19% 23% 7% 1% N% 4% 6% 2%  -4%

Zadluzenost (Bankovni tivéry / Vlastni kapital) 6,23 3,97 1,52 1,08 0,68 0,74 0,96 0,55 0,42 0,37

Likvidita rychla (Obézna aktiva minus Zasoby /

Kritkodobé zévazky *) 0,89 0,92 0,55 0,55 0,50 0,66 0,48 0,31 0,29 0,26

Likvidita bézna

(Ob&2n4 aktiva / Kratkodobé zévazky) *) 1,06 113 0,91 0,72 0,72 0,94 0,68 0,51 0,65 0,52

Aktiva celkem

- 3671 3155 2779 2464 2290 2708 2935 2359 2189 2083
(v mil. K¢)

B e 69% 2% 72% 75% 76% 70%  75%  86%  88%  87%

(\l %)

Doba obratu pohledavek

(ve dnech) *) 98 61 45 38 46 53 M 28 26
HoBa obratu 2asen 38 44 45 7 34 47 54 41 39

(ve dnech)

Doba obratu zavazku
(ve dnech)

Primérny pocet pracovniki
(osob)

Produktivita (Cisty zisk / Poget zaméstnanci)
(mil. KE na zaméstnance)

109 92 104 85 85 109 121 88 87

00 01 0,5 0,0 01 0,2 0,0 01 0,0 -018

Pozndamka:

*)  Pro vypocet likvidity jsou v roce 2002 do kratkodobych zavazka pocitany pouze skutetné provedené splatky bankovnich Gvérd.
V1. 2003 je potitano s prefinancovanim kratkodobych Gvérd ve vysi 1274 mil. KE splatnych k 30. 6. 2004, které nejsou do kratko-
dobych zavazkd zapocitany.

V roce 2003 zménéna metodika vykazovani pohledavek - nadale jsou véetné dohadnych polozek, které byly dfive soutasti pfechod-
nych aktiv.

**)
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SLOZENIi ORGANU

A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim organem spolecnosti KORADO, a.s., je Valna hroma-
da, kterou tvofi akcionafi spoletnosti. Jeji plisobnost a pravomoci
urtuji Obchodni zakanik a Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu
svolava predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové Fizeni a kontrolu spolecnosti zajistuji tyto organy:

Dozorci rada

Dozorti rada je nejvyssim kontrolnim organem spolecnosti KORA-
DO, a.s., ktery je opravnén dohliZet na vykon plisobnosti pfedsta-
venstva a na podnikatelskou ¢innost spolecnosti. SloZeni, pisob-
nost a pravomoci Dozor¢i rady jsou urceny Obchodnim zakonikem
a Stanovami spolecnosti. Dozorci rada ma Sest ¢lenu, z nichz Ctyfi
voli a odvolava Valna hromada a dva jsou voleni, v souladu s usta-
novenim §200, zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku, za-
méstnanci spoletnosti. Dozorti rada se zpravidla schazi jedenkrat
za dva mésice. V roce 2011 probéhlo celkem pét jednani Dozorti
rady.

SloZeni dozor¢i rady k 31.12. 2011
Predseda dozorti rady:
Mistopfedseda dozor€i rady:

Clen dozoréi rady:

Clen dozoréi rady:

Clen dozoréi rady:

Clen dozoréi rady:

Ludvik Petr

Ing. Jaromir Hejda

Ing. Hana Vanousova
Oliver R. Greene

Ing. Kvétoslava Najmanova
Ing. Josef Biza

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem spoletnosti, ktery Fidi
tinnost spoletnaosti a vystupuje jménem spole¢nosti KORADQ,
a.s. Cleny predstavenstva voli Dozoréi rada z 0sob navrzenych ak-
cionafi. Funkéni obdobi ¢lent predstavenstva je pét let. Predsta-
venstvo rozhoduje o véech zalezitostech, které nespadaji do pu-
sobnosti Valné hromady, podle platnych pravnich pfedpist nebo
Stanov spoletnosti. Pfedstavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat
Za mesic.

SloZeni pfedstavenstva k 31.12. 2011:

Pfedseda pfedstavenstva: Frantisek Menclik
Mistopfedseda pfedstavenstva: Miroslav Vobora

Clen predstavenstva: Dr. Richard Howard Winston Brook
Clen predstavenstva: Ing. Frantisek Hamacek

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo
spolec¢nosti

Generalni reditel

Obchodni reditel Vyrobni feditel

Utvar
Vyroba

Utvar
Obchod

H KORAPO

Utvar
Generalniho feditele

Reditel
pro nakup a prodej

Reditel pro finance
a controlling

Utvar Finance
a controlling

Utvar
Nakup a prodej

Reditelé DS,
OTZ, majetkovych
ucasti

Vyroc¢ni zprava 2011
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Management

Spoletnost se ¢tleni do péti Gtvarl: Utvar Generdlniho feditele,
Utvar Obchad, Utvar Vyraba, Utvar Nakup a prodej, Gtvar Finance
a controlling. Do Gtvaru Generdlniho feditele patfi rovnéz stredis-
ko Interniho auditu, stfedisko Zmocnénce pro jakost, stfedisko
Personalistiky a mezd a stfedisko Informatnich technologii. Kaz-
dy Gtvar je fizen pfislusnym feditelem. V Cele fizeni spoletnosti
KORADO, a.s., stoji generalni Feditel. Spoletnost je soucasti kon-
solidacniho celku skupiny KORADO.

Frantisek Menclik (* 1943)
Generalni Feditel

Je jednim ze zakladajicich ¢lend spolecnosti KORADO, od r. 1999
doposud ve funkci generdlniho feditele, v letech 1991 - 1999 za-
staval funkci vykonného feditele. Od r. 1968 do r. 1991 pusobil
v rliznych vedoucich a fidicich funkcich ve spolecnosti KOVENTA.
Vzdélani stfedoSkolské.

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)
Reditel pro Finance a controlling

Odr. 2002 ve spoletnosti KORADO pulisobi ve funkci Feditele pro fi-
nance a controlling. V letech 1999 - 2001 byl finantnim a gene-
ralnim feditelem afilaci Motokovu International. Od roku 1992
dor. 1999 pusabil v Evrapské bance pro obnovu a rozvoj v Londyné.
V obdobi 1982 - 1992 pracoval na Ustfedi Statni banky teskoslo-
venské v Praze. Od r. 1974 do r. 1982 pusabil v administrativnich
funkcich v raznych pramyslovych podnicich v CR. Je absolventem
Vlysokeé Skoly ekonomické v Praze.

Ing. Jifi Jefabek (* 1949)
Obchodni feditel

Ve spoletnosti KORADO zaméstnan od zafi 2002 doposud
ve funkci obchodniho feditele. VV obdobi 1399 - 2002 pusobil
ve funkci obchodniho feditele spoletnosti Maketek OY, Tampera
ve Finsku. V letech 1998 - 1999 feditel nakupu ZETOR, a.s., Brno.
V obdobi 1990 - 1998 puisaobil ve spolecnosti Suomen Motokov QY,

Vyro¢ni zprava 2011

Finsko, od r. 1996 ve funkci zastupce feditele. V letech 1987 - 1990
ve funkci vedouciho oddéleni technické dokumentace a prode-
je spoletnosti ZETOR, a.s., Brno. V letech 1982 - 1987 pusobil
ve funkci technického feditele spoletnosti Suomen Motokov QY
ve Finsku, od r. 1970 do r. 1982 rtizné vyrobné technické funkce
ve spolecnosti ZETOR, a.s., Brno. Je absolventem Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, obar ekonomika pramyslu.

Ludvik Petr (* 1947)
Reditel pro vyrobu

Je jednim ze zakladajicich ¢lent spolecnosti KORADQO. Od r. 2002
doposud pusobijako Feditel pro vyrobu, v obdobi 1999 - 2002 puso-
bil na pozici feditele pro finance a controlling, v letech 1991 - 1999
zastaval funkci technického feditele. Od r. 1973 do r. 1991 pUsobil
v rtiznych vedoucich a fidicich funkcich ve spole¢nosti KOVENTA.
Vzdélani stfedoskolské.

Miroslav Vobora (* 1947)
Reditel pro nakup a prodej

Je jednim ze zakladajicich €lent spolecnosti KORADO. Od r. 2002
doposud pusaobi ve funkci Feditele pro nakup a prodej. VV obdobi
1999 - 2002 pulsobil na pozici feditele pro vyrobu a nakup, v le-
tech 1991 - 1999 zastaval funkci obchodniho feditele. Od r. 1968
dor. 1991 plsobil v riznych vedoucich a Fidicich funkcich ve spolec-
nosti KOVENTA. Vzdélani stfedoskalskeé.
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SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. 12. 2011 sklada z matefské spolecnos-
ti KORADO, a.s., Ceska Ttebova, a gesti dcefinych a pfidruzenych
spoletnosti, z nichz je:

5 obchodnich - KORADO Deutschland
- KORADQO Austria
(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADQ Polska
- KORADQ Croatia
- KORADO U. K.
(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
1vyrobni - KORADQ Bulgaria
Pfevazna ¢ast dcefinych spolecnosti byla zaloZzena zhruba v polo-
viné devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpofe obchodniho
ristu na evropskych trzich v dobé zavéretné faze budovani a do-
kon¢eni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebové.

VSechny dcefiné spoletnosti jsou v soutasné dobé fizeny Gtva-
rem Finance a controlling, jehoZ zastupci pusobi ve statutarnich
organech téchto spoletnosti. Obchodni ¢innost mezi matefskou
a dcefinymi spolenostmi je zajiSténa prostfednictvim obchodni-
ho Gtvaru matefské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spolecnosti od svého vzniku zajistovaly servis
na vybranych trzich pro vyrobky znatky KORADO. V obdobi let
2002 a 2003 doslo k zasadnim zménam ve fungovani a Fizeni
nejvétsich obchodnich dcefinych spoletnosti. Zakaznici na danych

Vyvoj trzeb a hospodaisky vysledek skupiny KORADO (v tis. K¢)

trzich jsou od té doby obsluhovani pfimo z matefské spoletnos-
ti v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni doglo k vyrazné-
mu sniZeni naklad( a zvyseni efektivity jednotlivych obchodnich
dcefinych spolecnosti. Vysledkem byl obrat v jejich hospodafeni
a postupné navraceni kapitalu, ktery byl do uvedenych spole¢nosti
investovan.

Mezi matefskou spoletnosti KORADQO, a.s., a dcefinymi spolec-
nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto spo-
le¢nosti probiha na zakladé uzavfenych distributorskych smluv
ana zakladé rocnich obchodné-financnich plana.

Kromé téchto smluv je jeSté mezi matefskou spolecnosti a dcefi-
nou spolecnosti KORADO Polska uzavfena smlouva o pujcce. Jed-
na se o standardni smlouvu za obvyklych cenovych podminek.

0d roku 2006, kdy byl v dcefiné spoletnosti v Bulharsku zaha-
jen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO, bylo dosaZeno pIné harmonizace ves-
kerych firemnich, technologickych a vyrobnich procesti s matef-
skou spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové. Diky realizaci
tohoto projektu je dcefina spoletnost KORADO Bulgaria plno-
hodnotnou soucasti skupiny KORADQO. Stejné jako na matefskou
spolecnost, tak i na dcefinou spolecnost v Bulharsku vyznamné
dolehly dusledky globalni finanéni krize a hospodarské recese,
které se zacaly projevovat jiz na konci roku 2008 a znamenaly
vyznamny propad v produkci deskavych radiator( proti pfedcho-
zim letam.

2411389 2448612 2896988 2605514

Konsolidované trzby 2917951 2795017 2510084 1745583 1592299 1579217

O LRI 84210 56644 399943 55638 135428 147173 31105 74912 34572 72369
hospodareni podle IFRS

- Financni data spolecnosti KORADO Croatia konsolidovéna ekvivalencni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do konsolidace).

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodafeni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spolecnosti KORADO Baltija pouze
za obdobi | - /2008, tato spolecnost byla v cervnu 2008 prodadna.

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v obdobi 2001 aZ 2006 zahrnuje i data i dcefiné spolecnosti S.A.S.,
ktera byla proddna v listopadu 2006.

% KORAPO
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)
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OBR. - Mapa Evropy s dcefinymi spoleénostmi a spolecnostmi pod podstatnym vlivem

ald

01 KORADO, as.
02 |<0F{Apo DEUTSCHLAND
03 I(ORL‘DO POLSKA

04 KORADO AUSTRIA

05 KORADO BULGARIA

06 KORADO CROATIA

07 KORADO U.K.

podil

SloZeni skupiny KORADO k 31. 12. 2011:
KORADO, | pravni forma

zakladni o
< " feditel
spolecnost kapital (prokurista)
k3z2om | P as
KORADO, a.5. 1.9.199 Frantigek Mencli D (oAl 869, 560 02 CeslaTiebova akciova
Ceska Republika spolecnost

: e spolecnost
KORADO Deutschland GmbH |z RiBEER] Marcela Balazova OR; Wll.r.' elm- iz Strésse i 100% s ru¢enim
155 17 Fiirstenwalde, Némecko .
omezenym
. : ) spolecnost
KORADO Polska, Sp. z.0.0. | PhEE Zaneta Vebrova Ge"'Ok”"Ck'eg"Ptl’s?; S00Piaseczno, 4009, g rugenim
omezenym
spolecnost
KORADO Austria, GesmbH 1.7.1998 Leona Varikova  Ferstelgasse 6/7,1090 WIEN, Rakousko  100% s rucenim
omezenym
KORADO Bulgaria AD 1.10.1998 Jiti Reznitek Gladston 28, 5150 Strajica, Bulharsko  98,2% akuf!va
spole¢nost
: ; spolecnost
g Zvonko Stjepana Radica 24, 9 ]
LIS EHCR O, 30.8.13% Miroslavljevi¢ 35000 Slavonski Brod, Chorvatsko ki > fucenim
omezenym
spole¢nost
KORADO UK Limited 25.11,1998 Vojtéch Camek 21 uckle Street, Aldgate Bast, B1 00 o i
8NN London, Velka Britanie omezenym

Hodnoty zdkladniho kapitdlu pfepocteny kurzem k 31.12. 2071
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ICORADO Deutschland GmbH - Spoletnost KORADO Deutschland
byla zaloZena 28. 11. 1995 jako obchodni spoletnost zabyvajici se
prodejem vyrobkl znatky KORADO na trzich Némecka a v zemich
Beneluxu. KORADQ, a.s., vlastni ve spoletnosti KORADO Deut-
schland 100% podil.

Trzby celkem 11200 8494 6527

-1485 581 154

Vysledek hospodareni

I(ORADO Polska, Sp. z. 0. 0. - Spoletnost KORADO Polska byla
zaloZena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spolecnost zabyvajici se
prodejem vyrobk( znatky KORADO na polském trhu. Spole¢nost
KORADQ, a.s., vlastni ve spolecnosti KORADO Polska 100% podil.

Za rok 2011 vykazala spolecnost KORADO Deutschland vysledek
hospodareni ve vysi 0 EUR, coZ bylo zptsobeno tim, Ze kompletni
zisk ve vysi 263 tis. EUR (6 789 tis. K¢) vytvofeny do 31.12. 2011
byl pfed uzavienim G€etniho roku pouZit na thradu obnovenych
zavazku k matce z roku 2000.

5977

5729 5007 4974 4763 5090 5286

491 498 393 -67 0 0 0

Za rok 2011 dosahla spolectnost KORADO Polska ztraty ve vysi
-816 tis. PLN (-4 881 tis. K¢) z duvodu kursové ztraty z pfepoctu
pujcky (-921 tis. PLN).

Trzby celkem 10539 8614 8914 6743 7259 8351 881 8260 7542 7297
Vysledek hospodaieni -10 364 -3 860 3745 1442 764 1044 -1184 - 682 461 -816

I(ORADO Austria GesmbH - Spoletnost KORADO Austria byla
zaloZena v roce 1998 jako 100% dcefina spoletnost. Spoletnost
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spoletnost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobku na izemi Rakouska.

Triby celkem 5414 3209 2868

-2355 n 79

Vysledek hospodareni

I(CORADO Bulgaria AD - Spoletnost KORADO Bulgaria byla zaloZe-
na v roce 1998, kdy KORADO odkoupilo akcie ptivodniho vyrobniho
podniku. V soutasnosti spole¢nost KORADO, a.s., vlastni 98,2 %
padilu KORADO Bulgaria. Jedna se o vyrobni podnik, jehoZ viechny
procesy (nakup materialu, vyroba, obchod a finance) jsou feseny
v Uzké spolupraci s matefskou spolecnosti. Aktivity spoletnosti
KORADO Bulgaria byly pivodné zaméfeny zejména na balkan-

0d konce roku 2006, kdy bylo ukonteno obchodovani pfes dcefi-
nou spoletnost KORADO Austria a matefska spoletnost odkoupila
pohledavky této dcefiné spoletnosti, je tato spole¢nost neaktiv-
ni.

Za rok 2011 dosahla spoletnost KORADO Austria ztraty ve vysi
1tis. tis. EUR (-22 tis. K¢).

0 0 0 0

3055

2223 0

103 1044 4 -4 -8 =l -1

ské zemé (Bulharsko, Recko), staty byvalé Jugoslavie a Ukrajinu.
Od roku 2010 dodavala témér vyhradné do spoletnosti KORA-
DO, as.

Za rok 20711 spoletnost KORADO Bulgaria vytvofila zisk ve vysi
931 tis. BGN (11699 tis. Kg).

Trzby celkem 18633 17610 18303 13996 17714 24019 26392 12717 13540 16 252
Vysledek hospodareni 135 41 -362 -630 400 -658 1527 639 768 931
Pocet vyrobenych kust ODT 217724 178 943 195427 148926 231353 374704 342558 134 816 166 712 229129
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[(ORADO Croatiad. 0. 0. - Spolec¢nost KORADQ Croatia je obchod-
ni spolecnosti, ktera byla zaloZena v roce 1996 spoletné s firmou
Agro Eco Commerce. JiZ od pocatku je majetkovy podil rozdélen
v pomeéru 51% KORADQ, a.s., a 49 % Agro Eco Commerce. Od roku
2009 spoletnost KORADO, a.s,. neni schopna vykonavat kontrolu
nad touto spoletnosti z omezujicich ddvodd na strané druhého
akcionare a probihajicich arbitraznich fizeni. V roce 2011 jednatelé
spoletnosti podali navrh na prohlaseni konkursu, o jeho prohlase-
ni nebylo dosud rozhodnuto.

% KORAPO

[CORADO Ul je obchodni spolecnost, ktera byla odkoupena v roce
1998. Tato spoletnost v soutasné dobé nevyviji Zadnou ginnost.

Vyroc¢ni zprava 2011




VYVO] SPOLECNOSTI

V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém podniku
KOVENTA.

Uvedeni do provozu viastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatoru.

Instalovana prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER, inova-
ce radiadtoru, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace, zvySeni
produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité a ze-
jména povrchové Upravé radiatord.

ZaloZeni soukromé spoletnosti KORADQO s.r.0. se zakladnim
kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soutasni spoluakci-
onafi, panové Frantisek MENCLIK, Ludvik PETR, Miroslav
VOBORA a Ing. BedFich BRABEC.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s naslednou
modernizaci podniku, zahajeni vyroby, navyseni vyrobni ka-
pacity a zavedeni nepfetrZitého provozu.

Inovace deskovych radiator( a rozsitfeni vyrobniho progra-
mu o specialni radiatory.

Splaceny veskeré Givéry poskytnuté bankou na nakup zavo-
du, po dal3ich investicich dosazeno ve stavajicim vyrobnim
zavodé maxima vyrobni kapacity, zaloZena dcefina spolec-
nost KORADQ Polska.

Prvnivyznamné zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti na
hodnotu 5 mil. K&.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nového zavo-
du KORADQ ,na zelené louce®, zaloZena dcefina spolecnost
KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spoletnost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K¢, zahajeni vystavby nového
zavodu KORADQ v hodnoté temér 3 mid. K¢, zaloZeny dal-
Si dcefiné spoletnosti KORADO Moskva, KORADO Baltija,
KORADO Brod, KORADO Bulgaria, odkoupen majoritni podil
v dopravni spoletnosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na1580 mld. K¢, zis-
kani certifikatu 1SO 9001 a zahajeni vyroby v nové postave-
ném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.

Akvizice 98 % majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova kansolidace.

Prevedeni vérl spoleénosti KORADO, a.s., z Ceské spofi-
telny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. 0. (KOB).

Restrukturalizace Gvérového portfolia ze strany KOB, sni-
Zeni Urokového zatizeni a financni stabilizace spolecnosti,
snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu ve vysi
1 027 mil. K¢ nasledné navySeni zakladniho kapitalu
ze strany KOB formou kapitalizace o 2877 mil. K& na hod-
notu 840,7 mil. K¢.

Vyro¢ni zprava 2011

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

201

Vyrazny obrat v hospodafeni spoletnosti, po ctyfech letech
ztrat dosaZzeno opét kladného hospodarského vysledku
ve vysi 31 mil. K& Restrukturalizace nejvétsich dcefinych
spoletnosti KORADQO Polska, KORADO Austria, KORADO
Deutschland s cilem zvySeni navratnosti vioZenych investic.

Ukonteni procesu hledani strategického investora zahdje-
ného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni vlivu nej-
vyznamnéjsiho akcionafe, Evropské banky pro obnovu
a rozvoj, na fizeni spoletnosti, konsolidovany hospodarsky
vysledek za celou skupinu KORADO dosahl poprvé v historii
kladné hodnoty 57 mil. K¢.

Splaceny veskeré avéry u Ceské konsolidagni agentury,
pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit Bank
Czech Republic). Dosazen historicky nejvy3si hospodafsky
vysledek pfed zdanénim ve vysi 375 mil. KE.

Vyznamné sniZeni Gvérové angazovanosti pod 1 mid. K¢,
mezirotni pokles trzeb na droveri roku 2003. Vyznamny
nartst materidlovych nakladu.

Poprvé v historii spoletnosti vyrabeno vice nez 2 mil. kusu
radiatord, vyclenéni vyroby plastl do samostatné spalet-
nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spoletnosti S.A.S.
Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci linky.

Zahajena investice do Ctvrté svafovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi téméf 600 miliond korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefi-
né spolecnosti KORADO Bulgaria. Nejvy3si trzby v historii,
a to ve vysi 2,725 mid. KE.

Dokonteni druhé nejvétsi investice v historii spolecnos-
ti KORADO, a.s. a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do Ctvrté svafovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky nartst ceny oceli na historicka
maxima. Vyrazny pokles prodeju ve ttvrtém Ctvrtleti roku
zpusobeny pfichodem celosvétové hospodafské recese.
Prodej dcefiné spolecnosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvétové hospodarské krize, ktery se
projevil mezirotnim poklesem trZeb o 24 %. Dusledna op-
timalizace pracovniho kapitalu, kterd vedla k vyraznému
zlepSeni finanéni situace spole¢nosti. Vyrazné sniZeni Gve-

rocni pokles bankavnich Gvérd o 40 %.

Z duvodu pokratovani hospodafské krize doslo k dalSimu
mezirotnimu propadu trZeb o 9%. Probéhlo refinancovani
vesSkerych averd skupiny jedinou bankou. Dale doslo k in-
stalaci nové technologie kapilarniho pajeni otopnych téles
KORALUX.

Byla provedena mimoradna splatka dlouhodobého bankov-
niho avéru ve vysi 50 mil. K¢.

B KORAPO




FINANCNI SITUACE

Dusledky pfetrvavajici hospodarské krize zejména v oboru sta-
vebnictvi ovliviiovaly vysledek hospodafeni spoletnosti KORADO
i v roce 2011. V trzbach doslo k dalsimu mezirotnimu poklesu, po-
kles se viak nadale zpomaloval a v roce 2011 ¢inil mezirotné jedno
procento. Spoletnost na dalsi pokles trzeb reagovala zavedenim
nového produktu, jenZz ma pfispét ke zvySeni konkurenceschop-
nosti spolecnosti na trzich, na nichZ je dosahovano nizkych pro-
dejnich marzi. Zaroven probihala nakladova optimalizace pfimych
i nepfimych nakladu, jez méla za cil zvyseni efektivity produkce.
V ramci této optimalizace byla maximalné vyuzivana kapacita vy-
robni zakladny v Bulharsku.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluZenost

V tomto ndrotném obdobi je vice neZ kdy jindy kladen duraz
na optimalizaci pracovniho kapitalu, zejména na zajisténf likvidity,
coz se projevilo i v nasi spoletnosti. Podafilo se zlepsit likviditu
obchodnich pohledavek a optimalizovat stav zasob hotovych vy-
robkd. Vysledkem bylo mezirocni snizeni zadluZenosti spole¢nosti
cca o pét procentnich bodu.

Bankovni uvéry

V roce 2011 byla provedena mimofadna splatka dlouhodobého
avéru ve vysi 50 mil. K& a za cely rok 2011 doSlo ke splaceni ban-
kovnich Gvéra ve vy3i 93 mil. K& (pokles 017 %).

Investice

V roce 2011 nebyla realizovana Zadna vyznamna investice - celko-
vé investice do hmotného a nehmotného majetku ve vysi 13 mil.
K¢ byly spise udrzovaciho charakteru.

® KORAPO

Rizeni rizik

I'v pribéhu roku 2011 byl kladen znatny dlraz na fizeni rizik v ramci
Skupiny KORADQO. Maximalni mozna eliminace internich a exter-
nichrizik ztstava jednim ze stéZejnich tkolt spoletnosti. Pres pre-
trvavajici finaneni krizi, atlum v bytové vystavbé a s nimi spojené
problémy nasich zakaznik( spoletnost v prabéhu roku neztratila
Zadné obchodni pohledavky. Dobrou spolupraci ttvaru Obchod se
stfediskem Risk managementu se podafilo udrZzet sumu posky-
tovanych obchodnich kreditu a i pfes striktni nastaveni kreditnich
pravidel se dafilo ziskat nové zakazniky. Vzhledem k ziskavani no-
vych klientll mimo standardni obchodovana teritoria byl kreditni
management nucen nalézat nova feSeni zajisténi pohledavek,
ktera jsou postupné implementovana do kazdodenni praxe.

Vnimani Risk managementu v 3irsim kontextu fungovani firmy
vedlo k dalsimu prohloubeni prace s riziky i na strané firemniho
nakupu. Portfolio dodavatell je v soutasné dobé optimalizovano
i z pohledu fizenirizik s nimi spojenych. Finalni realizace Katalogu
takovych (fizeni rizik obchodnich, strategickych, personalnich,
provoznich apod.). V ramci dosazeni co mozna nejvétsi efektivi-
ty v fizeni firmy byl kladen maximalni dtraz i na fizeni internich
rizik.

Vyroc¢ni zprava 2011
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Vyvoj vlastniho kapitdlu matefské spoleénosti KORADO, a.s., (v mil. K¢)
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Vyvoj ivérové angaZovanosti matefské spoleénosti KORADO, a.s., (v mil. K¢)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

ve vyrobnim procesu spoletnosti KORADG, a.s. V maximalni mite
se klade duraz nejen na kvalitu, obchodni a dodaci podminky, ale
zejmeéna na cenu vstupniho materialu.

Nedilnou soutasti nakupniho procesu byl a nadale zustava pra-
bézny prizkum trhu a ovéfovani dalSich moznosti alternativnich
dodavatell a alternativnich materiald pIné respektujici kvalitativ-
ni poZadavky na vysledny produkt.

Pro oblast planovani a realizace nakupu materialu je dulezitym
prvkem dostatek informaci, a to jak interniho, tak i externiho
charakteru. Vyuzivani ziskanych informaci posouva proces fizeni
a rozhodovani v oblasti nakupu do novych pozic, vyhodnéjsich
pro zajisténi kvalitnich a cenové optimalnich zdroju.

Ratingovy vybor dodavatelt svou €innaosti dohlizel na fFadny pru-
béh nakupnich ginnosti a spolupodilel se na komplexnim hod-
noceni dodavatell. Vysledky hodnoceni byly nasledné podrobné
diskutovany s dodavateli a pro problematické oblasti byla a jsou
hledana feseni.

Cenovy vyvoj plechu

Zakladnim materialem hlavni produktové fady je za studena
valcavany plech tvofici vice neZ polovinu finangniho objemu za-
jistovaného materidlu. Tato komodita zaznamenala v ro€nim ce-
novém vyvaji opétovny nardst. Prudky rast v 1. Etvrtleti kulmino-
val ve 2. ttvrtleti. Dynamika rdstu a nepfedvidatelnost cenového
vyvoje oceli s vysokymi mezimésitnimi vykyvy vyrazné ztéZovala
planovani nakupniho procesu a mély vyrazny dopad na vysi, resp.
obratku zasab.

Index vyvoje cen plechu

0 2002 2003 2004 2005 2006

® KORAPO

V oblasti nakupu byla v pribéhu roku pfijimana takova opatfeni,
ktera se dotykala jak vlastniho plechu, tak dalSich nakupovanych
vstupu. Tato opatfeni diky intenzivnimu Gsili pracovnikd nakupu
a dobré interni spolupraci s ostatnimi Gtvary soutasné respekto-
vala kvalitativni a kvantitativni poZadavky na zajisténi materialu
v potfebném Case. Tim se podafilo ¢astetné eliminovat piny do-
pad rastu cen oceli do vlastnich materialovych nakladu.

Dodavatelé, stabilizace a hledani novych zdroji

V roce 2011 bylo s dodavateli systematicky pracovano a byli podro-
beni duslednému hodnoceni. Paralelné probihal jiz standardni
proces hledani a vybéru novych dodavatelskych zdrojd pfi zacho-
vani stabilnich jakostnich, logistickych a servisnich parametru pfi
minimalizaci nakupniho rizika.

Nadale jsme optimalizovali systém hodnoceni dodavatelu z hle-
diska tasu, pficemz feSeni bere v Gvahu zkuSenosti s dodavateli
prufezové firmou a vysledky hodnoceni jsou detailné analyzovany
a pouZity pro jednani na nasledujici obdobi.

Skladové hospodafistvi

V oblasti skladového hospodafstvi materialu doSlo ke zméné
usporfadani centralnich skladovych prostor a je dale rozSifovano
vyuZiti funkcionality skladového systému.

2007 2008 2009 2010 201
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VYROBA A VYVO]

I v roce 2011 vyroba pokracovala ve dvousménném provozu. LUX. Diky nové technologii se dosahlo az ¢tyfnasobného zvyseni
produktivity na pracovnika a podafilo se hned v prvnim roce vyro-
Inovace vyroby otopnych téles KORALUX bit 0 52 % vice kusu otopnych trubkovych téles oproti pfedchozi-

Hlavnim dkolem, ktery se pfenesl z roku 2010, bylo zprovoznéni  mu roku.
a osvojeni technologie vyroby otopnych trubkovych téles KORA-

Pocet vyrobenych kusi ODT (matka x KBG)

[] materska spolecnost KORADO, a.s.
(1) KORADO Buigaria

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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PRODE) A POSTAVENI

SPOLECNOSTI KORADO NA TRHU

Rok 2011 se pro stavebni trh i trh s otopnou technikou vyvijel
obdobné jako roky predeslé, které byly poznamenané pokracuji-
ci celosvétavou ekonomicko-hospodarskou depresi. Ve vétsingé
evropskych zemi se trh s otopnou technikou ale jizZ meziro€né sta-
bilizoval.

Pro znatku KORADO rok 2011 znamenal zastaveni nékolikale-
tého poklesu prodeje hlavni produktové fady - deskovych otop-
nych téles. Na jedenacti z patnacti nejvyznamnégjsich trhd jsme
v mezirotnim porovnani prodali vy35i nebo stejné mnoZstvi. Vel-
mi vyznamnou zménou byla nabidka zcela novych modeld kou-
pelnovych otopnych téles od bfezna roku 2011. Nové modely byly
na trhu dlouho ocekavany a hned v prvnim roce se nam podafilo
prodat 0 44 % vice koupelnovych otopnych téles nez v roce 2010.
Narlst v desitkach procent ocekavame i v roce 2072.

Vzhledem k ekonomické situaci zakaznici kladou vétsi duraz
na cenu produktu, s ¢imZ je konfrontovana i nase nabidka. Vzhle-
dem ke zmeéné preferenci zakaznik jsme pro vybrané trhy pfi-
pravili nové, levngjsi modely otopnych téles. Jedna se o produkty,
které nalézaji mnoho novych zakaznikl a tento segment budeme
i nadale rozvijet.

PFi pohledu na celoevropsky stavebni trh je i nadale patrny rust
segmentu rekonstrukci na dkor nové vystavby. Nami nabizené
produkty specialné vyvinuté pro rekonstrukce dosahuji mezirocni
narist o 100%. Takové nartsty dokladaji spravnost naseho roz-
hodnuti.

Evropa
Nejvyznamngjsimi regiony pro znatku KORADO jsou zemé stfednf
a vychodni Evropy. Pravé v nich se nam mezirotné podafilo do-
sahnout nejvétsich narGstl prodeje. Podle aktualnich predikci
Ize i v roce 2012 otekavat v téchto zemich zvySeny zajem o nasi
znactku.

Ceska republika

Na domacim trhu jsme v roce 2011 navysili objem svych prode-
ju ve vSech tfech hlavnich produktovych skupinach. Nadale se
vyostfuje soupefeni o kazdy novy projekt, kde mohou byt realizo-
vana otopna télesa.

Ukrajina

| Ukrajina je jednou ze zemi, kde nase znatka mezirotné zvysila
svlj trzni podil. Nadale si drzime pozici vedouciho leadera trhu.
V roce 2011 jsme s novymi koupelnovymi télesy tspésné oslovili
nové zakazniky i na Ukrajiné.

Slovensko

Podle pfedbéznych statistik jsme i na Slovensku mezirotné navy-
Sili svdj trzni podil v seementech deskovych i koupelnovych téles.
Hlavnim aspektem naseho Gspéchu je Siroka modelova nabidka
prostfednictvim distributort po celém Slovensku.

Rakousko

Predevsim diky kvalitnimu servisu prostfednictvim tfi obchodnich
zastupcu jsme v Rakousku mezirotné prodali 0 22 % vice desko-
vych a 0 40 % vice koupelnovych otopnych téles.

Prehled prodeje deskovych otopnych téles RADIK v 2011 podle zemi

Polsko
3,77%

Rumunsko
2,56 %

Rusko
6,62%

Slovensko
8,39%

Slovinko
3,52%

Rakousko
6,25%

® KORAPO

Velka Britanie

Ostatni staty
11,29 %

1,61%

Ukrajina

Némecko
15,73 %

5,32%
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Ceska republika
34,94 %
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RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Spoletnost KORADQ, a.s., stale zaméfuje svou pozornost na udr-
Zeni vysokého standardu pracovnich podminek a prostfedi pro za-
méstnance. | za sloZitych podminek jsou zaméstnanci motivovani
k optimalnimu vykonu, nebot motivovana kvalifikovana pracovni
sila patfi mezi zakladni pfedpoklady ispésného chodu spoletnos-
ti.

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho vzdé-
lani zaméstnancu ve vyrobé. KaZzdorocné je sestavovan plan vzde-
lavani a pravidelné jsou provadéna Skoleni zaméstnancd v oblasti
vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozika, elektrikafi,
svareti atd.).

Vzdélavani technicko-hospodafskych zaméstnancll je zaméreno
zejména na udrZovani odborného profesniho vzdélani a doved-
nosti v souladu s poZadavky plynoucimi z pracovnich naplni jed-
notlivych Gtvart a zaméstnancu.

Systém odménovani zaméstnanci

Odménovani ve spolecnosti KORADO, a.s., je pfimo svazano s pl-
nénim konkrétné definovanych ukazateld. Vyrazna je pfedevsim
vazba na cash flow a vysledky hospodareni skupiny KORADO. Za-
méstnanci jsou odméfovani v zavislosti na plnéni definovanych
ukazatell podle jednotlivych zajmovych skupin a systém tak pod-
poruje objektivitu v odmeériovani a tymovou praci.

Vyro¢ni zprava 2011

Motivacni systém

Zameéstnanci maji mozZnost kvalitniho stravovani pfimo v arealu
vyrobniho zavodu KORADO, a to i ve sménnych provozech, s vy-
raznym pfispévkem zameéstnavatele.

Pro zaméstnance je k dispozici rekreacnf zafizeni k zimni rekreaci
za vyhodnych podminek. Dale spoletnost pfispiva skupiné vedou-
cich zaméstnanct na Zivotni pojisténi a poskytuje dalsi vyhody.
Mnoho let také Gspésné funguje systém pfispévk( na penzijni pfi-
pojisténi, do kterého je zapojena vétsina zaméstnancu.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho Fizeni je dostatecné mnoZstvi infor-
maci. Proto je zaveden informacni systém pro oblast personalis-
tiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazd'uje data z téchto oblasti.
Data jsou zpracovavana do pravidelnych reportl, které jsou k dis-
pozici vedeni spole€nosti, a to nejen aktualni stavy, ale i v dlouho-
dobych €asaovych radach.

Usilujeme o stabilni systém, ktery umozfuje jednotlivci vyuZiti
vlastnich schopnosti a dovednosti a zajisti mu osobni rozvoj v za-
mestnani.

Adaptaci novych zaméstnanct na firemni kulturu a prostfedi po-
maha i, Prirucka pro nové zaméstnance* se zakladnimi tdaji o fir-
mé a s praktickymi informacemi.

B KORAPO



SYSTEM RIZENI JAKOSTI,

EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

Jakost a kvalita

Vlyrobni znatka KORADO je pro konecné zakazniky a obchodnf
partnery zarukou vysoké kvality, dlouhé Zivatnosti, spitkovych
technickych parametrd, bezchybnych dodavek a tomu odpovida-
jici ceny.

Vysoké jakosti je dosahovano systémem zabezpeteni kvality, kte-
ry je hlavni patefi systému fizeni spolecnosti. V systému zabezpe-
ceni kvality je kladen ddraz na neustalé zlepSovani jeho Grovneé.

Systém zabezpeceni kvality byl v roce 2009 certifikovan podle
systémové normy I1SO 9001:2008. Jednou z hlavnich charakteristik
celého systému je fizené méfeni kvality procest, coz je zakladem
pro trvalé zlepSovani celého systému. Systém odraZi nejmoder-
néjsi trendy fizeni.

Spoletnost KORADO, a.s., kazdorotné stanovuje Cile a strategii,
které se dafi plnit dle pfijatych kritérii. V roce 2010 byla pfijata
Politika spoletnosti, ve které jsou zakotveny hlavni principy fizeni
spoletnosti a eticky kodex.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radidtord bylo potvrzeno obhajenim vyrobkovych certifikaci pro
zemeé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Némecko
a Bsi pro Velkou Britanii.

Ekologie a péce o Zivotni prostiedi

Mezi hlavni cile €innosti spolecnosti Marius Pedersen a.s., v ramci
projektu ,Komplexni péce o sloZky Zivotniho prostfedi v KORADO,
a.s. byla zatatkem roku stanovena aktivni spoluprace a dohled
pfi naplfiovani pozadavkl nafizeni REACH a Nafizeni Evropského
parlamentu €. 1272/2008.

Dalsim stanovenym cilem bylo vypracovani novych provoznich
fadu stfednich zdroju znecistovani. Tento bod nebyl naplnén z du-
vodu ocekavanych legislativnich dprav pro tuto oblast. Zpracovani
provoznich Fadd bylo pfesunuto do roku 2012.

Ve dnech 6. a 7. zafi 2011 byla provedena ohlasena kontrola plnéni
integrovaného povoleni Ceskou inspekei Zivotniho prosttedi ob-
lastniho inspektoratu v Hradci Kralové. Kontrola provéfila plnéni
legislativnich poZzadavku pro vsechny slozky Zivotniho prostredi
spadajici pod plisobnost integrovaného povoleni.
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Verleihungsurkunde
Nr. 381006

Die Gitegemeinschalt Heizkérper aus Siohl .V. verleiht hiermit
aufgrund der ihrem Gieausschul3 vorliegenden Bescheinigung

KR,
Sl

[RAL] GUTEZEICHEN

Die Berechtigung zur Kennzeichnung mit dem Giltezeichen giltfir alle im jeweils gilligen
Nerzeichnis giegepriifter Heizkbrper aus Stahl” genannten Modelle/Modellreiben.

Kéln, den 10. Novembor 2006

Gilogemeinschalt Heizkérper aus Stohl .V,
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KORADO a,s,

is the holder of

-3

Der Obmann des Giteausschusses
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ZPRAVA DOZORCIi RADY

V race 2011 probéhlo celkem pét jednani Dozor¢i rady spolecnosti
KORADO, a.s. Vsechna zasedani Dozoréi rady byla usnasenischap-
na. Na svych jednanich se Dozorti rada informovala o vysledcich
hospodarfeni spolecnosti a veskerych podstatnych aktivitach
Predstavenstva spolecnosti KORADO, a.s. Dozoréi rada spoletnos-
ti pracovala podle schvaleného planu prace, ktery byl koordinovan
s planem prace Pfedstavenstva. Kazdého jednani Dozorti rady se
(castnil pfedseda Predstavenstva, popf. dalsi ze ¢lent Predsta-
venstva.

Dozorti rada spolectnosti KORADO, a.s., pracovala od 1. 1. 2011
ve sloZen:

 Ludvik PETR - pfedseda Dozorci rady,

* Ing. Jaromir HEJDA - mistopfedseda Dozor¢i rady

+ Ing. Josef BIZA - &len Dozor¢i rady

« Qliver GREENE - tlen Dozor¢i rady

« Ing. Kvétoslava NAJMANOVA - élen Dozorti rady

+ Ing. Hana VANOUSQVA - ¢len Dozorti rady

V prubéhu roku 2011 nedoslo k Zadné zméné ve sloZeni Dozorti
rady. Clen dozorti rady Oliver Greene, navrzeny akcionafem Evrop-
ska banka pro obnovu a rozvoj, byl 27.10. 2011 zvolen valnou hro-
madou spole¢nosti KORADQ, a.s., na dal3i funkéni obdobi.

Plnéni povinnosti Dozor¢i rady

Dozorti rada dohlizela na vykon plsobnosti Predstavenstva
spoletnosti a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti spolecnaosti.
Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s ustanovenim
Obchodniho zakoniku, ostatnich platnych pfedpist a platnych
Stanov akciové spoletnosti KORADOQO. Pravidelné sledovala
a projednavala hospodafské vysledky spoletnosti, stav jejiho
majetku, veé. informaci o stavu pohledavek. Mezi standardni
Ukoly v roce 2011, kterymi se Dozorti rada zabyvala, byla
rovnéZ prubézna kontrola plnéni obchodné-financniho planu
spoletnosti a vysledkd hospodareni za uplynula obdobi. Dozorci
rada provéfovala a kontrolovala plnéni marketingového planu,
projednavala Financni plan spoletnaostinarok 2012. Dozoréirada se
mimo jiné také zabyvala obchodnimi limity odbératell spolecnosti
KORADO, a.s. pro rok 2011. Na 91. zasedani dozor¢i rada schvalila
uzavfeni smlouvy se spoletnosti Ernst & Young o provedeni
auditu spoletnosti KORADO, a.s., pro roky 2011 - 2013. Predseda
pfedstavenstva pravidelné informoval dozorti radu o hodnoceni
novych kriterii pfijatych na jednani pfedstavenstva spoletnosti
KORADO, a.s.

i

Ludvik Petr
predseda Dozorgi rady
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V pribéhu uvedeného obdobi Dozoréi rada plnila povinnosti vy-
plyvajici ze znéni Obchodniho zakoniku zejména stanovené § 197
az § 201.

Kontrola vykonu piisobnosti pfedstavenstva spolecnosti

Dozorti rada, resp. vsichni clenové Dozorci rady dostavali priubéz-
né zapisy z jednani Pfedstavenstva spolecnosti, na jejichz zakladé
kontrolovali plnéni stanovenych dkoll. Jednani Pfedstavenstva
spoletnosti se pravidelné zlcastrioval pfedseda Dozorci rady,
popf. povéfeny ¢len Dozor¢i rady. Své pfipominky k Gkoltm a po-
vinnostem pfedstavenstva feSi Dozor¢i rada s pfedsedou pred-
stavenstva, popf. povéfenym clenem pfedstavenstva. Na kazdém
zasedani Dozorti rady probihala kontrola pInéni tkolt zadanych
Predstavenstvu spoletnosti. Dozoréi rada konstatuje, Ze ji byly
Predstavenstvem a managementem spoletnosti poskytovany
vsechny podklady vyZzadané pro tinnost Dozorci rady.

Piezlkkoumani acetni zavérky

Dozor¢i rada byla na svém 96. zasedani konaném dne 26. bfezna
2012 seznamena s vyrokem auditora Ernst & Young k Gicetnizavérce
a ke konsolidované ucetni zavérce dle standardd IFRS. Dozorci
rada pfezkoumala fadnou ucetni zavérku, resp. konsolidovanou
Ggetnizavérku dle standardl IFRS spoletnosti KORADG, a.s., resp.
skupiny KORADO k 31. 12. 2011 pfedloZenou Pfedstavenstvem
spoletnosti. Pfiloha k fadné acetni zavérce a konsolidované
Gcetni zavérce dle mezinarodnich Ggetnich standardd IFRS za
r. 2011 jsou v plném znéni soutasti Vyrotni zpravy spoletnosti
KORADO za r. 2011. Na zakladé pfezkoumani ucetni zavérky
doporucila Dozortirada Valné hromadeé Gcetni zavérku spoletnosti
KORADO, a.s., a konsolidovanou tcetni zavérku dle mezinarodnich
GCetnich standardd IFRS skupiny KORADO k 31. 12. 2071
ke schvaleni.

Dozorti rada po pfezkoumani navrhu pfedstavenstva na rozdéle-
ni hospodarskeého vysledku spolecnosti KORADO, a.s., za rok 2011
(ze ztraty ve vw3i -81144 14734 K¢, castka ve vysi -81144 147,34 K¢
bude uhrazena z nerozdéleného zisku minulych let) konstatuje,
Ze navrhované vyporadani Gcetni ztraty je v souladu s pravnimi
pfedpisy a stanovami spoletnosti KORADO, a.s., a doporutuje
proto Valné hromadé navrh na rozdéleni hospodafského vysled-
ku za rok 2011 v podobé pfedlozené Pfedstavenstvem spolecnosti
ke schvaleni.

V Ceskeé Trebové dne 26. bfezna 2012

\ \LUM/\
Ing. Jaromir Hejda
mistopfedseda Dozorti rady
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU
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Akcionafim spolecnosti KORADQO, a.s.: Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditort
|. Ove&fili jsme konsolidovanou uetni zavérku spoletnosti  Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval
KORADO, a.s. (dale jen ,spolecnost) k 31. prosinci 2011  a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
uvedenou na stranach 45 - 71, ke které jsme 6. bfezna 2012  obsaZzené ve vyrotni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou
vydali zpravu ve znéni uvedeném na strané 46. Ovéfili jsme  téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vsech vyznam-
také nekonsolidovanou Ggetni zavérku spolecnosti KORADO,  nych souvislostech v souladu s pfislunou acetni zavérkou. Ucet-
a.s. k 31. prosinci 2011 uvedenou na stranach 27 - 43, ke které  ni informace obsaZené ve vyrocni zpravé na stranach 5 - 23 jsme
jsme 6. bfezna 2012 vydali zpravu ve znéni uvedeném na strané  sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce k 31. pro-
28 (dale jen ,acetni zavérky"). sinci 2011, Jiné neZ ucetni informace ziskané z ucetni zavérky
a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovéfovali. Jsme pfesvédceni,
II. Ovérili jsme téZ soulad vyrotni zpravy s vy3e uvedenou Gcetni  Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni
zavérkou. Za spravnost vyrotni zpravy je zodpovédny statu-  vyroku auditora.
tarni organ. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéfeni stanovisko o souladu vyroni zpravy s itetni zavérkou.  Podle naseho nazoru jsou GEetni informace uvedené ve vyrocni
zprave ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uve-
denou utetni zavérkou.

Fomd 2l Die kih

Ernst & Young Audit, s.r.o. Petr Vacha
oprdvneni ¢. 401, zastoupeny partnerem auditor, oprdvnéni ¢. 1948

6. brezna 2012
Praha, Ceska republika
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Ucetni zavérka a zprava
auditora k 31. prosinci 2011
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU
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Akcionafim spolecnosti KORADO, a.s.:

Ovéfili jsme pfiloZzenou ucetni zavérku spolecnosti KORADO, a.s.,
sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011 do 31.
prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach
vlastniho kapitalu, pfehled o penéznich tocich a pfilohu, vcetné
popisu pouZivanych vyznamnych Ggetnich metod. Udaje o spo-
le¢nosti KORADQ, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni
zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za tcetni
zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za
vérné zobrazeni skutetnosti v ni v souladu s Gcetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni tcetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpasobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
0 auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise-
jicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jis-
totu, Ze GEetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Eﬂ'ul &, %9‘4"

Ernst & Young Audit, s.r.o.
oprdvneéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dukazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v U€etni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na usudku
auditora, v€etné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Gcetni zaver-
ka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni ucetni zaverky
a vérné zobrazeni skute€nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikali vyjadrit se
k uginnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhad-
nosti pouZitych Gcetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadu
provedenych vedenim spole€nosti i posouzeni celkové prezentace
ucetni zaveérky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni informace jsou dostatecné
a vhodné a jsou priméfenym zakladem pro vyjadfeni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka ve vsech vyznamnych souvis-
lostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finantni situaci
spoletnosti KORADO, a.s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hos-
podafeni a penézni toky za obdaobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince
2011 v souladu s Ggetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

/?1 n /ﬁ(/j&’

Petr Vacha
auditor, oprdvnéni ¢. 1948

6. brezna 2012
Praha, Ceska republika

Vyro¢ni zprava 2011
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2011 (v tis. K¢)

Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM o ) ) 5053 104 -2970 413 2082 691 2188 968
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL - - - -
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4748 133 -2 934 542 1813 591 1934088
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 178 453 -163 924 14 529 18 773
B. I. 1 Zfizovacivydaje 895 -895 - -
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
3 Software 174 934 -161 223 13 711 12 501
4 QOcenitelna prava 2 469 -1 806 663 839
5  Goodwil - - - -
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 155 - 155 5433
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 4 356 247 2609 414 1746 833 1865279
B. I. 1 Pozemky 25163 - 25163 25 465
2 Stavby 1675 660 -583 630 1092 030 1130 191
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 587 252 -1994 902 592 350 646 298
4 Péstitelské celky trvalych porostl - - - -
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny - - - -
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 61625 -30 882 30 743 30374
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3464 - 3464 31698
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3083 - 3083 1253
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - -
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 213 433 -161 204 52 229 50 036
B. ll. 1 Podily-oviadané osoba 163 057 -110 828 52 229 50 036
2 Podily v Géetnich jednotkéach pod podstatnym vlivem - - - -
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - -
4 Pujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 50 376 -50 376
5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - -
6 Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek - - - -
©, OBEZNA AKTIVA 295 666 -35 871 259 795 236 989
C. I Zasoby 131763 -1175 130 588 130 139
C. . 1 Materidl 97 279 971 96 308 95 605
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 9100 - 9100 8338
3 Vyrobky 19 832 -193 19639 21199
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny - - - -
5 Zbozi 5552 -1 5541 4997
6 Poskytnuté zalohy na zasoby - - - -
C. . Dlouhodobé pohledavky 728 - 728 1192
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztah( - - - -
2 Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni - - - -
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 728 - 728 1192
6 Dohadne Uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) - - - -
7 Jiné pohledavky
8 Odlozena danova pohledavka - - - -
C. I Kratkodobé pohledavky 161 736 -34 696 127 040 101796
C. ll. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 139 550 -34 696 104 854 95 890
2 Pohledavky - ovliddana nebo ovladajici osoba - - - -
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - -
6 Stat- danové pohledavky 9177 - 9177 2 267
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 751 - 2 751 2535
8 Dohadné Uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 10 258 - 10 258 859
9 Jiné pohledavky - - - 245
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1439 - 1439 3862
C. IV. 1 Penize 344 - 344 468
2 Utty v bankach 1095 - 1095 3394
3 Kratkodobé cenné papiry a podily - - - -
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek - = = -
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 9305 - 9 305 17 891
D. I Casove rozliseni 9305 - 9305 17 891
D. I. 1 Néklady pristich obdobi 8785 - 8785 12 527
2 Komplexni naklady pfistich obdobi - - - -
3 Pfijmy pfistich obdobi 520 - 520 5364
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe €eskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2011 (v tis. K¢)

Stav v bézném Stav v minulém
cetnim obdobi ucetnim obdobi 2010
PASIVA CELKEM 2082 691 2 188 968
A. VLASTNI KAPITAL 1210 562 1288 181
AL Z&kladni kapital 840 700 840 700
A |1 Zakladni kapital 840 700 840 700
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - -
3 Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy -44 379 -47 904
A Il 1 EmisniazZio - -
2 Ostatni kapitalové fondy 48 48
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk({ -44 427 -47 952
4 QOcenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach - -
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 45727 44 745
A Il 1 Zakonny rezervni fond 45727 44 745
2 Statutarni a ostatni fondy - -
A IV Vysledek hospodareni minulych let 449 658 430 996
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 449 658 430 996
2 Neuhrazend ztrata minulych let - -
A V. Vlysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+ / -) -81 144 19 644
B CIZi ZDROJE 864 788 884 837
B. | Rezervy 8 857 14 631
B. I 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - -
2 Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3 Rezerva na dan z pfijmd - -
4 Ostatni rezervy 8 857 14 631
B. I Dlouhodobé zavazky 72 161 72 161
B. Il. 1 Zavazky z obchodnich vztahl - -
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spolecnikim, ¢lentm druzstva a k U¢astnikim sdruzeni
5 Pfijaté zalohy
6 Vydané dluhopisy
7 Sménky k Uhradé
8 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 Jiné zavazky - -
10 Odlozeny danovy zavazek 72 161 72 161
B. Il Kratkodobé zavazky 333592 254 443
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 266 613 209 560
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 31 29
3 Zavazky - podstatny vliv - -
4 Zévazky ke spolecnikim, ¢lenlim druzstva a k Uéastnik(im sdruzeni - -
5 Zévazky k zaméstnanciim 12 116 15775
6 Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 5254 6303
7 Stat- dafové zavazky a dotace 1733 2629
8 Prijaté zalohy 4071 751
9 Vydané dluhopisy - -
10 Dohadné Uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 43400 19 048
11 Jiné zavazky 374 348
B. IV Bankovni Uvéry a vypomoaci 450178 543 602
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 280 000 433602
2 Kratkodobé bankovni Uvéry 170 178 110 000
3 Kratkodobé finanéni vypomoci - -
C, OSTATNi PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 7341 15950
C. | Casové rozligeni 7341 15950
C. I 1 Vydaje pristich obdobi 7333 15950
2 Vlynosy pristich obdobi 8 -
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2011 (v tis. K¢)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2010
. 1 Trzby za prodej zbozi 79 865 19 566
A. 2 Néklady vynalozené na prodané zbozi 65 789 16 046
+ Obchodni marze 14 076 3520
Il Vykony 1479 914 1559 218
Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1 474 656 1556 240
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1504 -840
3 Aktivace 3754 3818
B. Vykonova spotfeba 1145144 1102 757
B. 1 Spotfeba materialu a energie 988 607 955 802
B 2 Sluzby 156 537 146 955
+ Pfidana hodnota 348 846 459 981
C! Osobni naklady 266 997 287 078
C. 1 Mzdové naklady 211 590 222 881
C. 2 Odmény ¢lentm organd spoleénosti a druzstva 924 916
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51 562 60 165
C. 4 Socialni naklady 2921 3116
D. 1 Dané a poplatky 755 1548
E. 1 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 134 750 144 494
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 627 8 117
lll. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1030 2 407
2 Trzby z prodeje materialu 18 597 5710
B Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 17 565 5079
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 392 413
F. 2 Prodany material 17 173 4 666
G. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -3 487 9573
a komplexnich naklad( pristich obdobi
IV. 2 Ostatni provozni vynosy 12 434 6 747
H. 1 Ostatni provozni naklady 14 697 18 978
V. 2 Prevod provoznich vynost - -
I 1 Prevod provoznich nékladu
* Provozni vysledek hospodareni -50 370 8095
VI. 1 Trzby z prodeje cennych papird a podild
J. 1 Prodané cenné papiry a podily
VII. Vlynosy z dlouhodobého financniho majetku
VII. 1 Vynosy z podill v ovladanych osobach a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
2 Vlynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 Naklady z finanéniho majetku
IX. 1 Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatl
L 2 Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl - -
M 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 2777 15179
X. 1 Vynosové troky 1568 1325
N. 2 Nékladové troky 16 115 19098
XI. 1 Ostatni financni vynosy 18 588 50 301
0. 2 Ostatni financni naklady 32038 36 158
Xll. 1 Pfevod finan¢nich vynost - -
P. 2 Pfevod financnich nékladd - -
* Finanéni vysledek hospodareni -30 774 11 549
Q Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost
Q. 1 -splatna
Q. 2 -odlozena - -
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -81 144 19 644
XIIl. 1 Mimofadné vynosy
R. 2 Mimoradné naklady
S. 1 Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti
S. 1 -splatna
S. 2 -odloZena - -
* Mimofradny vysledek hospodareni - -
1 Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) - -
ik Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -81 144 19 644
b Vysledek hospodareni pred zdanénim -81 144 19 644
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Statutarni formulafe €eskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2011 (v tis. K¢)

Stav Stav
v bézném obdobi v minulém obdobi 2010

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) -81 144 19 644
A1 Upravy o nepenézni operace 155 657 130 931
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 134 772 144 493
A. 1. 2. Zména stavu opravnych poloZek 5064 -8 487
A. 1. 3. Zména stavu rezerv 5774 2 880
A. 1. 4. Kurzové rozdily 7 686 23734
A. 1. 5. (Zisk) / ztrta z prodeje stalych aktiv 638 -1994
A. 1. 6. Urokové naklady a vynosy 14 547 17 773
A. 1. 7. Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) - -
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,

placenymi troky a mimoradnymi polozkami 74 513 150 575
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 53 545 -41 232
A. 2. 1. Zména stavu zasob 94 6999
A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledavek 6 644 30 055
A. 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Gétl aktiv -7 148 -7 984
A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazk 53843 -51 793
A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazk(, kratkodobych Gvér( a prechodnych Gctl pasiv 13400 -4 511
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, 128 058 109 343

placenymi Groky a mimoradnymi polozkami
A. 3. 1. Placené uroky -16 117 -19.102
A. 4. 1. Placené dané B 56
A. 5. 1. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloZkami - -
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 111 946 90 297

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -20 169 -26 918

B. 2. 1. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1030 19 457

B. 3. 1. Poskytnuté pljcky a Uvéry - 76

B. 4. 1. Pijaté Uroky 1568 1325

B. 5. 1. Prijaté dividendy - -

B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -17 571 -6 060
Penézni toky z finanéni ¢innosti

C. 1 Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, prip. kratkodobych, Uvérd 96 798 -126 382

C. 2. 1. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky

C. 2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

Cl Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -96 798 -126 382

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki -2 423 -42 145

P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 3862 46 007

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na konci Gc¢etniho obdobi 1439 3862
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KORADO

PRILOHA K UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2011

1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADQO, as. (dale jen ,spoletnost”) je akciova spolecnost, ktera
vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, BFi Hubalku 869,
Ceska republika, identifikatni ¢islo 252 55 843. Hlavnim predmé-
tem jeji Cinnosti je vyroba, instalace a opravy Ustfedniho vytapéni.
V race 2011 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmeény v zapisu do
obchodniho rejstfiku.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2011:

Menclik FrantiSek 9,16%
Petr Ludvik 9,16 %
Vobora Miroslav 9,16 %
Brabec Bedfich Ing. 9,16 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14 %
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

Spoletnost je matefskou spoletnosti skupiny KORADO a priloZe-
na ucetni zavérka je pfipravena jako samostatna. Konsolidovana
Ucetni zavérka dle Mezinarodnich standardd agetniho vykaznictvi
(IFRS) je pfipravovana matefskou spolecnosti KORADQ, a.s.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2011:

Predstavenstvo

Menclik FrantiSek
Vobora Miroslav

Brook Howard, Dr.
Hamacek FrantiSek, Ing.

Predseda:

Mistopredseda:
Clen:
Clen:

Dozorci rada

Predseda: Petr Ludvik

Mistopredseda: Hejda Jaromir, Ing.

Clen: Najmanova Kvétoslava, Ing.
Clen: Biza Josef, Ing.

Clen: Vahousova Hana, Ing.
Clen: Greene Oliver R.

Spoletnost vlastni podily v nasledujicich ovladanych a fizenych
osobach a spoletnostech pod podstatnym vlivem: KORADO
Deutschland GmbH, KORADO Polska, Sp. z o. o., KORADO
Austria GesmbH., KORADO Bulgaria AD, KORADO Croatia d.o.o.
a KORADQ UK.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANIi UCETNi zZA-
VERKY

PriloZena Uctetni zavérka byla pFipravena podle zakana o Gcetnictvi
a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2071
a 2010.

Spoletnost je matefskou spolecnosti skupiny, ktera splfiuje poza-
davky vypracovat dle ¢eskych Gcetnich pfedpist konsolidovanou
Gcetni zavérku k 31. 12. 2011. Vysledkem konsaolidace sestavené

® KORAPO

v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS)
je vyse konsolidovaného vlastniho kapitalu 1249 387 tis. K¢, kon-
solidovaného vysledku hospodafeni -72 369 tis. K& a celkovych
konsalidovanych aktiv 2 117 193 tis. K& k 31.12. 2011.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocenovani, které spoletnost pouZzivala pfi sestaveni
Gcetni zavérky za rok 2011 a 2010 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach,
které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 20112 2010 je
odepisovan do nakladt na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklada-

né doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Ztizovaci vydaje 5 let
Software 4-6let
Ocenitelna prava 6 let

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocefiuje v pofizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finan¢ni
vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.
Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného ma-
jetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se Gctuji do
nakladu.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklada-

né doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50
Stroje, pristroje a zatizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich u¢tech a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku
drZené do splatnosti.

Dlouhodoby finantni majetek tvofi zejména majetkové Gcasti,

pljcky ovladanym a fizenym osobam a jiny dlouhodaby financni
majetek.

Vyroc¢ni zprava 2011
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Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji
stanovenou splatnost a spoletnost ma amysl a schopnost drZet
je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahr-
nuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf.
poplatky a provize makléfim a burzam. U dluznych cennych pa-
pirl se GCtuje o urokovém vynosu ve vecné a tasové souvislosti
a takto rozliseny drokovy vynos je soucasti ocenéni pfislusného
cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a spolecnosti pod podstat-
nym vlivem se ocefiuji pofizovaci cenou. Pokud vSak dochazi k po-
klesu acetni hodnoty vkladu u téchto spolecnosti (napf. z divodu
nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se povaZuje za docasné snizeni
hodnoty a je zalctovany jako opravna polozka.

Poskytnuté pljeky se ocefiuji v nominalni hodnoté. Dotasné snize-
ni hodnoty, které je zaluttovano jako opravna polozka, je vytisleno
na zakladé posouzenijejich rizikovosti. Hodnota puljtek a pohleda-
vek poskytnutych ovladané a fizené osobé, ktera vykazuje zaporny
vlastni kapital, se k 31.12. 2011 a 2010 sniZuje pomoci opravné po-
lozky az do vy3e zaporného vlastniho kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého financ-
niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepfecenuje,
rozdil se povaZzuje za dotasné snizeni hodnoty a je zatctovan jako
opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasaoby jsou ocenény skutetnymi pofizovacimi ce-
nami s pouzitim metody standardnich cen a ocefiovacich rozdilu.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni veetné
nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby se ocenuji plano-
vanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé ma-
teridlové a mzdové naklady, odpisy vyrobnich zafizeni, opravy
a udrZzbu vyrobnich zafizeni a mzdové naklady stfediska udrzby
a energie.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocefiuji jmenovitou hod-
notou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci oprav-
nych poloZek na vrub nakladt na jejich realizatni hodnotu.

Pohledavky postoupené na zakladé odkupu se zpétnym postihem
(faktoring) se vykazuji v nominalni hodnoté jako jiné pohledavky
az do okamziku Uhrady téchto pohledavek zakaznikem. Zalohy
prijaté od faktoringové spoletnosti se vykazuji v ramci kratkodo-
bych zavazku.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoletnosti se vykazuje ve vysi zapsané v ab-
chodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo sniZeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy spole¢nost vytvari
podle svého uvazeni na zakladé stanov.

Vyro¢ni zprava 2011

Akciova spoletnost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy
poprvé dosahne zisku, ve vysi 20% ¢istého zisku, ne vsak vice
nez 10% zakladniho kapitalu. V dalsich letech vytvafi rezerv-
ni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZit jen k Ghradé
ztraty.

g) Cizi zdroje

Spoletnost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin
plnéni pfi dodrZeni vécné a tasoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hod-
notach.

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodoby Gvér se povazuje i tast dlouhodobych Gvérd, ktera
je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

V pasivech rozvahy se dale vykazuji cizi zdroje z titulu tasového
rozliSeni vydajl a vynosu pfistich obdobi ve vysi dosud nezictova-
ného zustatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Leasing

Spoletnost Uctuje 0 najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové
splatky do nakladd a aktivuje pfislusnou hodnotu najatého ma-
jetku v dobé, kdy smlouva o najmu konti a uplatfiuje se moZnost
nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asavé rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v ceskych ko-
runach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vy-
nosu resp. naklad bézného roku.

Majetkoveé ttastiv ovladanych, Fizenych a pfidruZenych spoletnos-
tech byly k 31.12. 2011 a 2010 pfepotitany kurzem platnym k 31.12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl
zuttovan do ocefovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zavazku.

j) Uétovani vynost a nakladd
Vynosy a naklady se Gctuji casove rozlisené, tj. do obdabi, s nimz
VECne i Casove souviseji.

Spoletnost Gctuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych po-
lozek na kryti vsech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Gcetni zavérky znamy.

k) Daii z pijmi

Naklad na dan z pfijmu se potita za pomoci platné danové sazby
z utetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo dotasné
dariové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba
a z(Ctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na re-
prezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy, atd.). Dariova
sazba pro roky 2011 a dalsi ¢ini 19 %.
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Odlozena danova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych
rozdill mezi ztstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Gcet-
nictvi a stanoveni zakladu dané z pfijm0 s prihlédnutim k obdobf
realizace.

1) Pouziti odhadu

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoletnosti pouZi-
valo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stano-
vilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutetné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadud odli-
Sovat.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetelk (v tis. K¢)

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem se-
staveni Gcetni zavérky, je zachycen v G¢etnich vykazech v pfipadg,
Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni za-
vérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti
popsany v pfiloze Gtetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Gcetnich
vykazech.

PORIZOVACI CENA
Pocatecni PFirGstky Vyrazeni Prevody Koneény
zustatek zustatek
Zfizovaci vydaje 895 - - - 895
Software 168 210 - - 6724 174 934
Ocenitelna prava 2404 - -8 73 2 469
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 5433 1519 - -6 797 155
Celkem 2011 176 942 1519 -8 - 178 453
Celkem 2010 169 716 7226 - - 176 942
OPRAVKY
Pocéateéni Odpisy Vyfazeni Koneény Ugetni
zlstatek zlstatek hodnota
Ztizovaci vydaje -895 - - -895 -
Software -1565 709 -5 514 - -161 223 13 711
Ocenitelnd prava -1 565 -249 8 -1 806 663
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 155
Celkem 2011 -158 169 -5 763 8 -163 924 14 529
Celkem 2010 -1562 937 -5 232 - -1568 169 18 773

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 4 799 tis. K¢ a 4 460 tis. K¢.

® KORAPO
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

Pocatecni PFirGstky Vyrazeni Prevody Konecny

zustatek zustatek
Pozemky 25 465 - -302 - 25 163
Stavby 1676 897 - -1 574 337 1675 660
Stroje, pfistroje a zafizeni 2583773 - -39 430 34 870 2579 213
Dopravni prostredky 8 039 - - - 8 039
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 33635 - - 2130 35 765
Umélecka dila 25 860 - - - 25 860
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 31698 9053 - -37 287 3464
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1253 1880 - -50 3083
Celkem 2011 4 386 620 10983 -41 306 - 4 356 247
Celkem 2010 4341 320 46 432 -1132 - 4 386 620

OPRAVKY

Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ucetni

zustatek zustatek hodnota
Pozemky - - - - 25163
Stavby -546 706 -38 408 1484 -583 630 1092 030
Stroje, pristroje a zarizeni -1 939 410 -87 721 39 430 -1 987 701 591 512
Dopravni prostredky -6 104 -1 097 - -7 201 838
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -29 121 -1761 - -30 882 4 883
Umélecka dila - - - - 25 860
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 3 464
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - 3083
Celkem 2011 -2 521 341 -128 987 40914 -2609414 1746833
Celkem 2010 -2 382 800 -139 262 721 -2 521 341 1865 279

KK'31.12. 2011 a 31.12. 2010 souhrnnd vyse drobného hmotného ma-
jetku neuvedeného v rozvaze inila 13 189 tis. K& a 14 928 tis. K&.

Majetek v pofizovaci cené 53 908 tis. K& a 55 483 tis. K¢ nebyl
k 31.12. 2011 a 31.12. 2010 vyuZivan spoletnosti pro vyrobni ¢innost
(zejména obrazy a rekreacni budovy, vcetné jejich vybaveni).
Zlstatkova hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010
Cinila40187 tis. K& a 41409 tis. K¢. Podle nazoru vedeni spolecnosti

Vyro¢ni zprava 2011

Majetek v pofizovaci cené 2 442 880 tis. K& a 2 440 234 tis. K¢
a zustatkové hodnoté 1220 750 tis. K& a 1 287 878 tis. K& byl
k 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 zastaven na kryti Gvéru u UniCredit
Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku (v tis. K¢):

Zustatek Prirastky Zustatek
k 31. 12. 2010 k 31. 12. 2011

Podily v ovladanych a fizenych spole¢nostech a podily 159 532 3525 163 057

ve spole¢nostech pod podstatnym vlivem

PUjcky a uvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem 48 931 1445 50 376

a spolec¢nostem pod podstatnym vlivem

Opravné polozky -158 427 2777 -161 204
Celkem 50 036 2193 52 229

Ovladané a fizené spoleénosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2011 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO UK Celkem
Deutschland Croatia Bulgaria Polska Austria Velka

Sidlo spole¢nosti Némecko Chorvatsko Bulharsko Polsko Rakousko Britanie

Podil v % 100 51 98,2 100 100 100 -

Aktiva celkem 30947 2882 103 943 15963 15 31 153 781

Vlastni kapital -6 375 -3896 81835 -53 487 44 31 18 064

Zakladni kapital 645 7212 21549 41 743 27 090 31 98 270

Zisk / ztrata bézného roku - 2102 11 699 -4 881 -22 - 4 694

Cena pofizeni podilu 15 866 439 52 229 67 402 27 090 31 163 057

Nominalni hodnota podilu 645 3678 21 161 41 743 27 090 31 94 348

Vnitfni hodnota podilu - - 80 362 - - 31 80 393

Opravna polozka k podilim -15 866 -439 - -67 402 -27 090 -31 -110 828

v ovladanych a fizenych

osobéach

Opravné polozka k pljckam - - - -50 376 - - -50 376

Opravna polozka k pohledavkam -6 375 -4 760 - -3 109 - - -14 244

V roce 2011 spoletnost nebyla schopna vykondavat kontrolu nad spole¢nosti KORADO Croatia z omezujicich divodd na strané druhého
akciondre a probihajicich arbitraznich fizeni.

Ovladané a fizené spoleénosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2010 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO UK Celkem
Deutschland  Croatia Bulgaria Polska Austria Velka

Sidlo spole¢nosti Némecko Chorvatsko Bulharsko Polsko Rakousko Britanie

Podil v % 100 51 98,2 100 100 100 -

Aktiva celkem 24 703 4767 93 291 15 347 286 29 138 423

Vlastni kapital -12 786 3833 67 559 -53 135 -30 29 5470

Zéakladni kapital 627 7153 20 931 45 486 26 313 29 100 539

Zisk/ztrata bézného roku - -2 408 9925 2923 -26 - 10 414

Cena porizeni podilu 15 411 426 50 037 67 317 26 313 29 159 532

Nominalni hodnota podilu 627 3648 20 554 45 486 26 313 29 96 657

Vnitini hodnota podilu - 1955 66 343 - - 29 68 327

Opravné polozka k podilim -15 411 -426 - -67 317 -26 313 -29 -109 496

v ovladanych a fizenych

osobach

Opravné polozka k pjckam - - - -48 931 - - -48 931

Opravné polozka k pohledavkam  -12 786 -1 400 - -4 404 - - -18 590
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V roce 2010 spoletnost nebyla schopna vykonavat kontrolu nad
spoletnosti KORADO Croatia z omezujicich divodl na strané dru-
hého akcionare a probihajicich arbitraznich fizeni.

Finangni informace o spoletnosti KORADO Bulgaria byly ziskany
z auditorem ovérené Gcetni zavérky. Informace o ostatnich spolet-
nostech byly ziskany z auditorem neovéfenych Gcetnich zavérek.

Vnitfni hodnota podilu pfedstavuje podil spolecnosti na vlastnim
kapitalu jednotlivych spolecnosti (kladné ¢islo nebo nula).

Nominalni hodnota podilu pfedstavuje podil spole€nosti na za-
kladnim kapitalu jednotlivych spole€nosti.

Z financnich informaci dcefinych spoletnosti vyplyva, Ze vlastni
kapital nékterych dcefinych spoletnostije nizsi neZ pofizovaci cena
podilu. V pfipadech, kdy se spolecnost domniva, Ze existuje nejis-
tota ohledné budouciho vyrovnani tohoto rozdilu, byla k podilim
v ovladanych a fizenych osobach vytvofena opravna polozka (viz
bod 7) na zakladé rozdilu mezi pofizovaci cenou podilu a hodno-
tou pfislusného podilu vlastniho kapitalu (vnitfni hodnota podilu).
V pfipadé, Ze vlastni kapital dcefiné spoletnosti nebo spoletnos-
ti pod podstatnym vlivem je zaporny nebo existuje jina nejistota
v navratnosti investice, byla vytvofena opravna polozka k podilim
v ovladanych a fizenych osobach a spolecnostech pod podstatnym
vlivem v plné vysi a pfipadné i k pdjckam a pohledavkam az do
vyse zaporného vlastniho kapitalu (viz bod 7).

Valnd hromada KORADO Deutschland na svém jednani 19. 10.
2010 rozhodla o vyplaceni doplatku ve vysi 374 tis. EUR ze snizeni
zakladniho kapitalu provedeného v roce 2008.

Vysledky hospodareni dcefinych spolecnosti a spolecnosti pod
podstatnym vlivem (v tis. K¢)

2011 2010
KORADO Deutschland - -
KORADO Croatia -2 102 -2 408
KORADO Polska -4 881 2923
KORADO Bulgaria 11 699 9925
KORADO Austria 22 -26
Celkem 4 694 10 414

Pujcky a uvéry ovlaidanym a fizenym spole¢nostem a spolec-
nostem pod podstatnym vlivem k 31. 12. (v tis. K¢):

Spolecnost Terminy 2011 2010
/Podminky

KORADO Polska 3112.2012* 50 376 48 931

Opravné poloZzka -50 376 -48 931

Puajcky celkem - -

* Pujeky jsou poskytnuty jako jednorogni s pfedpokladanou obno-
vou ke dni splatnosti.

Vyro¢ni zprava 2011

Uroky z pujeek ovladanym a Fizenym osobam v roce 2011 a 2010
ginily 1560 tis. K& a 1290 tis. K¢.

5. ZASOBY

Ocenéninepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se
sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim uctu opravnych polozek,
ktery se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna
polozka byla stanovena vedenim spoletnosti na zakladé analyzy
zasob dle stafi (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybnég,
byly v roce 2011 a 2010 vytvofeny opravné polozky na zakladé po-
souzeni jejich rizikovosti (viz bod 7).

K'31.12. 2011 a 31.12. 2010 pohledavky po Ih(té splatnosti vice nez
180 dni Cinily 18 074 tis. K& a 17 888 tis. K¢. K témto pohledavkam
jsou tvoreny opravné polozky v 100% vysi.

Spoletnost uzavfela smlouvu o odkupu pohledavek se zpétnym
postihem s faktoringovou spolecnosti Transfinance, a.s. (viz bod
3e). Spoluprace byla ukoncena v lednu 2011. Pohledavky postou-
pené spoletnosti Transfinance k 31.12. 2010 ¢inily 38 569 tis. K¢.

Splatnost ¢asti pohledavek za spoletnosti KORADO Deutschland
ve vy3i 1074 tis. EUR (27 709 tis. K¢) byla v roce 2000 prodlouzena
a nebylo stanoveno pevné datum splatnosti. Casti téchto pohle-
davek ve vysi 263 tis. EUR (6 789 tis. K¢) a 117 tis. EUR (2 940 tis.
K¢) se na zakladé hospodafskych vysledki KORADO Deutschland
ki 31.12. 2011 a 31.12. 2010 staly splatnymi.

Pohledavky spoletnosti ve vysi 74 673 tis. K& a 58 282 tis. K¢ byly
k 31.12. 2011 a k 31. 12. 2010 zatizené zastavnim pravem z titulu

Gvért od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

Dohadné polozky aktivni zahrnuji v roce 2011 pfedevsim odhad
vySe dobropisu od dcefiné spolecnosti KORADO Bulgaria.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 20).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zustatek Zména stavu Zustatek

k 31. 12. 2010 opravné polozky k 31. 12. 2011
dlouhodobému finanénimu majetku 158 427 2777 161 204
zasobam 1718 -543 1175
pohledavkam - zakonné 11 516 1224 12 740
pohledavkam - ostatni 20 350 1606 21 956
Celkem 192 011 5064 197 075

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezer-
vach.

Opravné polozky k pohledavkam za podniky ve skupiné (viz bod
40).

8. KRATKODOBY FINANENi MAJETEK
Kratkodoby financni majetek ve vysi1224 tis. K¢ a 3 465 tis. K¢ byl

k 31.12. 2011 a 31.12. 2010 zatizen zastavnim pravem z titulu Gvérd
od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

10. VLASTNI KAPITAL

Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji k 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 pfede-
v3im naklady spojené s refinancovanim Gvérd v celkové vysi 3 573
tis. K€ a 5 039 tis. K¢, které jsou ¢asavé rozliseny po dobu splace-
ni tvéru. Do finan¢nich nakladd roku 2011 a 2010 byly rozpustény
naklady ve vysi 1466 tis. Kt a 3 440 tis. K&. Dale naklady pfistich
obdobi zahrnuji leasingové splatky, pojistné majetku a naklady na
udrzbu softwaru a jsou Gctovany do nakladt obdobi, do kterého
vecneé prislusi.

PFijmy pfistich obdobi zahrnuji v roce 2010 pfedevsim dobropis od
dcefiné spolecnosti KORADO Bulgaria.

Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek
k 31. 12. 2010 /Prevody /Prevody k 31. 12. 2011

Pocet akcii 2 402 - - 2 402
Zéakladni kapital 840 700 - - 840 700
Ostatni kapitalové fondy 48 - - 48
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku -47 952 3525 - -44 427
Zakonny rezervni fond 44 745 982 - 45727
Vysledek hospodareni minulych let 430 996 18 662 - 449 658
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi 19 644 -81 144 -19 644 -81 144

Zakladni kapital spoletnosti se sklada z 2 402 ks akcii na jméno,
pIné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 350 tis. K&

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 byly podily v ovladanych a fizenych
osobach a spolecnosti pod podstatnym vlivem, které jsou vedeny

® KORAPO

v cizich ménach, prepotitany kurzem platnym k 31.12. vyhlasenym
Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl zi¢tovan do
ocefiovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zavazku.
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Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolecnosti konanych dne 31. 5. 2011 a 30. 6. 2010 bylo schvaleno vyse uvedené rozdéleni
zisku za rok 2010 a 2009 (v tis. K¢):

Zisk roku 2010 19 644 Zisk roku 2009 66 395

Pridél do rezervniho fondu -982 Pridél do rezervniho fondu -3 320

Pfevod do nerozdéleného zisku 18 662 Prevod do nerozdéleného zisku 63 075

Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2010 430 996 Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2009 367 921

Nerozdeéleny zisk minulych let k 31. 12. 2011 449 658 Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2010 430 996
11. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zustatek Zména Zustatek

k 31. 12. 2010 stavu k 31. 12. 2011
Rezerva na zaruéni opravy 6 585 -2 087 4 498
Rezerva na soudni spory 3569 -3 569 -
Rezerva na nevycéerpanou dovolenou 4 477 -118 4 359
Celkem 14 631 5774 8 857

Rezervy na zarutni opravy jsou vytvofeny za U€elem pokryti na-  loZku na mzdy v souvislosti s arganizatnimi zménami; v roce 2010
kladu na zarutni opravy a tvofi se na zakladé statistiky vyvoje re-  pfedevsim nevyfakturované dodavky materialu a bonusy zakaz-
klamaci. nikam.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY V roce 2010 vyuzivala spoletnost sluzeb faktoringové spole¢nos-
ti Transfinance, a.s. (viz bod 6), ktera financovala jeji pohledavky

KK'31.12. 20112 31.12. 2010 méla spoletnost kratkodobé zavazky po ~ formou zaloh ve vysi 90 % z pfedem stanoveného maximalniho

Ihaté splatnosti vice nez 180 dni v ¢astce 11 tis. K& a O tis. KE. limitu financovani pro jednotlivého odbératele. K 31. 12. 2010 do-
sahoval zavazek spoletnosti z tohoto titulu 38 039 tis. K¢.

Dohadné ¢ty pasivni zahrnuji v roce 2011 predevsim nevyfaktu-

rované dodavky materialu, bonusy zakaznikam a dohadnou po-  Zavazky viéi spfiznénym osobam (viz bod 20).

13. BANKOVNi UVERY

2011 2010

Banka Podminky Urokova sazba Celkovy limit ~ Castka  Castka  Castka  Castka

Vv cizi v tis. Ké v cizi v tis. Ké

méné méné

(tis. EUR) (tis. EUR)

Bankovni Gvér Dlouhodoby 1M PRIBOR + 1,95%* 550 mil. K& - 390 000 - 520 000
UniCredit Bank
Kontokorentni Ucet Kratkodoby 1D PRIBOR + 1,6%* 30 mil. K& - 8613 - 11 245
UniCredit Bank
Kontokorentni Gcet Kratkodoby 1D EURIBOR + 1,6%* 3 500 tis. EUR 1999 51 565 493 12 357
UniCredit Bank
Celkem 450 178 543 602
Splatka -170 178 -110 000
v nasledujicim roce
Splatky v dalsich letech 280 000 433 602

* Pro rok 2012 bude drokova marze navysena o 0,75 % z divodu poruseni podminky Net Debt / EBITDA k 31. 12. 2011.

Dne 25. 11. 2010 byla uzavfena mezi KORADQ, a.s., a UniCredit  kovni Gvéry od syndikatu bank byly k 30. 11. 2010 plné splaceny
Bank Czech Republic, a.s., nova Gvérova smlouva. Stavajici ban-  a nahrazeny tvéry pouze od UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
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Po analyze kurzové pozice byl dlouhodoby tvér (rdamec 550 mil.
K¢) sjednan jiz pouze v KE. V ramci prefinancovani byl k 30.11. 2010
zauttovan kurzovy zisk ve vysi 26 377 tis. KE.

Naklady na aroky vztahujici se k bankovnim Gvérim za rok 2011
a 2010 cinily 16 060 tis. K& a 18 543 tis. KE.

Smlouva o Gvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s. obsahuje
nasledujici zvlastni podminky, které musi spolecnost dodrZovat:
1. Equity ratio (mira samofinancovani)

1. Equity ratio K 31. 12. 2011 vyssi nez 50 %

(mira samofinancovani)

2. Net debt / EBITDA ratio K'31.12. 2011 nizSinez 2,5

K 31. prosinci 2011 nesplnila spolecnost podminku Net
Debt / EBITDA. Spoletnost obdrZela od financujici banky souhlas
s neplnénim vyse zminéné podminky za obdobi k 31.12. 2011 k 30.
6.2012. K 31.12. 2010 se spoletnosti nepodafilw o splnit ukazatel
Net Debt / EBITDA. Po konci ucetniho obdobi spoletnost ziskala
od banky souhlas s neplnénim tohoto ukazatele.

15. DAN Z PRijMU

Piehled splatnosti bankovnich tvérid a finanénich vypomoci
v tis. Ké:

Bankovni uvéry Kontokorentni ucty
2012 110 000 60 178
2013 110 000 -
2014 110 000 -
2015 60 000 -
Celkem 390 000 60 178

Management spoletnosti véfi, Ze spoletnast bude schopna vyge-
nerovat dostatecné finan¢ni prostfedky na splaceni svych zavaz-
ku, pfipadné bude schopna ziskat adekvatni bankovni financovani
(prodlouzeni splatnosti kontokarentnich Gveéra).

14. OSTATNI PASIVA
Vydaje pfistich obdabi zahrnuji pfedevsim naklady na energii, plyn,

spoje a pfepravné a jsou Uctovany do nakladu obdobi, do kterého
VEcne a tasove prislusi.

Spolecnost vycislila dan nasledovné (v tis. K¢): 2011 2010
Zisk / (ztrata) pfed zdanénim -81 144 19 644
Rozdily mezi u¢etnimi a danovymi odpisy -47 129 -97 017
Tvorba / zu&tovani opravnych polozek 3840 -8 418
Tvorba / zU&tovani rezerv 5774 2880
Ostatni (dohadna poloZka na bonusy, naklady na reprezentaci, 39 072 15 429
manka a Skody)

Zdanitelny pfijem/(danova ztrata) 91 135 -67 482

Dan z pfijmu

Podle zakona o danich z pfijmi mulZe spoletnost prevést da-
fiovou ztratu vzniklou v roce 2008, 2010 a 2011 do pfistich péti
let. VySe darfiové ztraty, ktera nebyla v Gcetni zavérce roku 2011

Spoleénost vygislila odloZzenou daf nasledovné (v tis. K¢):

uplatnéna a bude prevedena do dal3ich let, ¢inila 164 853 tis. K¢
k31 12. 20711

2011 2010

Polozky odlozené dané Odlozena danova Odlozeny Odlozena danova Odlozeny

pohledavka danovy zavazek pohledavka danovy zavazek
Rozdil mezi U¢etni a dafiovou zlstatkovou cenou - -127 536 - -118 464
dlouhodobého majetku
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 109 - 334 -
OP k zasobam 223 - 327 -
Rezervy a nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 7 383 - 2101 -
Neuplatnéna danova ztrata z minulych let 31322 - 13782
QOdlozena danova pohledavka z investi¢ni 16 338 - 29 759 -
pobidky
Celkem 55 375 -127 536 46 303 -118 464
Netto -72 161 -72 161

H KORAPO
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V roce 2008 spolecnost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke které
se vztahuje investitni pobidka. VVy3e pfipadné pobidky vztahujici
se kjiZz proinvestovanym prostfedkam €inila k 31.12. 2011 a k 31.12.
2010 priblizné 170 mil. K&. Spoletnost planuje spinit veskera krité-
ria Cerpani a vyuzit v budoucnu tuto investi¢ni pobidku a soutasné
vedeni spoletnosti pfedpoklada, Ze budou v budoucnu existovat
dostatetné zdanitelné zisky, u kterych bude spolecnost schopna

16. LEASING

uvedenou investictni pobidku uplatnit. Spolecnost z divodu opatr-
nosti nezalctovala odloZzenou dariovou pohledavku z této inves-
titni pobidky v pIné vysi, nicméné k 31. 12. 2011 a k 31. 12. 2010
zauttovala odloZenou dariovou pohledavku ve vysi 16 338 tis. K¢
a 29 759 tis. K& na zakladé posouzeni tastek, které bude pravdé-
podobné mozné v kratkodobém az stfednédobém vyhledu uplat-
nit proti zdanitelnému zisku.

Spolecnost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netictuje na rozvahovych Gctech (viz bod 3h).

Najaty majetek spoleénosti k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 (v tis. K¢):

Popis Vyse najemného v roce 2011 VysSe najemného v roce 2010
Kopirky 1565 1798
Vysokozdvizni voziky 5425 5530
Celkem 6 990 7 328

VysSe najemného zahrnuje i béZnou udrzbu.
K 31. prosinci 2011 nema spoletnost majetek najaty formou fi-
nan¢niho leasingu. K 31. prosinci 2010 méla spoletnost dopravni

prostfedky najaté formou financniho leasingu v kumulované vysi
splatek 3 362 tis. K¢.

18. VYNOSY

Rozpis vynosti spolecnosti z béZzné ¢innosti (v tis. K¢):

17. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Drobny hmotny majetek a drobny nehmotny majetek nevykazany
v rozvaze je veden v podrozvahové evidenci (viz bod 4a a 4b).

Spoletnost ma najaty majetek formou operativniho leasingu,
o kterém se nedctuje na rozvahovych actech (viz bod 16).

201 2010
Domaci Zahranicni Celkem Domaci Zahranicni Celkem
Vyroba radiator( 620 733 846 151 1466 884 659 401 887 733 1547 134
Ostatni 30 666 56 971 87 637 12 414 16 258 28 672
Vynosy celkem 651 399 903 122 1554 521 671815 903 991 1575 806
Prevazna tast vynosu spolecnosti za rok 2011 je soustfedéna na 10 hlavnich zakaznikd v tuzemsku a zahraniti.
19. 0SOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):
2011 2010
Celkovy poéet Clenové Celkovy poéet Clenoveé
zaméstnanci  Fidicich organi  zaméstnanci  Fidicich organt
Priimérny pocet zaméstnancu 439 20 545 20
Mzdy 211 590 *82 212 222 881 69 248
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51 562 7 745 60 165 8 321
Sociélni naklady 2 921 - 3116 -
Osobni naklady celkem 266 073 89 957 286 162 77 569

*Veetné dohadné poloZky na mzdy v souvislosti s organizatnimi zménami planovanymi na prvni polovinu roku 2012.

V roce 2011 2 2010 obdrZeli tlenové a byvali tlenové statutarnich a dozortich organti odmeény v celkové vysi 924 tis. K& a 916 tis. KE.

Vyro¢ni zprava 2011
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20. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V roce 2011 a 2010 neobdrZeli Elenové statutarnich a dozoréich or-
ganu a fidici pracovnici Zadné pujcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné
vyhody.

Clenoveé statutarnich a dozoréich organu a Fidici pracovnici viastnili
k 31.12. 2011 2 2010 660 ks akcii spoletnosti.

Fyzické osaby, jeZ jsou akcionafi, se také bézné podileji na vede-
ni spoletnosti jako zaméstnanci a jejich odmény jsou soutasti
mzdovych nakladu.

Spoletnost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce
2011 a 2010 dosahl tento objem prodeje 177 741 tis. K& a 183 091
tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2011 (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2011 2010
KORADO Deutschland 18 834 26 427
KORADO Croatia 4760 4623
KORADO Polska 18 036 18 016
KORADO Bulgaria 874 472
Celkem 42 504 49 538

Spoletnost nakupuje vyrobky a vyuZziva sluzeb spfiznénych osob v ramci béZné obchodni €innosti podniku. V roce 2011 a 2010 &inily

nakupy 188 821 tis. K¢ a 157 134 tis. K&.

K 31. 12. 2011 dosahly kratkodobé zavazky viiéi spfiznénym osobam nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2011 2010
KORADO Bulgaria 28 131 7 695
KORADO Austria - 224
Celkem 28 131 7 919

21. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné a v roce 2010
odpis finan¢nich investic. Ostatni provozni vynosy obsahuji pfede-
v&im trzby za Srot a v roce 2011 nahrady z pojisténi stroju.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji zejména kursoveé zisky
a ztraty.

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRiLOHA)
Prehled o penéZznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU
(V1Z BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho

organu ucetni jednotky:

[ .

Frantisek Menclik
predseda predstavenstva
a generalni feditel

6. bfezna 2012

Osoba odpovédna
za ucetnictvi:

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku:

hry

Ing. Vojtéch Camek
feditel pro finance
a controlling

Pavlina Kovafrova
hlavni acetni

® KORAPO
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU
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Akcionafim spolecnosti KORADO, a.s.:

Ovéfili jsme pfiloZzenou konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny
KORADO, sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011, tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany
vykaz o tplném vysledku, konsolidovany pfehled o zménach vlast-
niho kapitalu, konsolidovany pfehled o penéznich tocich a pfilohu,
vEetné popisu pouZivanych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje
0 Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsoli-
dovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ucet-
ni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Me-
zindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpasobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této kansolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v soula-
du se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditort Ces-
ké republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Eﬂ'ul &, %9‘4"

Ernst & Young Audit, s.r.o.
oprdvneéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je
ziskat dukazni informace o ¢astkach a skutetnostech uvedenych
v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt za-
visi na tsudku auditora, v€etné toho, jak auditor posoudi rizika,
Ze konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nesprav-
nosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevant-
ni pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky a vérné zobrazeni
skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich
kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucet-
nich metod, pfiméfenosti icetnich odhadd provedenych vedenim
spoletnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni
zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni informace jsou dostatetné
a vhodné a jsou priméfenym zakladem pro vyjadfeni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vsech vy-
znamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci Skupiny KORADO k 31. praosinci 2011 a vysledky
jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do
31. prosince 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

/?1 n /ﬁ(/j&’

Petr Vacha
auditor, oprdvnéni ¢. 1948

6. brezna 2012
Praha, Ceska republika
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2011

(v tis. K¢) Odstavec 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 1782987 1900 950
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 27 338 31 261
Jiny dlouhodoby majetek 728 1192
OdloZena dafova pohledavka 19 1182 1137
Stala aktiva celkem 1812 235 1934 540

Obézna aktiva

Z&soby, netto 6 158 149 158 528
Pohledéavky, netto 7 111 709 101 475
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 8 19 046 20 151
Pohledavka z titulu dané z prijmu 82 87
PenéZni prostfedky a ekvivalenty 9 15972 24 517
Obézna aktiva celkem 304 958 304 758
Aktiva celkem 2 117 193 2 239 298
PASIVA

Vlastni kapital

Zéakladni kapital 10 840 700 840 700
Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily z kurzovych prepoctl 10 407 260 472 327
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare mateiské spole¢nosti celkem 1247 960 1313 027
Nekontrolni podil 1427 1216
Vlastni kapital celkem 1249 387 1314 243

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé Uveéry bez ¢asti splatné v bézném roce 1 278 958 1286
OdloZeny danovy zavazek 19 71 339 71 215
Dlouhodobé zavazky celkem 350 297 72 501

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Uvérd splatna v bézném roce 1 169 170 538 631
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 12 338 252 298 073
Rezervy 13 10 087 15 850
Kratkodobé zavazky celkem 517 509 852 554
Pasiva celkem 2 117 193 2 239 298

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazu je pfiloha.
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK 2011

(v tis. K&) Odstavec 2011 2010

Vynosy z prodeje vyrobkul a zboZi, netto 14 1579 217 1592 299
Spotfeba materiélu, energie a zbozi 15 -1 004 979 -924 579
Odpisy -138 673 -1562 486
Osobni naklady -288 915 -306 031
Nakoupené sluzby 16 -175 869 -164 032
Ostatni naklady, netto 17 -9 338 -14 622
Nékladové uroky, bez kapitalizovanych uroku -16 134 -19 584
Vynosové uroky 88 102
Kurzové zisky / (ztraty), netto -13 250 31324
Ostatni finan¢ni naklady, netto 18 -2 985 -7 125
Vysledek hospodareni pred zdanénim -70 893 35 266
Daii z pfijmu 19 -1476 -694
Vysledek hospodareni po zdanéni -72 369 34 572

Ostatni uplny vysledek:

Rozdily z kurzovych prepoct 7 513 -3 319
UplIny vysledek celkem -64 856 31253

Vysledek hospodareni pfipadajici na:

akcionare materské spolecnosti -72 580 34 393
nekontrolni podil 211 179
-72 369 34 572

Uplny vysledek celkem pfipadajici na:

akcionafe matefské spolecnosti -65 067 30 857
nekontrolni podil 211 396
-64 856 31253

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych financnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA KORADO

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO
KAPITALU ZA ROK 2011

(v tis. K¢) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych hospodareni pfipadajici podil kapital
prepodtu minulych let  na akcionare celkem
a fondy (viz mateiské
odstavec 10)  spolecnosti
celkem
Zustatek k 31. 12. 2009 840 700 -37 124 482 919 1286 495 820 1287 315
Vysledek hospodareni po zdanéni - - 34 393 34 393 179 34 572
Ostatni Uplny vysledek - -3 536 - -3 536 217 -3 319
Uplny vysledek celkem - -3 536 34393 30 857 396 31 253
Transakéni néklady spojené - - -4 325 -4 325 - -4 325
s podnikovymi kombinacemi
Zistatek k 31. 12. 2010 840 700 -40 660 512 987 1313 027 1216 1314 243
Vysledek hospodareni po zdanéni - - -72 580 -72 580 211 -72 369
Ostatni Uplny vysledek - 7 513 - 7 513 - 7 513
Uplny vysledek celkem - 7 513 -72 580 -65 067 211 -64 856
Zustatek k 31. 12. 2011 840 700 -33 147 440 407 1247 960 1427 1249 387

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazu je pfiloha.
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANY PREHLED
0 PENEZNICH TOCiCH ZA ROK 2011

(v tis. K&) Odstavec 2011 201
PROVOZNi CINNOST
Zisk / (ztrata) pred zdanénim -70 893 35 266

Upravy pro Ucely sesouhlaseni zisku pred zdanénim -
a Cistych penéznich prostredkl vytvofenych provozni ¢innosti:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 138 673 152 486
Odpis pohledavek a pljcek 17 54 11131
Finan¢ni naklady, netto 16 101 19 482
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv, netto 17 4 060 -11 890
Kurzové (zisky) / ztraty, netto 13 250 -31 324
Ztréta / (zisk) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 17 -637 -1 993

Zmeéna stavu aktiv a zavazk(:

Z&soby 2923 -19 848
Pohledavky a ostatni obézna aktiva -12 725 34 815
Zavazky a ostatni kratkodoba pasiva 33 256 -38 968
Dan z pfijmu -1.392 622
Cisté penézni prostfedky z provozni éinnosti 122 670 148 535

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -21 574 -48 081
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1030 19 457
Prijaté aroky 88 102
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku a jiného dlouhodobého majetku 464 1121
Cisté penézni prostiedky z investiéni éinnosti -20 047 -27 401

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérh 68 278 542 223
Spléatky averd -163 376 -683 064
Zména zéavazk( z leasingu -67 -450
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych uroku -16 138 -19 588
Cisté penézni prostredky z finanéni éinnosti -111 303 -160 879
Cisté snizeni penéznich prostiedk -8 680 -39 745
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 9 24 517 64 278

na zacatku ucetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurz( na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 135 -16
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na konci ic¢etniho 9 15972 24 517
obdobi

Nedilnou soucdsti techto konsolidovanych financnich vykaz( je ptiloha.
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SKUPINA KORADO

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2011

1. Zakladni informace o matefské spolecnosti a o skupiné

KORADQO, a.s., (dale jen ,matefska spole¢nost” nebo , spoletnost*)
je teska pravnicka osaba, akciova spolecnost. Hlavnim prfedmé-
tem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy Ustfedniho vytapéni
a ventilagnich systému. Vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Tre-
bové, BFf Hubalk( 869, Ceska republika.

Akcionafi matefské spolecnosti k 31.12. 2011 a 2010 jsou:

Menclik FrantiSek 916 %
Petr Ludvik 9,16%
Vobora Miroslav 9,16 %
Ing. Brabec Bedfich 916 %
European Bank for Reconstruction and 29,14 %
Development

Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

KORADO, a.s., je mateiskou spoleénosti skupiny KORADO (dale jen ,,skupina“), do niZ patfi nize uvedené dcefiné a pfidruzené
spolecnosti, nad nimiz spolecnost vykonava kontrolu nebo v nichz ma podstatny vliv:

2011 2010 Sidlo spolecnosti Predmét cinnosti
Podil na Podil na

hlasovacich hlasovacich

pravech (%) pravech (%)
KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Croatia d.o.0. *** 51 Chorvatsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Polska, Sp. z 0.0. 100 100 Polsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Austria GesmbH. 100 100 Rakousko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO UK 100 100 Velka Britanie Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Bulgaria AD 98 98 Bulharsko Vyroba radiatort

*** \/zhledem k tomu, Ze matefskd spolecnost nebyla schopna vykondvat kontrolu nad touto spolecnosti z omezujicich divodu na strané
minoritniho akciondre, je tento podil od 1. 1. 2009 zahrnut do konsolidace ekvivalencni metodou (viz odstavec 5).

2. Prehled obecnych ucetnich zasad

a) Prohlaseni souladu

PriloZzena konsolidovana Gcetni zavérka skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
pfijatymi Evropskou unii. IFRS pfijaté Evropskou unii, které jsou
pro skupinu relevantni a skupina je pouziva, se v soutasnosti ne-
li5i od IFRS vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(IASB).

b) Zakladni vychodiska
Konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana podle zasady Gcto-
vani v historickych pofizovacich cenach.

Utetni zavérka byla pfipravena na zakladé predpokladu budouci
existence spoletnosti. Vedeni spolecnosti je pfesvédteno, Ze spo-
letnost bude mit k dispozici dostatecné finantni prostfedky, které
jiumozni dale pokratovat v ginnosti.

c) Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny zohledfiuje ucetni vykazy
matefskéspolecnostiaspolecnostiovladanychafizenychmatefskou
spoletnosti. Za béZznych podminek ma matefska spoletnost
majetkovou Gcast v ovladanych a fizenych spoletnostech tehdy,
kdyZ pfimo & nepfimo vlastni podil na akciich s hlasovacim pravem
dané spolectnostivyssinez 50 % nebo kdyz Fidi a ovlada jeji financni
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a provozni zaleZitosti. Dcefiné spolecnosti jsou do konsolidace
zahrnuty od data, kdy kontrala nad nimi pfresla na skupinu, a jsou
z konsolidace vylouceny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu
ztratila. V pfipadé, Ze skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti
kontrolu, jsou v konsolidované ucetni zavérce uvedeny Udaje
pouze za tu ¢ast bézného roku, kdy byly pod kontrolou skupiny.

Podobné transakce a ucetni udalosti byly v konsolidované Gcetni
zavérce vykazany podle stejnych Gcetnich zasad. V pfipadé potre-
by byly provedeny takové Upravy vykazanych Gcetnich zdstatkd
ovladanych a fizenych spolecnosti, aby pouZité Gcetni postupy
odpovidaly poZzadavkim a postupim pouzivanym ostatnimi spo-
lecnostmi ve skuping.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku, veet-
né zisku a nerealizovanych ziskl a ztrat z transakci mezi témito
podniky, jsou z konsalidace vylouteny. Nerealizované ztraty jsou
z konsolidace vylouteny, ale pouze do té miry, dokud nedochazi ke
snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.

Nekontrolni podil je podil, ktery menSinovi akcionafi vlastni
ve spolecnosti KORADO Bulgaria AD.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina konsolidovanych dcefinych spolec-
nosti byla zaloZzena matefskou spolecnosti, neni v konsolidované
Gcetni zaveérce zauctovan zadny goodwill. Vyjimku predstavuje
pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici spolecnosti KORA-
DO Bulgaria AD.
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SKUPINA KORADO

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2011

Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim
spoletnosti KORADQO Bulgaria AD do konsaclidované Gcetni za-
vérky skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnélou pofizovaci
cenou (,deemed cost”), ktera pfedstavuje rozdil mezi pofizovaci
cenou této investice uvedenou v nekonsolidované Gcetni zavérce
matefské spoletnosti a podilem matefské spoletnosti na acetni
hodnoté aktiv a zavazku této dcefiné spolecnosti. Goodwill se na-
sledné testuje na sniZeni hodnoty.

Dale se spolecnost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstavci
16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni GEetni zavérce sesta-
vené podle IFRS pouZit v pfipadé spolecnosti KORADO Bulgaria
AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku realné hodnoty
k1. 1. 2004, které pfedstavuji domnélé pofizovaci ceny k tomuto
datu.

Podil v pfidruzené spolecnosti

Podil v pfidruZené spoletnosti se Gctuje ekvivalentni metodou.
Pridruzena spoletnost je ta, ve které skupina uplatfiuje podstatny
vliv.

V pfipadé ekvivalencni metody je podil skupiny v pfidruZené spo-
le€nosti vykazan v kansolidované rozvaze v pofizovaci cené upra-
veny o podil skupiny na zménach cistych aktiv pfidruzené spo-
lecnosti po datu akvizice. V pfipadé ztraty kontroly nad dcefinou
spoletnosti, ve které si skupina ponecha podstatny vliv, se zbyva-
jici podil ocefiuje redlnou hodnotou k datu ztraty kontroly.

Podil na vysledku hospodareni pridruZené spoletnosti se vykazuje
ve vykazu o uplném vysledku. JestliZze se podil na ztraté pfidruzené
spoletnosti rovna hodnoté majetkového podilu v dané pridruze-
né spolecnosti nebo je vy§5i neZ tato hodnota, o dalsich ztratach
se jiZz neuctuje. Majetkovy podil se snizi na nulu a na dalsi ztraty
se tvofirezerva. Zavazek z tohoto titulu ale investor zatctuje pou-
ze v pfipadé, Ze ma smluvni nebo mimosmluvni povinnost nebo
pokud provadi za pfidruZzenou spolecnost néjaké thrady. Jestlize
pfidruzena spoletnost nasledné vykaze zisk, investor znovu zacne
o0 podilu na tomto zisku G€tovat az v okamziku, kdy se jeho podil
na zisku vyrovna jeho podilu na nezadctovanych ztratach.

Podil skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pfidruzené spo-
le¢nosti se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném
pfehledu o zménach vlastniho kapitalu. Nerealizované zisky
a ztraty z transakci s pfidruZzenou spolecnosti jsou z konsolida-
ce vylouteny v poméru odpovidajicim podilu na dané pridruzené
spolecnosti.

Utetni zavérka pridruZené spolecnosti se sestavuje za stejné
Ucetni obdobi jako tcetni zavérka matefské spolecnosti a pouzité
Ucetni zasady se v pfipadé potfeby upravuji tak, aby byly v souladu
s Gcetnimi zasadami skupiny.

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néjaké ab-
jektivni duikazy svédtici o snizeni hodnoty investice do pfidruZené
spolecnosti. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se vypotita jako
rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pfidruzené spolec-
nosti a jeji u€etni hodnotou a vykaze se ve vykazu o uplném vy-
sledku.

Vyro¢ni zprava 2011

V pfipadé ztraty podstatného vlivu v pfidruzené spoletnosti se
pfipadny zbyvajici podil oceriuje realnou hodnotou. Rozdil mezi
Gcetni hodnotou pridruZené spole¢nosti v okamZiku ztraty pod-
statného vlivu a redlnou hodnotou zbyvajiciho podilu zvySenou
0 vynosy z prodeje se Gctuje do vysledku hospodareni.

d) Pouziti odhadu

Pro pfipravu Gcetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spo-
letnosti provedlo odhady a urtilo pfedpoklady, které maji vliv
na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych polozek
aktiv a pasiv k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladu za vykazované obdobi. Skutecné vysledky se mohou od
téchto odhadu lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou pribéZzné vyhodnocovany a vychazeji
z historické zku3enosti a dal3ich faktort, véetné odhadl budou-
cich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a pfedpoklady, které mohou mit vliv na aktiva
a zavazky v prubéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Ke konci roku 2008 doslo k utlumu odbytu v odvétvi, ve kterém
skupina pusobi. Vedeni spolecnosti pfedpoklada, Ze tento trend
bude mit pouze docasny charakter. Vedeni spolecnosti je pfe-
svédceno, Ze v budoucich obdobich budou generavany takové pe-
nézni toky, u nichZ je jejich diskontovana hodnota do konce Zivot-
nosti dlouhodobého majetku (hodnota z uzivani) vy3si nez acetni
hodnota dlouhodobého majetku a neni tak tfeba zauctovat dalsi
snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Hodnota z uzivani byla
stanovena na zakladé pétiletého podnikatelského planu a s pou-
Z2itim 10% diskontniho faktoru a za predpokladu 11% primérného
rocniho rdstu trZzeb a materialovych nakladd v prvnich tfech le-
tech a pramérného rotniho rdstu 24 % v nasledujicich dvou le-
tech pétiletého obdobi. Pramérny rocni rist cash-flow po dani je
uvazovan ve vysi 14 % rocné béhem prvnich tfi let a 69 % rocné
béhem zbyvajicich dvou let. Model predpoklada nulovy rust cash-
flow v obdobi nad 5 let. V pfipadé, Ze by diskontni faktor vzrostl
nad 12,2% nebo by se ro¢ni cash-flow po dani sniZilo o pribliz-
né 44 mil. K& nebo vice, za predpokladu konstantnich ostatnich
proménnych, model by indikoval sniZeni hodnoty dlouhodobého
majetku.

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu pfehodnocuje a v pfipadé potfeby
upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody odepisovani
a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav majetku a souvi-
sejici plan investic v pfistich obdobich.

OdloZena dan z pfijmu

Skupina Gttuje o odloZené dani s ohledem na pfechodné rozdily.
Konetné darové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé
tvorby odhadul nejisté a urtovani odloZeného dafového zavazku
a pohledavky odrazi ocekavani, jak budou vyuzita aktiva skupiny
a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konetna vyse danové uzna-
telnych nakladt odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato
odchylka zt¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Netto odlozeny
dariovy zavazek k 31.12. 2011 ¢inil 70 157 tis. KE.
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2011

Vypocet odloZené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titu-
lu investi¢ni pobidky (viz odstavec 19) a z toho davodu nedoslo
u matefské spoletnosti v roce 2011 k Zadné zméné odloZené dané
oproti zUstatku zad¢tovanému k 31. 12, 2010. Vedeni matefské
spoletnosti se domniva, Ze v budoucnu bude vytvofen zdanitelny
zisk v takové vysi, aby bylo mozné slevy na dani zapotist, a hodla
splnit vsechny podminky relevantni pro Cerpani téchto prostfedkd
a vyuzivani investicni pobidky.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indi-
katord mozného znehodnoceni goodwillu s vyuZitim externich
a internich zdrojt informaci. Goodwill v3ak nevytvafi samostatné
penézni toky a ohodnoceni jeho zustatkové hodnoty je vyznamné
ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a otekavanou
vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V ramci testu na sniZzeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzi-
vani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soutasné hod-
noty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na penézotvornou
jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti. Hodno-
ta z uzivani se odviji od penéznich tokd planovanych na obdobi
5 let. Hodnoty téchto budoucich penéZnich tokd jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v tvahu i budouci
vyvoj trhu. Zustatkova hodnota goodwillu k 31. 12. 2011 Cinila
12772 tis. KE.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovana Gcetni zavérka je vyjadfena v Ceskych korunach
(K¢), coz je funkEni ména i ména vykazovani spolecnosti. Kazda
spoletnost zahrnutd do skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niZ ocefiuje jednotlivé polozky obsazené ve své Gcetni zavérce.

Transakce v cizich ménach jsou Gctovany prepoctené na funkeni
meénu s pouZitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Ghrady
téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a pasiv v cizich me-
nach jsou vykazovany ve vykazu o tplném vysledku.

Majetek a zavazky zahranitnich ovladanych a fizenych spoletnosti
se pfepocitavaji na K& kurzem platnym k rozvahovému dni. Poloz-
ky vykazu o uplném vysledku zahrani¢nich ovladanych a fizenych
spoletnosti se prepocitavaji na K& prumérnym kurzem za bézny
rok. PoloZky vlastniho kapitalu se pfepotitavaji na K¢ historickymi
kurzy. Rozdily z kurzovych pfepoctt vzniklé v disledku opétovné-
ho pfepoctu se uctuji pfimo do ostatniho dplného vysledku. PFi
prodeji zahranicniho subjektu se kumulované rozdily z kurzovych
pfepoctl vykazou ve vykazu o Gplném vysledku jako soucast zisku
nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahranitniho subjektu se eviduje
jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se pre-
pocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek a umélecka dila se vykazuji v oce-
néni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizeni
hodnoty. Pokud jsou splnéna kriteria pro aktivaci, pofizovaci cena
zahrnuje i naklady na vymeénu ¢asti zafizeni. Pfi prodeji nebo vy-
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fazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylou¢i z ucet-
nictvi. Zisk nebo ztrata z vyfazeni majetku se zahrne do vykazu
0 Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a uméleckych
dél zahrnuje cenu pofizeni, v€etné cla, nevratnych spotfebnich
dani a dalSich pfimych nakladu, které byly vynaloZeny v souvislos-
ti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto urcenf
a vypujcni naklady
(viz odstavec 2m).

Naklady vynaloZené po uvedeni majetku do provozu, jako napf.
naklady na opravy a Gdrzbu, se Gctuji do nakladt obdobi, v némz
byly vynaloZeny. Pokud jsou splnény pfislusné podminky, naklady
na generalni revize zvySuji Gcetni hodnotu budov a zafizeni jako
vymeéna urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zakladé pred-
pokladané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 30 - 50
Pocitace 4
Stroje, pristroje a zatizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouZzitelnosti aktiv a souvisejici meto-
dy odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v pfipadé potfeby upraveny.

Majetek najaty formou finantniho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud vSak neexistuje pfiméfena jistota, Ze
skupina ziska vlastnictvi pfedmétu najmu do konce najemni doby,
je majetek najaty formou finanéniho leasingu odepisovan po dobu
své pouzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-li tato kratsi.

Nedokontené hmotné investice pfedstavuji nedokonceny dlou-
hodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofizova-
cich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné pfimé
naklady. Nedokongené hmotné investice se odepisuji aZ po svém
dokonceni a uvedeni do uzivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotny majetek tvofi pfedevsim software. Ocefiuje se pofizo-
vaci cenou, ktera zahrnuje také naklady s pofizenim souvisejici.

0 nehmotném majetku se Gctuje v pfipadg, Ze je pravdépodobné,
Ze spolecnosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomic-
ky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majet-
ku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizavacimi cenami
snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty. Nehmotny ma-
jetek se odpisuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouZi-
telnosti, maximalné do 6 let. Doba odpisovani a odpisova metoda
se kazdorotné posuzuji, a to vZdy na konci u¢etniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kambinace se prvotné ocefiuje
tastkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvy-
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Senou o hodnotu vSech pfipadnych nekontrolnich podild a mezi
tistou tastkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazku. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pFi akvizici spole¢nosti
KORADO Bulgaria AD (viz odstavec 2c). Po prvotnim zalctova-
ni se goodwill vykazuje v pofizavaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Utetni hodnota goodwillu se provéfuje
z hlediska mozZného sniZeni alespof jednou za rok nebo ¢astéji,
pokud udalosti nebo zména skutetnosti naznacuji, Ze by se mohla
snizit.

Vydaje vynaloZené na obnoveni nebo zachovani budouciho eko-
nomického pfinosu plynouciho z plvodné stanovené standardni
vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se uctuji do nakladu
obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani prabiha.

h) Dlouhodoby finanéni majetek

Finangni majetek se p¥i prvotnim zauctovanioceriuje pofizovaci ce-
nou, ktera se rovna redlné hodnoté ¢astky vydané za jeho pofizeni
zvysené o piimé naklady s pofizenim souvisejici (do 31. 12. 2009).
0d 1. ledna 2010 se transakéni naklady v souvislosti s pofizenim fi-
nancniinvestice GCtuji do nakladl. Pokud dochazi k poklesu acetni
hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecenuje, rozdil se povaZuje za snizeni hod-
noty a je zalctovan jako odpis investice.

Dlouhodoby finan¢éni majetek zahrnuje pfedevsim potizeni financ-
nich investic, poskytnuté Gvéry a pujcky.

i) Zasoby

Z3soby, veetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizovaci ce-
nou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-li nizZ&i, snizenou o oprav-
né polozky k nepotfebnym a zastaralym zasobam. Realiza¢ni hod-
nota odpovida bézné prodejnicené zasob sniZzené o pfedpokladané
naklady, které budou vynaloZeny na jejich dokoncenf a prodej. Na-
kupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami
s pouzitim metody standardnich cen a ocefovacich rozdilt. Vy-
robky a nedokaoncena vyroba vlastni vyroby se oceriuji skutec¢nymi
naklady za pouziti metody planovanych vlastnich nakladd.

Pofizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na je-
jich pofizeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady
na pfepravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové
a mzdové naklady a vyrobnirezijni naklady. Vyrobni reZijni naklady
zahrnuji odpisy a opravy a tdrzbu vyrobnich linek a spotfebovanou
energii.

j) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v plvodni ¢astce Gctované na faktufe sni-
Zené o pfipadné opravné polozky k pochybnym pohledavkam. Tyto
opravné poloZky se tvofi v pfipadé, Ze inkaso pohledavky v plné
wy5i jiz neni pravdépodobné. Nedobytné pohledavky spolecnost
odpisuje pfi jejich zjisténi pfimo do nakladd. Odpis postoupené
pahledavky, ke které byla v minulosti vytvofena opravna polozka
v pIné vysi, se vykazuje ve vykazu o tplném vysledku netto se zo-
hlednénim vlivu zi¢tovani opravné polozky.

Pohledavky postoupené na zakladé odkupu se zpétnym posti-

hem (faktoring) se vykazuji v nominalni hodnoté jako pohledavky
z obchodniho styku aZz do okamziku Uhrady téchto pohledavek
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zakaznikem. Zalohy pfijaté od faktoringové spoletnosti se vyka-
zuji na uctu zavazkd z obchodniho styku a jinych kratkodobych
zavazku.

k) Penézni prostfedky a ekvivalenty

Penézni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
Gctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvidni
finanéniinvestice, které se daji okamzité pfevést na znamou hod-
notu penéznich prostfedkl se splatnosti do tfi mésict a u kterych
hrozi minimalni riziko, Ze se jejich hodnota zméni.

1) Ovéry a pajeky

Veskeré Gvery a pujcky se prvotné ocefuji realnou hodnotou pfi-
jatého protiplnéni snizenou o pfimé transak&ni naklady. Nasledné
se Urotené Uvéry a pujcky precenuji ztistatkovou hodnotou s pou-
Zitim metody efektivni Grokové miry. Souvisejici zisky nebo ztraty
se (ctuji do vynosl nebo do nakladt v okamziku, kdy jsou tyto
zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera
je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo u kterého
doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni tohoto poruseni
nebylo ziskano pfed koncem Gcetniho obdobi.

m) Vypuijéni naklady

Vypujeni naklady se aktivuji pouze v pfipadég, Ze je maZné je pfi-
mo pfifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urtitého majetku.
S aktivaci nakladl se zatne, jakmile probihaji ¢innosti nezbytné
pro pfipravu majetku k jeho zamyslenému pouZiti nebo k prodeji
a jakmile spoletnosti vznikaji vydaje v souvislosti s pofizovanym
majetkem. Vypujcni naklady jsou aktivovany az do okamziku, kdy
je pFislusny majetek zafazen do uzivani. Vypujcni naklady zahrnuji
nakladové uroky a dalsi naklady, které spolecnosti v souvislosti
s Gvéry vznikly. Castka vypujénich naklada splfiujicich podminky
pro aktivaci v daném obdobi se stanovi tak, Ze od vynaloZenych
vypujenich nakladl se odectou vynosy z investic plynouci z vypuj-
tenych financtnich prostfedkd. Vypujeni naklady, které nespliiuji
kritéria pro aktivaci, se Gctuji do nakladu obdobi, v némz byly vy-
nalozZeny.

n) Daii z pfijma

VySe dané z pfijmu se stanovi v souladu s dafovymi zakony pfi-
slusného statu. VySe dané z pfijmu pro Ceské subjekty se stanovi
v souladu s teskymi dafiovymi zakony a vychazi z hospodarského
vysledku spoletnosti stanoveného podle teskych Gcetnich pfed-
pist upraveného o trvale nebo pfechodné dafiové neuznatelné
naklady a nezdafiované vynosy. V Ceské republice je dafi z pFijmu
stanovena pro kazdou spolecnost jednotlivé, protoZe podle dano-
vych zakonu neni mozné predkladat konsolidovana pfiznani k dani
z pFijmu pravnickych osob. Splatna dan z pfijmu se k 31. 12. 2011,
resp. 2010 vypotita z Gcetniho zisku sazbou 19% po Gpravach
o nékteré poloZky, které jsou pro dafiové ucely neuznatelné. Pod-
le teské legislativy bude sazba dané z pfijmu pravnickych osob
v race 2012 €init 19 %.

Nékteré vynosové a ndakladové polozky se vykazuji odlisné
pro Ucely dafiového vykaznictvi a pro ucely finanéniho vykaz-
nictvi. Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé.
Naklad na odloZenou dan z pfijmu vychazi z pfechodnych rozdilt
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mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi
a stanoveni zakladu dané z pfijmu. OdloZené dafové pohledavky
a zavazky se ocefiuji sazbami dané, které by mély podle predpo-
kladu platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto
rozdilt, pficemz se vychazi ze sazeb (a darové legislativy), které
byly k rozvahovému dni uzakonény nebo alespon pfedb&ézné pfi-

jaty.

OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu
na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan. OdloZena
dariova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji a v konsolido-
vané rozvaze se vykazuji jako stala aktiva (dlouhodobé zavazky).
Spoletnost zalctovava odloZzenou dafiovou pohledavku pouze
v takoveé wysi, u niz je pravdépodobné, Ze ji bude moci v budouc-
nu kompenzovat zdanitelnym ziskem. OdloZené dafiové zavazky
se UCtuji u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild.

Vzdy k rozvahovému dni spoletnost posuzuje Gcetni hodnotu
odloZené darfiové pohledavky a sniZuje ji v tom rozsahu, v jakém
s nejvetsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostatecny zda-
nitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou odloZenou
danovou pohledavku, resp. jeji €ast.

Vzajemna kompenzace odloZené danové pohledavky a odloZzené-
ho dafiového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuji k danim
z pfijmu vybiranym stejnym finanénim Gfadem a skupina zamysli
vyporadat své splatné danové zavazky splatnymi dafnovymi po-

hledavkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

o) U¢tovani vynost

0 vynosech se Uctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze
spoletnosti poplyne z transakce budouci ekonomicky pfinos, a je-li
mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se GCtuji v netto vysi,
tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé dodavky, kdy byl ukoncen
pfevod rizik a vlastnickych prav.

0 urocich se uctuje v souladu s jejich ¢asovym rozlisenim, které
zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

0 rezervach se Gctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici za-
vazek skupiny (smluvni nebo mimasmluvni) disledkem skutec-
nosti, k niz doslo v minulosti, a jestliZe je vysoce pravdépodobné,
Ze skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku Cerpat zdroje,
z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je mozné spolehlivé
odhadnout vysi tohoto zavazku. VySe rezerv se pfehodnocuje
vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala ak-
tualnimu odhadu. V pfipadg, Ze vysi rezervy ovliviiuje kolisani
hodnoty penéz v case, bude tato vyse rovna soutasné hodnoté
nakladud, které spoletnost bude muset vynalozit, aby zavazek
vyrovnala.

q) Leasing

Za finantni leasing se povazuji pfipady najmu, u néhoz jsou v pod-
staté vsechna rizika i uZitky spojené s vlastnictvim najatého ma-
jetku pfevedeny na najemce. Ostatni pfipady najmu jsou klasifi-
kovany jako operativni leasing. Majetek najaty formou finanéniho
leasingu vykazuje skupina ve svém majetku v ocenéni redlnou
hodnotou najatého majetku k datu akvizice nebo soutasnou hod-
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notou minimalnich leasingovych splatek, je-li nizsi. Souvisejici
zavazek vUgi pronajimateli se vykazuje v rozvaze jako zavazek z fi-
nanéniho leasingu. Urokova ¢ast leasingového zavazku se Gctuje
pfimo do vykazu o dplném vysledku tak, aby zustatek zavazku
byl zatiZzen konstantni sazbou. Financni naklady se Gctuji pfimo
do vykazu o tplném vysledku s vyjimkou pFipadu, kdy tyto naklady
pfimao souvisi s pFislusnym aktivem a jsou aktivovany v souladu
s utetnimi pravidly a postupy pro vypujéni naklady. Splatky ope-
rativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu
trvani leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Financni nastroje

Finangni nastroje se provéfuji z hlediska moZného snizeni Gcet-
ni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvofi ve vykazu
0 Uplném vysledku opravné polozky na finan¢ni aktiva ocenéna
zUstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, Ze se u pohle-
davek nebo investic drzenych do splatnosti nepodafi v souladu
s podminkami smlouvy inkasovat viechny dluzné ¢astky. Jestlize
se redlnd hodnota finanéniho aktiva opétovné zvysi a toto zvy3eni
je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po vytvo-
feni opravné polozky, opravna polozka se zlctuje do vynost. Nové
zalCtovana Ucetni hodnota financniho aktiva viak nesmi byt vys-
i, nez by byla jeho zdstatkova hodnota v pfipadé, Ze by Zadna
opravna polozka vytvofena nebyla.

Pokud dojde ke sniZzeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv,
pfevede se ¢astka, ktera odpovida rozdilu mezi pofizovaci cenou
daného aktiva (po odetteni pfipadnych splatek jistiny a odpisti)
a jeho stavajici realnou hodnotou, minus pfipadna opravna poloz-
ka dFive za¢tovana na vrub nakladu, z ostatniho Gplného vysledku
hospodafeni do vysledku hospodafeni. Opravné polozky ke kapi-
talovym nastrojum klasifikovanym jako realizovatelné nelze zu-
Ctovat do vynosU(; nasledné zvyseni realné hodnoty je Gctovano
pfimo do ostatniho Gplného vysledku. Opravné polozky k dluho-
vym nastrojum se z0cCtuji do vynosl, pokud Ize zvySeni realné
hodnoty daného nastroje objektivné vztahnout k udalosti, ktera
nastala po vytvofeni opravné polozky.

Ostatni aktiva

SniZeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasaob, odloZenych dafovych
pohledavek a finan¢nich nastroji, se vykazuje v souladu s IAS 36,
SniZeni hodnoty majetku. Snizeni hodnoty se provéfuje v pfipa-
dé, Ze udalosti nebo zména okolnosti naznacuji, Ze Gcetni hodno-
ta majetku je vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota. Jakmile
(cetni hodnota majetku prevysijeho zpétné ziskatelnou hodnotu,
zalcttuje spolecnost opravnou polozku na vrub nakladu. Zpétné
ziskatelna hodnota majetku se rovna jeho €isté prodejni cené nebo
hodnoté z uzivani, podle toho, ktera z obou hodnot je vy3si. Cista
prodejni cena je ¢astka sniZzena o prodejni naklady, kterou je moz-
no ziskat z prodeje majetku mezi dobfe informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pfitemz transakce je realizovana
na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uZivani se vypocita na zakladé soutasné hodnoty
pfedpokladanych budoucich penéZnich tokl a je to castka, kte-
rou je mozné ziskat z pouZivani majetku az do konce doby jeho
Zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziskatelna hodno-
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ta se stanovi u jednotliveho majetku a neni-li to mozné, stanovi
spoletnost zpétné ziskatelnou hodnotu celé majetkové jednotky,
do které dané aktivum naleZi.

Opravnou poloZku vytvorenou v predchozich letech je moZné roz-
pustit do vynosu pouze v pfipadé, Ze se hodnota majetku opét
zvysi. Nové zalctovana Gcetni hodnota aktiva po rozpusténi
opravné polozky viak nesmi byt vy35i, nez by byla jeho ztstatkova
hodnota (tj. pofizovaci cena snizena o opravky) v pfipadé, Ze by
Zadna opravna polozka vytvofena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace o nich
jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyZ je moZné, Ze v souvislos-
ti s nimi dojde k Cerpani zdroju spolecnosti, z nichZ ji plyne ekono-
micky pfinos.

Podminénd aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace o nich
jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyZ je pravdépodobng, Ze
v souvislosti s nimi poplyne spolecnosti ekonomicky pfinos.

t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V (cetni zavéerce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni a které poskytuji dodatetné informace o finangni situaci
spoletnosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v pfiloze
k itetni zavérce pouze v pfipadé, Ze jsou vyznamne.

u) Nové tcetni standardy a interpretace

PFijaté Ucetni zasady se aZz na vyjimky nelisi od zasad pouZitych
v minulém Ggetnim obdabi. K 1. 1. 2011 skupina pfijala nize uvede-
né nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy
ainterpretace schvalené EU:

-IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran (novela), zavazna od
1.1.20M

-1AS 32 Finangni nastroje: vykazovani (novela), zavazna od
1.2.2010

- IFRIC 14 Zalohy u poZadavki na minimalni financovani (novela),
zavaznaod 1.1. 20M

- IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnikim, zavazna od
1.7.2010

- IFRIC 19 Splaceni finangnich zavazku kapitalovymi nastroji, za-
vaznaod1.7 2010

- Harmonizacni novela IFRS (kvéten 2010)

Dopady na ucetni zavérku nebo vysledky hospodafeni skupiny
spojené s prijetim standardl a interpretaci, které by mohly mit
dopad na Gcetni zaverku skupiny, jsou nasledujici:

IAS 24 Zveftejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zvetejnéni spfiznénych stran je zavazna od Ucet-
niho obdobi zatinajiciho 1. 1. 2011 a musi byt uplatnéna zpétne.
Novela zjednoduSuje poZadavky na zvefejnéni informaci o trans-
akcich mezi ucetnimi jednotkami, které jsou ovladané ¢i spolecné
ovladané statem nebo jsou pod jeho podstatnym vlivem, a zpfes-
fiuje definici spfiznéné strany. Vysledkem je, Ze vykazujici Gcetni
jednotka dostala vyjimku, pokud jde o rozsah zvefejfiovanych in-
formaci o transakcich, veéetné zistatkd, realizovanych se statem
a jinymi Geetnimi jednotkami spfiznénymi se statem. Dale novela

Vyro¢ni zprava 2011

upravuje definici spfiznéné strany, kdy pfidruZzeny podnik je nyni
povazovan za spfiznénou stranu ve vztahu k matefské spolec-
nosti i jeho dcefinému podniku a dva pfidruZzené podniky jedné
matefské spoletnosti jiZ nejsou ve vztahu k sobé povaZovany
za spfiznéné strany. Novela nema na konsolidovanou ugetni za-
vérku vyznamny dopad.

Ostatni standardy a interpretace, jejichZ pfijeti je povinné od Gcet-
niho obdabi zatinajiciho 1. 1. 2011, nemaji na Gcetni zavérku skupi-
ny vyznamny vliv.

v) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou
zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v soutasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych

a upravenych znéni standardud a interpretaci, které budou zavaz-

né, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2012 nebo po tomto datu.

Z hlediska €innosti skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici stan-

dardy a interpretace:

IAS 1Sestavovani ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho
uplného vysledku

Novela IAS 1 méni seskupeni poloZek zvefejnénych ve vykazu
ostatniho uplného vysledku. PoloZky, které Ize v budoucnu rekla-
sifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté odicto-
vani nebo vypofadani), budou vykazany oddélené od poloZek, kte-
ré nebude moZné reklasifikovat. Novela ma pouze vliv na vykazani
poloZek v Gcetnich vykazech, na finangni situaci skupiny ani na jeji
vysledky hospodafeni vliv nema. Bude zavazna od fadného ucet-
niho obdabi zatinajiciho 1. 7. 2012.

IAS 12 Dané ze zisku - Podkladova aktiva

Novela poskytuje prakticky navod, jak stanovit vysi odloZenych
danovych pohledavek a zavazkl v souvislosti s investicemi do ne-
movitosti ocenénymi realnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny pred-
poklad, podle néhoZ se pfi stanoveni odloZzené dané u investic
do nemovitasti ocenénych v souladu s modelem definovanym
v IAS 40 predpoklada, Ze Gcetni hodnotu téchto nemovitosti ziska
Ucetnijednotka zpét jejich prodejem. Dale novela stanovi, Ze u ne-
odepisovaného majetku ocenéného v souladu s modelem defi-
novanym v IAS 16 se odloZena daf vZdy stanovi na predpokladu,
Ze takové aktivum bude prodano. Novela bude zavazna od fadné-
ho ucetniho obdobi zatinajiciho 1. 7. 2012. Skupina v soutasnosti
nema Zadné investice do nemovitosti a nepouZiva tento model
precefiovani, takZze novela nebude mit na jeji finantni situaci ani
vysledky hospodafeni zadny vliv.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejnéni (pfevod finanénich aktiv)
V fijnu 2010 vydala IASB novelu standardu IFRS 7, ktera méni po-
Zadavky na zvefejriovani informaci o pfevodech finan¢nich aktiv
tak, aby uZivatelé utetnich zavérek byli schopni vyhodnotit rizi-
ka téchto pfevodu a jejich dopady na financni situaci spole¢nosti.
Skupina nepfedpoklada, Ze by uvedené zmény mély dopad na jeji
finanéni situaci nebo vysledky hospodareni.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani (Zapoéet finanénich ak-
tiv a finanénich zavazkii)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IFRS 7, v souladu s niZ je ucetni
jednotka povinna zvefejnit v Gcetni zavérce informace o pravech
na zapocet financnich aktiv a zavazkd vyplyvajicich z rdmcové
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smlouvy o zapocteni nebo podobné dohody. Skupina v soutasnos-
ti vyhodnocuje dopad, ktery tato novela bude mit.

IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani (Zapoéet finanénich ak-
tiv a finanénich zavazki)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimZ cilem je odstra-
nit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet
finangnich aktiv a finanénich zavazku a zajistit jejich jednotnégjsi
interpretaci ve stavajici praxi. Skupina v sou¢asnosti vyhodnocuje
dopad, ktery tato novela bude mit.

IFRS 9 Financni nastroje: klasifikace a oceniovani

IFRS 9, ktery ma nahradit IAS 39 Finantni nastroje: Gctovani
a ocefiavani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocefiovani financnich aktiv a finant-
nich zavazku a jeho pouzivani je povinné potinaje 1. 1. 2013. Podle
IFRS 9 budou veskera financni aktiva a finan¢ni zavazky prvotné
vykazany v realné hodnoté zvysené o transakéni naklady. Stan-
dard také rusi kategorie finantnich nastroju, které v soutasné
dobé existuji v IAS 39, kankrétné kategorii nastroju realizovatel-
nych a nastroju drzenych do splatnosti. V fijnu 2010 IASB pfida-
la do IFRS 9 poZadavky na klasifikovani a oceriovani financnich
zavazk(. Vétsina pozadavkl stavajiciho IAS 39 pro klasifikovani
a ocefiovani financnich zavazku byla novym standardem IFRS 9
pfevzata bez zmeény. PoZadavky na ocefiovani finan¢nich zavaz-
ku redlnou hodnotou byly pozménény v oblasti zachyceni efektu
kreditniho rizika spoletnosti. Dusledkem této zmeny je, Ze zmény
kreditniho rizika zavazku ocefiovaného realnou hodnotou nebu-
dou zabrazeny ve vysledku hospodafeni, pokud nebude uvedeny
zavazek klasifikovan jako k obchodovani. V dalsich fazich toho-
to projektu, ktery by mél byt podle pfedpokladu dokongen v roce
2012, se bude IASB zabyvat sniZzenim hodnoty finan¢nich nastroju,
zajistovacim Ucetnictvim a oddctovanim financnich aktiv a zavaz-
kd. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocefio-
vani finanénich aktiv a zavazka Skupiny. Skupina nicméné vygisli
tento dopad az po zvefejnéni dalSich ¢asti nového standardu, kdy

IFRS 10 Konsolidovana tcetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak €ast stavajiciho IAS 27 Kon-
solidovana a individualni Gcetni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované Gcetni zavérky, a dale stavajici inter-
pretaci SIC-12 Konsalidace - jednotky zvlastniho urceni. Standard
zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouZzivat pro viech-
ny ucetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho urceni. Oproti sta-
vajicim pozadavkam IAS 27 budou zmeény, které IFRS 10 pfinasi,
klast na management vyznamné naroky pfi posuzovani toho, ve
kterych Gcetnich jednotkach uplatfiuje matefska spoletnost kon-
trolu, a které je tudiZz nutné zahrnout do konsolidace. Standard
bude zavazny od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013.
Skupina nepfedpoklada, Ze by uvedeny standard mél vyznamny
dopad na jeji finanni situaci nebo vysledky hospodarent.

IFRS 11 Spolecna usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spo-
letném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky - nepenézni
vklady spoluvlastnikt. Standard rusi moznost Gctovat o spolu-
ovladanych jednotkach proportni metodou konsolidace. Jednotky,
které vyhovi definici spole¢ného podniku, se budou konsolidovat
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ekvivalentni metodou. Standard bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zatinajiciho 1. 1. 2013. Skupina nepfedpoklada, Ze by
uvedeny standard mél vyznamny dopad na jeji finanéni situaci
nebo vysledky hospodareni.

IFRS 12 Zveiejnéni podild v jinych acetnich jednotkach
Standard obsahuje vSechny poZadavky, které byly plvodné sou-
tasti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou acetni zavérku) a dale
rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejfiovani informaci v pfilo-
ze ugetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech tcetni
jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych uspofadanich, pfidru-
Zenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznamngjsi
kvantitativni a kvalitativni informace, které bude u¢etni jednotka
povinna zvefejnit: souhrnné finanéni informace o kazdém dce-
finém podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vy-
znamnych dsudkd, které vedeni pouZilo pFi posuzovani kontroly,
spoletné kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spole¢ného
usporadani (tj. spolecné operace nebo spoletné podniky), souhrn-
né financni informace o kazdém individualné vyznamném spolet-
ném nebo pfidruzeném podniku a konetné charakteristiku rizik
vyplyvajicich z podila GEetni jednotky v nekonsolidovanych struk-
turovanych jednotkach. Standard bude zavazny od fadného Gcet-
niho obdobi zatinajiciho 1. 1. 2013 a maze mit vliv na informace,
které skupina zvefejni v pfiloze Gcetni zavérky.

IFRS 13 Ocerovani realnou hodnotou

Tento standard upravuje veSkerou problematiku ocefiovani
realnou hodnotou podle IFRS. Neméni pfipady, kdy je Gcetni
jednotka povinna redlnou hodnotu pouZit, pouze specifikuje,
jakym zpusobem se redlna hodnota stanovi. Standard bude
zavazny od fadného dcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013.
Skupina nepfedpoklada, Ze by uvedeny standard meél vyznamny
dopad na jeji finanéni situaci nebo vysledky hospodarent.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revidovany)

Novela zahrnuje mnozstvi Gprav, od zasadnich zmén po mala
zpfesnéni a tpravy formulaci. K zasadnim zménam patfi: zruseni
moznosti odlozit zatctovani pojistnématematickych ziskl a ztrat
(tzv. koridorovy pfistup) u plana definovanych pozitkd, zavedeni
novych nebo zména stavajicich poZzadavkd na informace zvefejiio-
vané v pfiloze Ucetni zavérky (tyka se napf. kvantitativnich infor-
maci o citlivosti zavazku z titulu definovanych poZitkt na realné
mozné zmény jednotlivych pojistnématematickych odhadu), po-
Zitky poskytované pfi ukon€eni pracovniho pomeéru se budou Gcto-
vat bud' k datu, kdy nabidku na ukon¢eni poméru nelze stahnout,
nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zatctovany souvisejici na-
klady na restrukturalizaci, podle toho, které datum nastane dfive,
klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
bude vychazet z otekavaného terminu vypofadani, nikali z naroku
zaméstnance na dané pozitky. Novela bude zavazna od fadného
(tetniho obdobi zatinajiciho 1. 1. 2013. Skupina nepfedpoklada, Ze
by uvedeny standard mél vyznamny dopad na jeji financni situaci
nebo vysledky hospodareni.

IAS 28 Investice do pfidruZenych a spoleénych podniki (revi-
dovany)

V souvislosti s vydanim novych standardtl IFRS 11 a IFRS 12 doSlo
ke zméné nazvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice do pfidru-
Zenych a spolecnych podnikd. Dale byla do tohoto standardu do-
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plnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalentni metody pro
Gctovani investic do spoletnych podnik. Novela bude zavazna
od fadného utetniho obdobf zatinajiciho 1. 1. 2013. Skupina ne-
otekava, Ze by méla na jeji finantni situaci a vysledky hospodareni
vyznamny vliv.

Harmonizacni novela IFRS
V kvétnu 2010 vydala IASB harmonizacni novelu IFRS 3, ktera je

IFRS 3 Podnikové kombinace: Novela upravuje zptsoby ocefiovani
nekontrolnich podild. Ty sloZky nekontrolnich podild, které pred-
stavuji soutasnou majetkovou Ucast opraviujici drzitele v pfipadé
likvidace k ziskani pomérného podilu na Cistych aktivech Gcetni
jednotky, se budou oceriovat bud' realnou hodnotou, nebo stava-
jicim pomérnym podilem tohoto majetkového nastroje na iden-
tifikovatelnych aktivech nabyvané spoletnosti. Vsechny ostatni
slozky nekontrolnich podild se budou ocefiovat realnou hodnotou
k datu akvizice.

zavazna od radného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2011,

3. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Pohyby na uctech v roce 2011:

Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonceny Celkem 2011
a zarizeni, dlouhodoby
dopravni hmotny
prostiedky majetek
PORIZOVACi CENA
K 31.12. 2010 28539 1722321 2 767 100 61713 32957 4612 630
Prirastky - 756 812 29 12 731 14 328
Vyrazeni -302 -1 574 -39 906 - - -41 782
Prevody - 337 34 871 2130 -37 338 -
Kurzovy rozdil 91 1340 2085 6 - 3522
K 31. 12. 2011 28328 1723180 2 764 962 63 878 8 350 4 588 698
OPRAVKY
K 31.12. 2010 - -567 390 -2 113 141 -31 149 - -2 711 680
Odpisy - -40 239 -90 794 -1 802 - -132 835
Vyrazeni - 1574 39 853 - - 41 427
Kurzovy rozdil - -610 -2 007 -6 - -2 623
K 31. 12. 2011 - -606 665 -2 166 089 -32 957 - -2805 711
Uéetni hodnota 28 328 1116 515 598 873 30 921 8 350 1782987
Pohyby na uétech v roce 2010:
Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonéeny Celkem 2010
a zarizeni, dlouhodoby
dopravni hmotny
prostiedky majetek
PORIZOVACI CENA
K 31. 12. 2009 29 031 1724 936 2751 112 61 350 6 305 4572734
Prirastky - 72 1428 - 46 433 47 933
Vyfazeni -320 -559 -454 - - -1 333
Prevody - 417 18 912 452 -19 781 -
Kurzovy rozdil -172 -2 545 -3 898 -89 - -6 704
K 31. 12. 2010 28 539 1722 321 2 767 100 61713 32957 4 612 630
OPRAVKY
K 31. 12. 2009 - -528 234 -2011 913 -29 560 - -2 569 707
Odpisy - -40 781 -104 694 -1 671 - -147 146
Snizeni hodnoty - 559 454 - - 1013
Kurzovy rozdil - 1066 3012 82 - 4160
K 31.12. 2010 - -567 390 -2 113 141 -31 149 - -2 711 680
Ugetni hodnota 28 539 1154 931 653 959 30 564 32 957 1900 950

Vyro¢ni zprava 2011
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Majetek zastaveny na kryti avéra k 31. 12.:

Majetek Zastavni véfitel Ugetni hodnota Ugetni hodnota
k 31. 12. 2011 k 31. 12. 2010
Budovy a haly UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 765 380 786 679
Pozemky UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 11 638 11 638
Stroje, ptistroje a zarizeni UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 443 732 489 561
Pohledavky UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 74 673 58 282
Bankovni ucty UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 1224 3465
Celkem 1296 647 1349 625

Majetek v pofizovaci cené 53 908 tis. K¢, resp. 55 483 tis. K& nebyl
k 31.12. 2011 a 2010 matefskou spoletnosti vyuzivan pro vyrobni
¢innost (zejména obrazy a budovy). Zustatkova hodnota tohoto

majetku k 31.12. 2011 a 2010 Cinila 40 187 tis. K¢, resp. 41409 tis.
K¢ Podle nazoru vedeni spoletnosti zpétné ziskatelna hodnota
neklesla pod ztstatkovou hodnotu.

Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek, které byly najaty formou finanéniho leasingu (viz odstavec 11). Pre-
hled majetku najatého formou financniho leasingu k 31. 12.:

2011 2010
Najaté zafizeni Uéetni hodnota Najaté zafizeni  Ué&etni hodnota
v porizovaci najatého Vv pofizovaci najatého
cené zarizeni cené zarizeni
Stroje, pfistroje a zatizeni, dopravni prostfedky 18 451 205 20 052 1354

Piehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2011 a 2010:

Popis VySe najemného* v roce 2011 VySe najemného* v roce 2010
Kopirky 1565 1798
Vysokozdvizné voziky 5425 5530
Celkem 6 990 7 328
* VlysSe najemného zahrnuje i béZnou udrzbu.
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:
2011 2010
Do jednoho roku 6 848 5104
Od jednoho roku do péti let 10 310 7323
Celkem 17 158 12 427

® KORAPO
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pohyby na uctech v roce 2011:

Software Nedokonéeny Goodwill Celkem 2011
dlouhodoby
nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA

K 31. 12. 2010 173 032 5433 12 406 190 871
Prirtstky 27 1519 - 1546
Vyrazeni -705 - - -705
Prevody 6 797 -6 797 - -
Kurzovy rozdil -50 - 366 316
K 31. 12. 2011 179 101 155 12772 192 028
OPRAVKY

K 31.12. 2010 -159 610 - - -159 610
Odpisy -5 838 - - -5 838
Vyfazeni 705 - - 705
Kurzovy rozdil 53 - - 53
K 31.12. 2011 -164 690 - - -164 690
Uéetni hodnota 14 411 155 12772 27 338

Pohyby na uctech v roce 2010:
Software Nedokonceny Goodwill Celkem 2010
dlouhodoby
nehmotny majetek

PORIZOVACi CENA

K 31. 12. 2009 171 561 435 12 846 184 842
Prirstky 32 7226 - 7 258
Vyrazeni -702 - - -702
Prevody 2228 -2 228 - -
Kurzovy rozdil -87 - -440 -527
K 31. 12. 2010 173 032 5433 12 406 190 871
OPRAVKY

K 31. 12. 2009 -155 050 - - -155 050
Odpisy -5 340 - - -5 340
Vyrazeni 702 - - 702
Kurzovy rozdil 78 - - 78
K 31.12. 2010 -159 610 - - -159 610
Ugetni hodnota 13 422 5433 12 406 31 261

5. Podil v pfidruzené spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze matefska spolecnost neni schopna vykona-
vat kontrolu nad spoletnosti KORADO Croatia d.0.0. z omezujicich
ddvodd na strané minoritniho akcionafe, skupina od 1. 1. 2009
(Ctuje o podilu v této spoletnosti ekvivalencni metodou. Aktiva
a zavazky této spole¢nosti jsou v rozvaze klasifikovany jako podil

Vyro¢ni zprava 2011

v pfidruZené spoletnosti. V dusledku toho byla ticetni hodnota po-
dilu k 31.12. 2011 a 2010 nulova.

KORADO Croatia d.o.0. vykazala k 31.12. 2071, resp. 2010 ztratu ve
vysi 2 102 tis. KE, resp. 2 408 tis. K¢, v dusledku tehoZ neni vyka-
zan podil na finanénim vysledku pfidruzené spole¢nosti v konsoli-
dovaném vykazu o Gplném vysledku.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny auditorem neovéiené financni informace o pfidruzené spolecnosti k 31. 12. 2011:

Aktiva celkem
2882

Zavazky celkem
6778

Vlastni kapital
-3 896

Vynosy
1051

Ztrata po zdanéni
-2 102

KORADO Croatia d.o.0.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny auditorem neovérené financni informace o pridruzené spolecnosti k 31. 12. 2010:

Aktiva celkem Zavazky celkem Vlastni kapital Vynosy Ztrata po zdanéni
KORADO Croatia d.o.0. 4767 934 3833 2699 -2 408
6. Zasoby, netto
Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:
31. 12. 2011 31.12. 2010
Material 120 231 120 978
Nedokoncéené vyroba 10 252 8 647
Vyrobky 27 666 28903
Celkem 158 149 158 528

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasaob
v brutto hodnoté 2 024 tis. K& a 2 491 tis. K¢ se sniZuje na prodejni
cenu prostfednictvim Ggtu opravnych poloZek ve vysi 1556 tis. K¢

7. Pohledavky, netto

Pohledavky, netto, zahrnuji nasledujici polozky:

a2 221tis. K& k31.12. 20112 2010. Opravna poloZka byla stanovena
vedenim spoletnosti na zakladé analyzy zasob dle stafi.

31. 12. 2011 31.12. 2010
Pohledavky z obchodniho styku 140 337 88 862
Prijaté zalohy 4191 3268
Pohledavky za spole¢nosti Transfinance, a.s. - 38 569
Ostatni 7138 245
Opravné polozky -39 957 -29 469
Celkem 111 709 101 475

Spoletnost uzavfela v roce 1998 smlouvu o odkupu pohledavek se
zpétnym postihem s faktoringovou spoletnosti Transfinance a.s.
Tato spoluprace byla ukoncena v lednu 20711. Pohledavky postou-

Analyza pohledavek, netto, podle stafi k 31. 12. 2011 a 2010:

pené spoletnosti Transfinance a.s. k 31.12. 2011 a 2010 ¢inily O tis.
K¢, resp. 38 569 tis. K¢.

31. 12. 2011 31.12. 2010

Ve Ih(té splatnosti 109 051 90 126
Po Ih(ité splatnosti, ale neznehodnocené™:

Do 3 mésicl 2615 8 041
3 - 6 mésicu 1 -
6 - 12 mésicu - -
Nad 12 mésict 42 3308
Celkem 111 709 101 475

U Pohledavky po Ihité splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohledavky, netto, k nimz skupina zadc¢tovala opravnou poloZku
na zakladé skupinového testovani snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 12 mésicl v ¢astce 4 760 tis. K€ k 31.12. 2011 a 4 623 tis. K¢ k 31.12. 2010 jsou za pfidruzenou spolec-
nosti KORADO Croatia d.o.0. K 31.12. 2011 a 2010 byla vytvofena opravna poloZzka k této pohledavce ve vysi 4 760 tis. K¢, resp. 1400 tis. KE.

® KORAPO
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Pohyby opravnych poloZek k pohledavkam:

PROSINCI 2011

2011 2010
K1. 1. 29 469 43 031
Tvorba opravnych polozek 12 481 2584
Zuctovani opravnych polozek -1 994 -16 146
K 31. 12. 39 957 29 469

V roce 2011 byla vytvofena opravna polozka k pohledavkam, které
jsou pfedmétem soudniho sporu, ve vysi 7 138 tis. K¢ a dale doSlo
k navySeni opravné polozky k pohledavkam za KORADO Croatia
d.o.0. v hodnoté 3 360 tis. KE. Zuctovani opravnych polozek v roce

8. Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva

2010 pfedstavuje zejména zlctovani opravné polozky k pohledav-
kam dcefiné spolecnosti KORADO Bulgaria AD za spoletnosti FI-

ROGENIS, které byly v roce 2010 odepsany.

31.12. 2011 31.12. 2010
Pohledavka z DPH 11 139 11 183
Néaklady pristich obdobi a ostatni 7 907 8 968
Celkem 19 046 20 151

9. Penézni prostfedky a ekvivalenty

31.12. 2011 31.12. 2010
Penize na bankovnich tGc¢tech 15 575 23 953
Penize v hotovosti 397 564
Celkem 15972 24 517

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Z3kladni kapital matefské spoletnosti se k 31.12. 2011 2 2010 skla-
dd z 2402 akcii najméno pIné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 350 tis. K& na akcii. VSechny akcie nesou stejna hlaso-
vaci prava.

Zakonny rezervni fond

Akciové spoletnosti jsou v souladu s ¢eskymi zakaony povinny
tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat a dal3ich
nepfedvidanych udalosti. P¥ispévek do tohoto fondu &inf v roce,
kdy akciova spoletnost poprvé dosahne zisk 20 % cistého zisku
a v dalsich letech 5% z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladni-
ho kapitalu. Tento fond Ize pouZit pouze k Uhradé ztraty. K 31.12.
2071 a 2010 ¢inil zGstatek rezervniho fondu matefské spole¢nosti
45727 tis. KE, resp. 44 745 tis. K€ a je vykazan jako soucast neroz-
déleného zisku a fondu.

Zisk k rozdéleni

Zisk matefské spoletnosti, ktery je mozné rozdélit, €inil 324 135
tis. KE resp. 401 754 tis. K& k 31.12. 2011 a 2010.

Vyro¢ni zprava 2011

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti Fizeni kapitalu je udrzet si opti-
malni droven kapitalovych ukazateld, kterd zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionafe a piné-
ni podminek Gvérovych smluv s bankami.

Skupina v soutasnosti monitoruje kapital podle ukazatele miry
samofinancovani, ktery je dan jako podil vlastniho kapitalu poni-
Zeného o goodwill a celkovych aktiv poniZzenych o goodwill. Cilem
skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2011 a 2010
vy$3inez 50% (tato hodnota odpovida soutasné poZadavku bank).
Skupina dale monitoruje kapital podle poméru ¢istého zadluzeni
vuci EBITDA, ktery je dan jako podil bankovnich avérd ponizenych
0 penézni prostredky a ekvivalenty a provozniho vysledku hospo-
dafeni zvySeného o odpisy. Provozni vysledek hospodafeni je dan
souttem vynosl a nakladd v konsaolidovaném vykazu o Gplném
vysledku nad poloZkou nakladové uroky, bez kapitalizovanych
troku. Cilem skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce
20711 a 2010 nizsi nez 2,5 (tato hodnota odpovida soucasné po-
Zadavku bank). Pro vypocet a hodnoceni ukazatell se pouZivaji
konsolidované udaje:
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31. 12. 2011 31. 12. 2010
Vlastni kapitél 1249 387 1314 243
Aktiva celkem 2 117 193 2239298
Minus goodwill -12 772 -12 406
Vlastni kapital minus goodwill 1236 615 1301 837
Aktiva celkem minus goodwill 2104 421 2226 892
Mira samofinancovani 58,8% 58,5%
Bankovni uvéry 446 605 538 564
Minus penézni prostfedky a ekvivalenty -156 972 -24 517
Cisté zadluzeni 430633 514 047
Provozni vysledek hospodareni -38 557 30 549
Odpisy 138 673 152 486
EBITDA 100 116 183 035
Cisté zadluzeni / EBITDA 4,30 2,81

V roce 2011 a 2010 se matefské spoletnosti nepodafilo spinit ukazatel poméru ¢istého zadluZeni vici EBITDA (viz odstavec 11).

11. Uvéry

Dlouhodobé uvéry bez casti splatné v bézném roce:

31. 12. 2011 31. 12. 2010
Bankovni avéry 277 435 -
Ostatni 1523 1286
Celkem 278 958 1286
Kratkodobé tvéry a ¢ast dlouhodobych uvéri splatna v béZném roce:
31. 12. 2011 31. 12. 201
Cast dlouhodobych Uvért splatna v bézném 169 170 538 564
roce a kratkodobé Uvéry
Kratkodoba ¢ast zavazkl z leasingu - 67
Celkem 169 170 538 631
Bankovni uvéry:
: : 2011
Banka Podminky Urokova sazba (%) Splatnost Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v cizi méné v K¢ (tis.)
(tis.)
KORADO, a.s.

UniCredit Bank investiéni 1M PRIBOR+2,7%* 31.12.2015 550 000K¢ - 390000

Czech Repubilic, a.s.

UniCredit Bank provozni kontokorent 1D PRIBOR+2,35%* 25.11.2012 30 000K¢ - 8613

Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank provozni kontokorent 1D EURIBOR+2,35%* 25.11.2012 3500 EUR 1999 EUR 51 565

Czech Republic, a.s.

Bankovni poplatky -3 573
Celkem 446 605
Minus splatka -169 170
v nasledujicim roce
a kratkodobé uvéry
Splatky v dalSich letech 277 435

* K 31.12. 201, veetné, doslo k navy3eni trokovych sazeb 0 0,75 % z divodu neplnéni jednoho ukazatele (viz odstavec 10). Toto navyseni
je platné pro obdobi, po které bude tento smluvni ukazatel porusen.
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2010
Banka Podminky Urokova sazba (%) Splatnost  Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v cizi méné v K¢ (tis.)
(tis.)
KORADO, a.s.

UniCredit Bank investi¢ni 1M PRIBOR+1,95% 31.12.2015 550 000K¢ - 520000

Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank provozni kontokorent 1D PRIBOR+16% 25.11.2012 30 000K¢ - 11 245

Czech Repubilic, a.s.

UniCredit Bank provozni kontokorent 1D EURIBOR+1,6% 25.11.2012 3 500 EUR 493 EUR 12 357

Czech Repubilic, a.s.

Bankovni poplatky -5038
Celkem 538 564
Minus splatka v nasledujicim -538 564*
roce a kratkodobé uvéry
Splatky v dalsich letech -

* Z toho 429 571 tis. K€ bylo k 31.12. 201 klasifikovano jak kratkodobé pasivum z diivodu poruseni stanoveného ukazatele (viz odstavec
10). Nicméng, kdyby dané ukazatele byvaly byly spinény, bylo by pasivum klasifikovano jako dlouhodobé.

Naklady na uroky (bez kapitalizovanych troki) vztahujici se
k bankovnim Gvérim za rok 2011 a 2010 ¢inily 16 060 tis. K&, resp.
18 618 tis. KE.

Bankovni tivéry poskytnuté skupiné jsou k 31.12. 2011 a 2010 zajis-
tény zastavnim pravem k majetku v Gcetni hodnoté 1296 647 tis.
K¢, resp. 1349 625 tis. KE (viz odstavec 3). Bankovni Gvéry ma-
tefské spoletnosti jsou také zajistény postoupenim pohledavek
na pojistné plnéni z pojisténi majetku pfevysujiciho 5 00O tis. K¢
v jednotlivych pfipadech.

Dne 25.11. 2010 byla spole¢nostmi KORADO, a.s., a UniCredit Bank
Czech Republic, a.s., uzavfena nova Gvérova smlouva. Dosavadni
Uvéry poskytnuté syndikatem bank a Bulbank byly k 30. 11. 2010
plné splaceny a nahrazeny Gvérem poskytnutym UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.

Kursovy vynos z refinancovani Gveért v roce 2010 dosahl 26 377 tis.
K¢ a je zahrnut v konsolidovaném vykazu o tplném vysledku.

Smlouva o tvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., obsahuje
paodminky, které musi spole¢nost dodrZovat, tj. miru samofinan-

covani a cisté zadluzeni vici EBITDA (viz odstavec 10), aby byla
zachovana struktura a droceni Gverd.

K 31.12. 2011 se spoletnosti nepodafilo splnit ukazatel poméru
tistého zadluZeni vaci EBITDA. Pred koncem tcetniho obdobi spo-
letnost ziskala od banky souhlas s neplnénim tohoto ukazatele
také pro testovaci obdobi k 30. €ervnu 2012. Vzhledem k tomu, Ze
souhlas s neplnénim spoletnost obdrZela pfed rozvahovym dnem,
padle standardu IAS 1, Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zaver-
ky, spoletnost vykazala k 31. 12. 2011 zGstatek Gvéru od UniCredit
Bank Czech Republic, a.s., jako kratkodoby a dlouhodoby zavazek
v souladu se splatkovym kalendafem uvedenym ve smlouve.

K 31. 12. 2010 se spoletnosti nepodafilo splnit ukazatel pomeéru
Cistého zadluzeni vuci EBITDA. Po konci ucetniho obdobi spo-
lenost ziskala od banky souhlas s neplnénim tohoto ukazatele.
Vzhledem k tomu, Ze souhlas s neplnénim spolecnost obdrZela az
po rozvahovém dni, podle standardu IAS 1, Sestavovani a zvefej-
Aovani Gcetni zaverky, vykazala k 31.12. 2010 cely avér od UniCre-
dit Bank Czech Republic, a.s., v kratkodobych zavazcich.

Prehled splatnosti bankovnich avérd za predpokladu plnéni podminek uvérovych smluv:

31. 12. 2011 31. 12. 2010
2011 - 108 992
2012 169 170 132 595
2013 108 992 108 992
2014 108 992 108 992
2015 59 451 78 993

446 605 538 564
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Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé finanéniho leasingu:

31. 12. 2011 31.12. 2010
Do jednoho roku - 80
QOd jednoho roku do péti let - -
Celkové minimalni leasingové platby - 80
Uroky - -13
Soucasna hodnota minimalnich plateb - 67
Z toho zavazky z finan¢niho leasingu:
- kratkodobé - 67
- dlouhodobé - -
12. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky:
31. 12. 2011 31.12. 2010
Zéavazky z obchodniho styku 262 966 196 226
Zavazky vici faktoringové spolenosti - 38 039
Zavazky v(ci zaméstnancim 19 121 23772
Vydaje pristich obdobi a ostatni kratkodoba pasiva 56 165 40 036
Celkem 338 252 298 073

Zavazky vici faktoringové spoletnosti pfedstavuji zavazky tykajici  veného maximalniho limitu financovani pro jednotlivého odbéra-
se faktoringové spoletnosti Transfinance a.s., ktera financuje po-  tele (viz odstavec 7). Spoluprace s Transfinance a.s. byla ukoncena
hledavky spoletnosti formou zaloh ve vysi 90 % z pfedem stano- v lednu 2011.

13. Rezervy

Prehled vytvorenych rezerv:

Rezervy Rezerva Pravni spory Ostatni Celkem
na zarucni na nevybranou

opravy dovolenou
K 31. 12. 2009 6 951 5159 - 1314 13424
Tvorba 6 585 4761 3569 - 14 915
Zuctovani -6 951 -5 159 - -379 -12 489
K 31. 12. 2010 6 585 4 761 3569 935 15850
Tvorba 4498 4871 - 25 9394
Zuctovani -6 585 -4 761 -3 569 242 -15 157
K 31. 12. 2011 4 498 4 871 - 718 10 087

Rezerva na zarutni opravy se tvofi na zakladé aktualniho stavu  Rezerva ve vysi 3 569 tis. K¢ byla vytvofena na soudni spor na za-

nakladl na zarucni opravy s ohledem na pfedpokladany vyvoj. kladé odhadu pravdépodobnosti jeho vysledku v roce 2010. V roce
2011 byla tato rezerva rozpusténa a misto ni vytvofena opravna
poloZka ve wysi 7 138 tis. K¢ k souvisejici pohledavce (viz odsta-
vec 7).
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14. Vynosy z prodeje vyrobkii a zbozi, netto

Cinnost 2011 % 2010 %

Prodej radiator( 1 552 309 98,3% 1 571 501 98,7%
Ostatni 26 908 1,7% 20 798 1,3%
Celkem 1579 217 100,0% 1 592 299 100,0%

Ostatni vynosy zahrnuji pfedevsim vynosy z prodeje Uchytek, pFisludenstvi radiatorl a sluZeb.

Vynosy podle regionii:

Stat 2011 % 2010 %

Ceské republika 653 070 41,4% 672 797 42,3%
Ukrajina 175 688 111% 174 320 10,9%
Slovensko 145 641 9,2% 169 288 10,6 %
Rakousko 98 373 6,2% 84 434 53%
Némecko 97 586 6,2% 93 392 59%
Rusko 75 477 4.8% 59 406 3,7%
Slovinsko 55 807 35% 57 119 3,6%
Polsko 52 997 3.4% 47 912 3,0%
Nizozemsko 32 149 2,0% 30 865 1,9%
Rumunsko 32 067 2,0% 47 683 3,0%
Svédsko 22 030 1,4% 16 216 1,0%
Velka Britanie 19 780 1,3% 27 398 1,7%
Bulharsko 14 039 0,9% 17 130 1,2%
Ostatni staty 104 513 6,6 % 94 339 59%
Celkem 1579 217 100,0 % 1592 299 100,0 %

15. Naklady na spotfebovany material, energie a nakoupené zbozi

2011 2010
Suroviny a ostatni skladovany material 916 424 849 203
Naklady na energie 65 852 58 248
Nakoupené zbozi 22 703 17 128
Celkem 1004 979 924 579

Nakoupené zboZi zahrnuje rizné specializované vyrobky, které pfedstavuji ¢ast sortimentu vyrobkd nabizenych odbérateltim.

16. Nakoupené sluzby

2011 2010
Opravy a Udrzba 11 559 8977
Najemné 9 041 9 831
Cestovné a néklady na skoleni 8 971 10 719
Marketing a propagace 55 848 51 570
Naklady na dopravu 25102 22 977
Pravni a poradenské sluzby 18 764 15 021
Provozni sluzby 30879 33 207
Ostatni 15705 11 730
Celkem 175 869 164 032
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17. Ostatni naklady, netto

2011 2010
Odepsané pohledavky a pujcky 54 11 131
Zména opravnych polozek a rezerv, netto 4 060 -11 890
Dané a poplatky 1353 2 367
Ztrata (zisk) z prodeje dlouhodobého majetku -637 -1 993
Ostatni, netto 4508 15 007
Celkem 9 338 14 622
18. Ostatni financni naklady, netto
2011 2010
Bankovni poplatky 2572 5194
Poplatky za faktoring 50 1532
Ostatni 363 399
Celkem 2 985 7 125
19. Dané
Prehled slozek dariového nakladu:
2011 2010
Splatna dan z pfijmu 1397 588
OdloZena dan z prijmu 79 106
Naklad na dan z pfijma celkem 1476 694

Dariové predpisy

Dan z pfijmu pravnickych osob se u matefské spole¢nosti v sou-
ladu s eskymi dariovymi pfedpisy pocita za pouZiti platné sazby
dang, ktera v letech 2011 a 2010 ¢inila 19 %.

Vypocet dané z pfijmu
Sesouhlaseni skute¢nych celkovych nakladd na dan z pfijmu vynaloZenych k 31.12. 2011 a 2010 s teoretickou ¢astkou pfedpokladanych
nakladl na tuto dafi stanovenych za pouziti sazby dané platné v Ceské republice:

2011 2010
Uetni zisk / (ztrata) pred zdan&nim -70 893 35 266
Zékonna sazba dané z pfijm 19% 19%
,Predpokladané” naklady / vynosy na dan z pfijmd -13 470 6 701
Danovy dopad:
Trvalé rozdily 1669 2 001
Vyprseni danovych ztrat 1502 -
Zména stavu opravné polozky k odlozené danové pohledavce -350 -2 155
Zména stavu odlozené danové pohledavky 13 421 -5 994
z titulu slevy na dani
Konsolidac¢ni upravy -276 345
Ostatni -1 020 -204
Skute¢ny néklad na dan z pfijmU 1476 694
Efektivni sazba dané 2% 2%
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OdloZena dari z pfijmu k 31. 12. 2011 a 2010 zahrnuje nasledujici polozky:

2011 2010
Opravna polozka k pohledavkam 1059 1257
Opravna polozka k zasobam 263 378
Rezervy 1683 2102
Neuplatnéné danové ztraty 41 641 24 452
Vylouceni vynost z prodeje zasob mezi podniky ve skupiné 18 69
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 16 338 29 759
Ostatni 6 736 1122
Odlozena danova pohledavka celkem 67 738 59 139
Opravna polozka k odlozené danové pohledavce -10 319 -10 669
Kompenzace s odloZzenym dafiovym zavazkem -56 237 -47 333
Odlozena danova pohledavka v rozvaze 1182 1137
Rozdil mezi Gcetni a danovou zlstatkovou cenou -127 537 -118 464
dlouhodobého majetku
Finan¢ni leasing -39 -84
Odlozeny danovy zavazek celkem -127 576 -118 548
Kompenzace s odlozenou danovou pohledavkou 56 237 47 333
Odlozeny danovy zavazek v rozvaze -71 339 -71 215

Z celkové dariové ztraty, kterou vytvofily dcefiné spolecnosti od
roku 1999, se mohou do pfistich let pfevést castky 41769 tis. K¢
243980 tis. K¢ k 31.12. 2011 a 31. 12. 2010. V roce 2011 a 2010 spo-
lecnost vytvofila opravnou polozku v plné vysi k odloZené dafiove
pohledavce z neuplatnénych ztrat dcefinych spole¢nosti, pro-
toZe neni pravdépodobné, Ze uvedené ztraty budou v budoucnu
uplatnény. Dariové ztraty z matefské spoletnosti byly promitnuty
do odloZené dafiové pohledavky v plné vysi, spoletnost pfedpo-
klada jejich terpani v pfistich letech. Odlozeny dafovy zavazek
matefské spoletnosti pfedstavuje pfevazné rozdil mezi Gcetni
a danovou zustatkovou cenou dlouhodobého majetku.

V roce 2008 matefska spoletnost uvedla do uZivani 4. vyrobni
linku, na kterou obdrzela investi¢ni pobidku. Vy3e pfipadné po-
bidky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostfedkam ¢ini k 31.
12. 20711 a 2010 pfiblizné 170 mil. K& Spoletnost pfedpoklada, ze
v budoucnu bude splfiovat vSechny podminky relevantni pro Cer-
pani téchto prostfedkd a vyuZivani investi¢ni pobidky. Na zakladé
posouzeni tastek, které bude pravdépodobné mozné v kratkodo-
bém aZ stfednédobém vyhledu uplatnit proti zdanitelnému zisku,
spoletnost k 31. 12. 2011 a 2010 zauttovala odloZenou dafovou
pahledavku z titulu investicni pobidky ve vy5i 16 338 tis. Kg, resp.
29 758 tis. KE.

20. Informace o spfiznénych osobach
Clenové statutarnich a dozortich organti a Fidici pracovnici viastnili

k 31.12. 2011 a k 31. 12. 2010 660ks, resp. 660 ks akcii matefské
spoletnosti.

Vyro¢ni zprava 2011

Mzdovy naklad véetné bonusut a socialniho a zdravotniho pojisté-
ni fidicich pracovniku skupiny (celkem 22 lidi v roce 2011 a 23 lidi
v roce 2010) dosahl v letech 2011 a 2010 vy3e 61595 tis. K¢, resp.
78 810 tis. KE. V roce 2011 ¢inily naklady souvisejici s ukoncenim
funkce Fidicich pracovnikt vyvolané organizacnimi zménami pla-
novanymi pro rok 2012 30 000 tis. K¢ a jsou vykazany v konsolido-
vaném vykazu o Uplném vysledku v poloZce osobni naklady.

V roce 2011 a 2010 ¢inily odmény ¢lent pfedstavenstva a dozorci
rady matefské spolecnosti
924 tis. KE, resp. 916 tis. KE.

Pohledavky za pfidruzenou spoletnosti KORADO Croatia d.o.o.
jsou uvedeny v odstavci 7.

V roce 2011 a 2010 nedoélo k Zadnym transakcim se spfiznénymi
osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi Ceské republiky
a European Bank for Recanstruction and Development.

21. Finanéni nastroje a fizeni financnich rizik

Urokové riziko

Riziko zmén trznich drokovych sazeb, jemuz je skupina vystave-
na, se primarné tyka dlouhodobych zavazkt z Gvérd drocenych
pohyblivymi sazbami (viz odstavec 11). Pohybliva arokova sazba je
ve v&t&iné pfipadl zaloZena na sazbé PRIBOR a EURIBOR. Uvéry
poskytnuté od UniCredit Bank Czech Republic a.s. byly k 31. 12.
201 aroceny sazbami 2,89 % a 2,28 % (pfed zvysenim trokovych
sazeb popsanych v odstavci 11) a k 31. 12. 2010 sazbami 2,94 %
a2,19%.

B KORAPO




SKUPINA KORADO

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2011

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodafeni
skupiny pred zdanénim by méla pfimérené pravdépodobna zména
Urokovych sazeb u avérd a pujcek skupiny drocenych pohyblivymi
sazbami, pokud by vsechny ostatni proménné zlstaly konstant-

ni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapital; vliv vypujcnich
nakladu aktivovanych do pofizovaci ceny majetku neni ve vypoctu
zohlednén:

2011
Zvyseni / pokles bazickych odU Dopad na vysledek hospodareni pfed zdanénim
K¢ 50 -1993
EUR 50 -258
Ke -50 1993
EUR -50 258
2010
Zvyseni / pokles bazickych bod Dopad na vysledek hospodareni pfed zdanénim
K¢e 50 -2 656
EUR 50 -62
Ke -50 2 656
EUR -50 62

Uvérové riziko

Skupina nema Zadnou vyznamnou koncentraci Gvérového rizika
u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran majicich obdob-
né charakteristiky, ktera by nebyla dostatecné zajisténa.

Uvéroveé riziko hrozi skupiné v souvislosti s tim, Ze by jeji odbé-
ratelé nemuseli byt schopni uhradit své zavazky vaci skupiné za
obvyklych obchodnich podminek. Skupina toto riziko fidi tak, Ze
pravidelné pfehodnocuje financni situaci svych odbérateld.

Skupina méla v minulosti zavazné nedostatky v fizeni Gvérového
rizika. Prato byly pro Fizeni tohoto rizika zavedeny nové postupy,
napf. kontrola prostfednictvim pfedpist upravujicich schvalovani,
stanovovani Gvérovych limitl a jejich monitorovani.

Maximalni vySe Gvérového rizika je dana Gcetni hodnotou jednot-
livého finan¢niho majetku vykazaného v rozvaze. Podle skupiny je
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toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéznich prostfedkd
a ekvivalentu, poskytnutych Gveérd, pohledavek a ostatnich aktiv,
ktera je snizena o opravné polozky z titulu sniZzeni hodnoty majet-
ku zauttované k rozvahovému dni.

Kurzové riziko

Skupina uzavfela nékalik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizavanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou. U akvizic
hmotného majetku v cizi méné se snazi tato riziko pfirozené zajis-
tovat pujcovanim v téZe méne.

Zdrojem kurzového rizika pro skupinu jsou také pohledavky a za-

vazky v cizi méné. K 31.12. 2011 a 2010 skupina nevyuZivala zadné
formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych rizik.

Vyroc¢ni zprava 2011
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Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodafeni skupiny pfed zdanénim by méla pfiméfené pravdépodobna zména
sménnych kurz( funk&nich mén vaci cizim ménam v dusledku zmeény realné hodnoty penéZnich aktiv a zavazkul, pokud by viechny

ostatni proménné zlstaly konstantni:

2011 2010
Zvyseni / pokles Dopad na vysledek Zvyseni / pokles Dopad na vysledek
sménného kurzu * hospodareni pred sménného kurzu * hospodareni pred
zdanénim zdanénim

EUR +5% -6 835 +5% -3 862
GBP +5% 205 +5% 1605
PLN +5% 959 +5% 1316
ushD +5% 1 +5% 3
CHF +5% - +5% -20
EUR 5% 6 835 -5% 3862
GBP -5% -205 -5% -1 605
PLN -5% -959 -5% -1 316
usSD -5% -1 -5% -3
CHF -5% - -5% 20

*Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. Snizeni pfedstavuje zhodnoceni funkéni mény oproti cizi méné.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku finangnich prostfedkd po-
rovnavanim splatnosti finan¢niho majetku a financnich zavazku
a pfedpokladanych penéZnich tokl z provozni ¢innosti. K uspo-

kojeni kratkodobych finantnich potfeb skupina pouziva konto-
korentni bankovni Gcty, zatimco dlouhodobé investice financuje
z dlouhodobych bankovnich avérd.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled financnich zavazku skupiny k 31.12. 2011 a 2010 podle splatnosti, vychazejici ze smluvnich nedis-
kontovanych plateb (jistiny a troku) za pfedpokladu, Ze by skupina plnila podminky tvérové smlouvy (viz odstavec 11):

31. 12. 2011 Do 3 mésict 3 - 12 mésicu 1rok-5 let Celkem
Bankovni Uvéry 31094 151 727 287 175 469 996
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 338 252 - - 338 252
369 346 151 727 287 175 808 248
31.12. 2010 Do 3 mésicu 3 - 12 mésicu 1 rok - 5 let Celkem
Bankovni Uvéry 31 061 91983 451797 574 841
Zavazky z finan¢niho leasingu 17 63 - 80
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 298 073 - - 298 073
329 151 92 046 451 797 872 994

Vedeni spolecnosti se domniva, Ze skupina vytvofi dostatecné pe-
néznitoky, aby mohla své zavazky splatit, pfipadné Ze v budoucnu
ziska dalsi financovani od bank/prodlouZi stavajici kontokorentni
Gvery.

Realna hodnota

Redlnd hodnota je ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe
informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy ni-
koli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Vyro¢ni zprava 2011

Pro stanoveni realné hodnoty niZe uvedenych skupin finan¢nich
nastroju skupina pouZziva nasledujici metody a pfedpoklady:

Penézni prostfedky a ekvivalenty
U penézZnich prostfedkd a ekvivalentl realnd hodnota pfiblizné
odpovida jejich ucetni hodnoté, a to z divodu jejich relativné krat-

ké doby splatnosti.
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Pohledavky, naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva,
zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

U pohledavek, nakladul pfistich obdobi a ostatnich ob&Znych aktiv,
zavazku z obchodniho styku a jinych kratkodobych zavazkd reaina
hodnota pfiblizné odpovida jejich Gcetni hodnoté, a to z divodu
jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé tvéry

U kratkodobych avérd realna hodnota pfiblizné odpovida jejich
Gcetni hodnoté, a to z duvodu kratké doby splatnosti téchto na-
strojl.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych avért se za realnou hodnotu povaZuje trzni hod-
nota stejnych nebo podobnych Gvérl nebo hodnota stanovena
s pouZitim aktudlni sazby pouZivané pro Uvéry se stejnou dobou
splatnosti. U dlouhodobych Gvért a ostatnich zavazkd s pohyb-
livou Urokovou sazbou realna hodnota pfiblizné odpovida jejich
Gcetni hodnoté.

Ucetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2011:

Uéetni hodnota Realna hodnota

Aktiva
Penézni prostredky a ekvivalenty 15972 15972
Pohledavky, netto 111 709 111 709
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 19 046 19 046
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 338 252 338 252
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gvérd splatnéa v bézném roce 169 170 169 170
Dlouhodobé Uvery bez Easti splatné v béZzném roce 278 958 278 958

Uéetni hodnota Realna hodnota

Aktiva
Penézni prostfedky a ekvivalenty 24 517 24 517
Pohledavky, netto 101 475 101 475
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 20 151 20 151
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 298 073 298 073
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Uvérd splatna v bézném roce 538 631 538 631
z toho dlouhodoba &ast uvért vykazana jako soucast kratkodobych 429 571 429 571
zavazk( z divodu neplnéni ukazatele (viz odstavec 12)
Dlouhodobé uveéry bez ¢asti splatné v bézném roce 1286 1286

22. 0Odména auditora

V letech 2011 2 2010 €inily odmény auditorské spolecnosti za audit
konsolidované ucetni zavérky a statutarni Gcetni zavérky 2 300

tis. K¢, resp. 2 500 tis. KE.
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CESTNE PROHLASENI

Prohlasujeme, Ze Gdaje uvedené ve Vyrocni zprave za r. 2011 odpovidaji skutecnosti, a Ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly
znamy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti KORADO, nebyly vynechany.

ﬂ Cleees ‘Moo M

Frantisek Menclik Eva Voborova
predseda predstavenstva referent controllingu
a generdlni feditel

K vydani schvalil: Osoba odpovédna za ucetnictvi:
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6. biezna 2012 Vojtéch Camek Pavlina Kovafova
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