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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partnefi,

o uplynulém roce 2017 Ize hovofit jako o jednom z nejtéZsich
za poslednich 10 let. V posledni dobé nedochazi k Zzddnému
progresivnimu narlstu stavebnictvi, hlavné v oboru bytové
a obcanské vystavby. Tento aspekt, ktery se projevuje prakticky
v celé EU a na Ukrajing, pfimo ovliviuje poptavku po nasich
vyrobcich. To samé plati o sankcich EU ve vztahu k Ruské
federaci. Tato situace se projevuje hlavné v pozadavcich na
malé zakazky, pfisné dodrzovani ¢asového limitu a samoziejmé
i tlakem na cenu. Jak jsem jiz uvedl ve Vyrocni zpravé 2016,
musela skupina pfejit z hromadné vyroby na zakdzkovou.

V plné mife se projevilo rozhodnuti EU o zavedeni cla na
dovoz oceli véalcované za studena z Ruské federace a Ciny.
Skokové navyseni cen na zacatku roku 2017 o cca 200 EUR za
tunu predstavuje pfi stejném objemu vyroby cca 150 mil K¢
zvysenych vyrobnich nédkladd. Takovéto zvyseni vyrobnich
nakladl neni spole¢nost schopna i pres veskera Usporna
opatieni eliminovat a je nucena tyto narlisty prenést na svoje
odbératele. Systematickou praci celého managementu se
podafilo dosdhnout zvyseni prodejnich cen pro nase odbératele
a diky pfisné kontrole ¢erpéani nakladl se podafilo tento naklad
téméf eliminovat.

Pozitivné viak Ize hodnotit, ze i v této dobé se v pfimérené mife
dafilo investovat do modernizace vyroby v Ceské Trebové, ale
i v KORADO Bulgaria a v LICON HEAT. Do spole¢nosti LICON
HEAT byla nakoupena technologie na vyrobu rovnych celnich
desek pro ODT a Uspésné se zacind rozjizdét vyroba nové fady
inovovanych konvektord.

Byla zprovoznéna a druhou komorou doplnéna ,zkusebna’,
kterd by spolecné s vyvojovou dilnou méla prispét ke zlepseni
stavajicich a vyvijeni novych vyrobku.

VYROCNI ZPRAVA 2017 |

Uspésné se vyviji nase daldi zdméry v oblasti rozsifeni
produktového portfolia skupiny KORADO, které by dale mély
zvysit konkurenceschopnost skupiny.

Jako velké pozitivum Ize hodnotit pozitivni trend v obchodovani
s akciemi dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria na sofijské
burze.

| pres vsechna vyse uvedend negativa je skupina KORADO
stabilizovand, udrzuje a posiluje svoji pozici na trhu, dokaze
Celit ndro¢nym trznim podminkdm, vytvéret kladny vysledek
hospodafreni, snizovat zadluzeni a vyplacet trvale dividendy.

Je samoziejmé, ze vyse uvedené kroky by nebylo mozné
realizovat bez podpory a loajality vSéech zaméstnancd, organl
spole¢nosti, akcionar(i, Uvérujici banky, nasich dodavateld
a odbérateld, kterym timto za vse upfimné dékuiji.

Véfim, ze skupina KORADO bude i v dalsich letech spolehlivym
partnerem jak pro nase dodavatele, tak pro odbératele.

V Ceské Trebové, dne 3. dubna 2018

)
/7 ;
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Frantisek Menclik
predseda Predstavenstva
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® STRATEGIE A CiLE SKUPINY KORADO

Hlavnim cilem skupiny KORADO pro rok 2018 je i nadéle byt
profesionadlni, procesné fizenou skupinou na vysoké odborné,
technologické a organizacni Urovni, kterd se neustale rozviji
a investuje do svych zdroja.

Obchodni strategie

V reakci na zmény legislativy a pozadavky zakaznik{, je i nadéle
cilem obchodni strategie pro rok 2018 pokracovat v teritorial-
ni a produktové transformaci. Nase kapacity budeme vénovat
predstaveni inovaci v oblasti konvektord a novinek v segmen-
tu vétrani a rekuperaci, spole¢né s pripravou dalsich novych
produkt.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi proti
nim je i nadale jednim z prvoradych tkold skupiny. Pretrvavajici
turbulentni prostredi, které je ovliviiovdno fadou nepredvi-
datelnych faktor( jako nejistota ohledné dalsiho smérovani
EU, vztahy s Ruskou federaci, migracni krize, brexit, nejistota
spojend s pohybem devizového kurzu po opusténi kurzového
zavazku CNB apod., takto zvolenou strategii pIné ospravedI-
nuje. Rizika externiho, ale i interniho charakteru jsou zachyce-
na v Katalogu rizik a aktivné se hledaji formy jejich eliminace.
Kategorizace rizik zahrnuje celou jejich $kalu od strategickych,
obchodnich pres vyrobni, finan¢ni, personalni az k IT rizikim
atd. Celd fada rizik je samoziejmé kryta pojistnymi ¢i obdob-
nymi standardizovanymi produkty, zaroven je vsak kladen
maximalni ddraz na prevenci a interni nastaveni procesu elimi-
nujicich Skody jiz v jejich zarodku. Velmi vyznamnou roli v této
oblasti pIni systém Fizeni kreditniho rizika, ktery ma za ukol
zamezit vzniku nelikvidnich pohledévek.

Takto nastavené principy jsou implementovény v rdmci celé
skupiny KORADO, vcetné vyrobnich zdvodd v Bulharsku
a v Liberci.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavné zvySovat kvalitu vyrobk(, opti-
malizovat vyrobu podle potfeb trhu, trvale zvysSovat integraci
inZzenyrskych metod v oblasti vyroby a podpurnych procesl
a instalaci novych technologii dosdhnout maximalnich dspor.

Efektivni nakup

Ukolem v oblasti ndkupu je snizit riziko na vstupu, zajistit veke-
ry materidl v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi
cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(, integro-
vat jednotlivé nakupni ¢innosti v rdmci celé skupiny KORADO
a trvale snizovat dobu obratu zasob.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozdifovan systém moder-
nich nakupnich metod.

Cilem je zvyseni efektivnosti ndkupu, transparentnosti v oblas-
ti vybéru dodavateld, upevnéni pozice skupiny KORADO na
dodavatelském trhu a diverzifikace dodavatelského portfolia.
Neméné dulezitym ukolem bude i striktni dodrzovani ratingo-
vych pravidel ve vztahu k dodavateltm.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2018 dale prohlubo-
vany stévajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady
pro vybér, vzdélavani, motivaci a odménovani zaméstnan-
cU. Dosazeni cilll bude realizovdno predevsim zabezpecenim
metodické a administrativni podpory fizeni lidskych zdroj(.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla dale
zaméfit na cilevédomé a trvalé zlepsovani procest vyplyvaji-
cich zI1SO 9001.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

Ve finan¢ni oblasti se skupina KORADO v nésledujicim obdobi
zaméfi na dUsledné udrzeni dostatec¢né likvidity skupiny a zajis-
téni potfebného objemu finan¢nich prostiedkd na pokryti
vsech zdvazkd vaci vsem obchodnim partnerim a financnim
institucim vcetné vytvoreni financniho prostoru na vhodné
akvizice a investice.

Dalsim dulezitym cilem je disledné vyuzivani controllingovych
nastrojl a jejich aplikace v rdmci celé skupiny KORADO.
Neméné dulezitym cilem skupiny bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitalu a jeho financovani.

Interni audit

Cinnost Interniho auditu se v nasledujicim obdobi soustfedi na
dosahovani cilG skupiny pfinasenim systematického metodic-
kého pfistupu k hodnoceni a zlep3ovani tcinnosti systému fize-
ni rizik, fidicich a kontrolnich procest a fizeni a spravy spolec-
nosti.

Interni audit je pfinosem pro skupinu v trvalém zajistovani
konzistentné vysoké urovné profesionality a kvality prace celé-
ho kolektivu a poskytovani objektivné zjistovanych informaci,
zalozenych na vyhodnocovani rizik a porozuméni podstaté
véci s cilem maximalizovat svoji pfidanou hodnotu, a to jak
pro vedeni spole¢nosti, tak i pro statutarni organy. Provddénim
objektivnich provérek procesd a aktivnim pronikanim do
podstaty provéfovanych jednotek a funkci ve skupiné spolu
s uplatnénim nejnovéjsich analytickych nastroju a technik se
bude snazit Interni audit zvysSovat efektivitu procest a kontrol.
Nedilnou soucasti bude spolupréce Interniho auditu s externim
auditem.




® SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. 12. 2017 skladala z matefské spolec-
nosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a Sesti dcefinych spole¢nosti,
z nichz jsou:

Ctyfi obchodni - KORADO Deutschland

- KORADO Austria (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)

- KORADO Polska

- KORADO U. K. (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)

- KORADO Bulgaria

- LICON HEAT

Dvé vyrobni

Pfevaznd c&ast dcefinych spolecnosti byla zaloZzena zhruba
v poloviné devadesatych let 20. stoleti predevsim k podpo-
fe obchodniho rdstu na evropskych trzich v dobé zavére¢né
faze budovani a dokonéeni nového vyrobniho zavodu v Ceské
Trebové.

Vechny dcefiné spolecnosti jsou v soucasné dobé fizeny
prostiednictvim zastupcl z matefské spole¢nosti ve statu-
tarnich orgdnech téchto spolecnosti. Obchodni vztahy mezi
matefskou a dcefinymi spole¢nostmi jsou zajistény prostied-
nictvim utvaru Obchod materské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistovaly servis
na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO.V letech 2002
a 2003 doslo k zdsadnim zménam v pusobeni a fizeni nejvétsich
obchodnich dcefinych spole¢nosti. Zdkaznici na danych trzich
jsou od té doby obsluhovéni pfimo z matefské spolec¢nosti
v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni doslo k vyraznému
snizeni ndkladl a zvyseni efektivity jednotlivych obchodnich
dcefinych spolec¢nosti. Vysledkem byl obrat v jejich hospoda-
feni a postupné navraceni kapitélu, ktery byl do uvedenych
spole¢nosti investovan.

Mezi matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., a dcefinymi spole¢-
nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto spoleé-
nosti probihd na zékladé uzavienych distributorskych smluv
a ro¢nich obchodné finan¢nich plant. Kromé téchto smluv jsou
mezi matefskou spolecnosti a dcefinou spolecnosti KORADO
Polska, LICON HEAT a KORADO Bulgaria uzavieny smlouvy
o zépujcce. Jedna se o standardni smlouvy za obvyklych trznich
podminek.

V roce 2006 byl v dcefiné spolecnosti v Bulharsku zahajen proces
aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles v rdmci
skupiny KORADO a bylo dosazeno pIné harmonizace veskerych
firemnich, technologickych a vyrobnich procest s matefskou
spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové. Diky realizaci tohoto
projektu je dcefind spolecnost KORADO Bulgaria plnohodnot-
nou soucasti skupiny KORADO. Od roku 2013 se stale zvétsu-
je pocet piimych prodeji z KORADO Bulgaria ke kone¢nym
zdkaznikam. V zévéru roku 2014 KORADO Bulgaria realizovalo
druhotny Upis akciového kapitdlu na Burze cennych papirQ
v Sofii. Téméf dva roky pfipravovand transakce byla Uspésné
realizovana s tim, Ze vlastni kapitdl KORADO Bulgaria byl navy-
$en o cca 7 miliont BGN (pfiblizné 100 miliont K¢). Tyto finanéni
prostredky byly vyuzity na dalsi investi¢ni rozvoj této dcefiné
spolecnosti, zejména investice do druhé vyrobni linky ocelo-
vych otopnych téles a linky na vyrobu koupelnovych radidtor(.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naseho vyrobkového portfo-
lia byl odkup spole¢nosti LICON HEAT s.r.0., realizovany v roce
2013, diky kterému se vyrobni program skupiny KORADO rozsi-
fil o kompletni sortiment podlahovych, ndsténnych, volné stoji-
cich, lavicovych a specidlnich konvektorovych téles.

Vyvoj trzeb a vysledek hospodaieni skupiny KORADO (v tis. K¢)

v tis. Ke 2008 2009 2010 2011
Konsolidované triby 2510084 1745583 1592299 1579217
Konsolidovany visledek s .00 2401, s 72360

hospodareni podle IFRS

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1653283 1602014 1749891 1836448 1874930 1949174
32497 50343 62532 43554 69 896 24 604

- Financ¢ni data spole¢nosti KORADO Croatia konsolidovéana ekvivalen¢ni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do konso-

lidace),

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spole¢nosti KORADO Baltija
pouze za obdobi | - /2008, tato spolecnost byla v cervnu 2008 prodéna

VYROCNI ZPRAVA 2017 | B KORAPO | 7
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Mapa Evropy s dcefinymi spole¢nostmi a spole¢nostmi pod podstatnym vlivem

@ «orADO, ass.

LICON HEAT s.r.o.
 KORADO DEUTSCHLAND
@ KoRrADO POLSKA
@ KORADO AUSTRIA
@ KORADO BULGARIA
@ roraDO UK.

Slozeni skupiny KORADO k 31. 12. 2017:

spolecnost den vzniku

KORADO, a.s. 1.9.1996

KORADO Deutschland GmbH 28.11.1995

KORADO Polska, Sp. z. 0. o. 4.12.1996

KORADO Austria, GmbH 1.7.1998

KORADO Bulgaria, A. D. 1.10. 1998
KORADO U. K. Limited 25.11.1998
LICON HEATs. 1. o. 1.10.2013*

zakladni

kapital
k31.12.2017
840 700 tis. K¢

639 tis. K¢

44 087 tis. K¢

26 817 tis. K¢

171956 tis. K¢

29 tis. K¢

14 500 tis.K¢

feditel
(prokurista)

Vojtéch Camek

Leona Vankova

Zaneta Vebrové

Leona Vankova

JiFi Rezni¢ek

Vojtéch Camek

Martin Kniha

Hodnoty zékladniho kapitélu pfepocteny kurzem k 31.12.2017

* Den zafazeni do skupiny KORADO

b

4

sidlo

BFi Hubalkii 869, 560 02 Ceska Trebovd,
Ceskd republika

DR. Wilhelm-Kiilz- Strasse 61, 155 17
Fiirstenwalde, Némecko

Gen.Okulickiego 4,
05-500 Piasecno, Polsko

Ferstelgasse 6/7,
1090 WIEN, Rakousko

Gladston 28, 5150 Strajica, Bulharsko
170 Merton High Street, Wimbledon

London, SW19 1AY, Velka Britdnie

Na Pofici 1041/12
110 00 Praha 1 - Nové Mésto
Ceska republika

podil
KORADO,
a.s

100 %

100 %

100 %

83,67 %

100 %

100%

pravni
forma

akciovéd
spolecnost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym

akciové
spolecnost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
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® ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO
Deutschland byla zaloZzena 28. 11. 1995 jako obchodni spole¢-
nost zabyvajici se prodejem vyrobkd znacky KORADO na trzich
Némecka, Danska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s., vlastni ve
spole¢nosti KORADO Deutschland 100% podil.

tis. EUR 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem 4974 4763 5090 5286
Vysledek hospodafeni -67 0 0 0

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. - Spole¢nost KORADO Polska
byla zaloZena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spole¢nost zaby-
vajici se prodejem vyrobkld znacky KORADO na polském trhu.
Spole¢nost KORADO, a.s., vlastni ve spolecnosti KORADO Polska

100% podil.
tis. PLN 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem 8811 8260 7542 7297
Vysledek hospodareni -1184 -682 461 -816

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla
zalozena v roce 1998 jako 100% dcefind spole¢nost. Spole¢nost
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobkd na uzemi Rakouska.

Od konce roku 2006, kdy bylo ukon¢eno obchodovani pres
dcefinou spole¢nost KORADO Austria a matefskd spole¢nost
odkoupila pohledavky této dcefiné spolec¢nosti, je tato spole¢-
nost neaktivni.

tis. EUR 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni -4 -8 -1 -1

10

Za rok 2017 vykazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi 75 tis. EUR (1 963 tis. K¢&).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
4477 3080 4395 5173 5489 38717
0 71 138 179 118 75

Za rok 2017 dosahla spolec¢nost KORADO Polska hospodaiské-
ho vysledku ve vysi 92 tis. PLN (568 tis. K¢).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
7243 9242 8941 11142 16 473 10334
95 162 247 312 515 92

Za rok 2017 dosahla spole¢nost KORADO Austria hospodai-
ského vysledku ve vysi-0,2 tis. EUR (-6 tis. K¢&).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
0 1 0 0 0 0
1 1 1 =1 0,3 -0,2




KORADO Bulgaria, A. D. - Spole¢nost byla zalozena v roce
1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo akcie pGvodniho vyrobni-
ho podniku. V soucasnosti spolecnost KORADO, a.s., vlastni
83,67 % podilu v KORADO Bulgaria. Zbyly podil je ve vlastnictvi
lokalnich institucionalnich investor( a investord z fad fyzickych
osob. Akcie jsou volné obchodovany na prémiovém segmentu
bulharské burzy cennych papira v Sofii.

Spole¢nost je plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO
s produkci velmi podobnou matefské spole¢nosti, tj. produkci
ocelovych deskovych téles a koupelnovych radiatord. KORADO
Bulgaria v sou¢asné dobé obsluhuje trhy Rumunska, Ukrajiny,
Madarska, Francie, Bosny a Hercegoviny a samoziejmé bulhar-
sky trh. Vyznamna ¢ast produkce je obchodovéna prostiednic-
tvim distribucnich kandl( mateiské spolecnosti.

Spole¢nost v roce 2017 navysila zakladni kapital o 4 389 538 ks
kmenovych akcii, jez jsou zapsany jako volné prevoditelné akcie
s hlasovacim pradvem ve jmenovité hodnoté 1 BGN za kazdou.
Toto navyseni bylo realizovano z plvodniho emisniho azia.

tis. BGN 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem 26392 12717 13 540 16 252
Vysledek hospodafeni 1527 639 768 931
Pocet vyrobenych kusi ODT | 342558 134816 166712 229129

LICON HEAT s.r.o. - Spole¢nost byla zac¢lenénd do skupiny
KORADO v roce 2013 a vyrabi otopnd konvektorova télesa.
Viyrobu pfevzala od spole¢nosti Likov Liberec a Uspésné tim
navdzala na ctyficetiletou tradici ve vyrobé konvektorovych
téles. V roce 2009 se spole¢nost prestéhovala do novych
modernich vyrobnich prostor v primyslové zéné Sever
v Liberci. Vyroba konvektor(i probihd za pouZiti nejmodernéj-
sich vyrobnich technologii. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. je

Akcie byly distribuovany mezi stavajici akcionafe v poméru
2:1 (na kazdé dvé existujici akcie pripadla jedna nova). V pribé-
hu podzimu 2017 splnila spole¢nost podminky pro pfijeti na
Prémiovy trh burzy, na kterém je v sou¢asné dobé obchodovana.

Po vyznamnych investicich v pfedchozich letech (nova linka na
vyrobu deskovych a nasledné i koupelnovych téles) byla v roce
2017 dokoncena investice do snizeni energetické naro¢nos-
ti vyrobnich prostor. Cely vyrobni zdvod je v soucasné dobé
kompletné zateplen. V prlbéhu letosniho roku spole¢nost
rovnéz dokoupila prilehly vyrobni areal (cca 3 ha pozemku)
véetné vyrobni a administrativni budovy.

Za rok 2017 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvorila zisk ve vysi
4778 tis. BGN (64 311 tis. K¢).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
20458 17193 20912 27 449 32607 42 387
398 599 1321 1932 2927 4778
281027 238808 295187 398958 433008 460659

konsolidovanou spole¢nosti s moderni vyrobni technologii
a progresivni obchodni politikou podpofenou systémem Fizeni
jakosti 1SO 9001. Vyrobky pod zna¢kou KORADO a LICON jsou
prodavany ve vice nez 25 zemich Evropy a Asie.

Za rok 2017 spole¢nost LICON HEAT vytvorila ztratu ve vysi
-6 222 tis. K&.

tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby celkem 129182 104 836 103 388 89033 73101
Vysledek hospodafeni 7630 10 664 3197 2436 -6 222

KORADO U. K. Limited je obchodni spolecnost, ktera byla
odkoupena v roce 1998. Tato spolecnost v souc¢asné dobé nevy-
viji Zddnou cinnost.
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® TABULKA FINANCNICH UKAZATELU SKUPINY

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TRZBY CELKEM

(V MIL. KC) 2510 1746 1592 1579 1653 1602 1750 1836 1875 1949
:\/\‘IE‘QFOCNI EMENATREES -10%  -30% -9% -1% 5% -3% 9% 5% 2% 4%
EBITDA (\(H BEZ NAKL. UROKU, ODPISU A DANI) 10 276 207 g4 174 179 191 176 210 166
(V MIL. KC)

(E\I?I(;)I))A MARZE (EBITDA / TRZBY CELKEM) 8% 16% 13% 50 1% 1% 1% 10% 1% 9%

VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENJ
(V MIL. KC)

NAVRATNOST KAPITALU
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA)

31 75 35 -72 32 50 63 44 70 25

10% 6% 2% 2% 3% 4% 5% 3% 5% 2%
ZADLUZENOST
(BANKOVNI UVERY / VLASTNI KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY)

LIKVIDITA BEZNA
(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY)

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

0,97 0,55 0,41 0,36 0,27 0,27 0,26 0,20 0,25 0,19

0,30 0,34 0,17 0,29 0,34 0,60 0,79 0,62 0,82 0,32

0,47 0,55 0,36 0,60 0,63 1,03 1,23 1,06 1,36 0,88

3002 2402 2239 2117 2007 2106 2203 2153 2185 1990

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM

(V %) 74% 85% 86% 86% 85% 79% 74% 76% 72% 78%

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

37 34 28 24 27 32 34 30 25 20

105 132 103 97 96 107 110 107 103 92

57 67 49 48 45 52 58 57 63 67
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@ PRODEJ A POSTAVENIi SKUPINY KORADO NA TRHU

Komentar k obchodnim aktivitam v roce 2017

Primarnim tkolem v oblasti obchodu byla stabilizace vztaht se
zakazniky v souvislosti s navysenim prodejnich cen v disledku
vyznamného rlstu nakladd zejména rychle rostouci ceny oceli.
Intenzivné se naddle vénujeme regiondlni i vyrobkové trans-
formaci, jez vychazi z ménici se poptavky na trhu koncovych
otopnych prvkd v Evropé. Jedna se predevsim o rozvoj a vyuziti
vétracich jednotek u vSech druht objektd.

Stifedni a vychodni Evropa

Region, ve kterém si i nadale udrzujeme silné trzni postaveni.
Dlouhodobé se ndm dafi rozvijet historicky vybudované vzta-
hy s obchodnimi partnery v tomto regionu. Samoziejmé zde
méme i nejvice zakaznik(, které zasobujeme nasimi tradi¢nimi
produkty. Zaroven v maximalni mozné mife rozvijime i nové
nabizené produkty véetné vétracich a rekuperacnich jednotek.

Zapadni Evropa

Spole¢né s dodavkou kvalitniho produktu je v zapadni Evropé
ocenovan i souvisejici servis a komplexnost dodavek z pohledu
sortimentu. Pokracovani rozvoje se stavajicimi a nastartovani
spoluprace s novymi partnery nds motivuje k dal$im inovacim
v obou uvedenych oblastech.

Velkéd ocekavani od nasich partnera slysime v oblasti inovaci
konvektor( i rozsiteni sortimentu vétracich jednotek.

Produktovy vyvoj

Ménici se pfistup k produktim a systémm zajistujicim vnitini
komfort budov klade vysoké naroky na rozvoj novych segmen-
th trhu. V poslednich dvou letech jsme proto navysili kapacitu
lidskych zdroji v produktové oblasti a nastartovali jsme spolu-
praci s externimi specialisty a vyvojovymi stiedisky v akademic-
ké oblasti. Cilem je pfesunout a alokovat nase zdroje pravé do
piipravy produktd, jejichz poptévka poroste v dalsim desetileti.

Vyhled na rok 2018

Hlavnim cilem je dalsi optimalizace dodavek nasich tradi¢nich
vyrobkd - otopnych téles. Nase kapacity budeme vénovat
predstaveniiinovacim v oblasti konvektor(, novinek v segmen-
tu vétrani a rekuperace, spole¢né s pfipravou daldich novych
produkt.

® PREHLED PRODEJE DESKOVYCH OTOPNYCH TELES

RADIK V ROCE 2017 PODLE ZEMI

VYROCNI ZPRAVA 2017 | HMMORAPO || 13
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® FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

Skupina KORADO vytvofila v roce 2017 zisk ve vysi 25 mil. K. Na
hospodareni skupiny KORADO se negativné odrazil vyznamny
meziro¢ni narlst cen oceli. Tento negativni dopad byl ¢aste¢né
ztlumen zvySenim prodejnich cen.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluzenost
Zadluzenost byla udrzena na nizké urovni jako v minulych

poslednich 10 let.

Bankovni tuvéry

V oblasti financi bylo v roce 2017 nezbytné zajistit dostatecné
provozni financovani pro pokracujici riist ceny vstupnich mate-
riald. Ramec kontokorentnich uvéra byl navysen pro prekonani
kratkodobych vykyv( hotovostnich tokd.

Vsechny bankovni uvéry byly splaceny v souladu se sjednany-
mi podminkami splaceni. Na konci roku 2017 bylo dosazeno
rekordné nizké bankovni zadluzenosti za celou historii skupiny
KORADO.

Investice

V matefské spole¢nosti doslo k zahdjeni provozu nové zkuseb-
ni komory pro méfeni tepelnych vykon( konvektord. Do nové
rekonstruované haly na vyrobu téles KORATHERM byla nain-
stalovdna nova velkokapacitni pila na déleni profild a trubek.
Stejné tak i stroj na uzavirani profilu KORATHERM.

Dal$im vyznamnym investi¢nim projektem bylo dokonceni
modernizace balirny koupelnovych a designovych téles, reali-
zované s cilem zkraceni prdmérné doby vyroby.

V prosinci 2017 byla v dcefiné spole¢nosti LICON HEAT nain-
stalovana linka na vyrobu rovnych ¢elnich desek pro deskové
radiatory.

Rizeni rizik

Za dobu své existence si skupina KORADO vybudovala velmi
stabilizované a kapitdlové silné portfolio zakaznik(. Pretrvavajici
geopolitické napéti v Rusku a na Ukrajiné, spojené s makroe-
konomickym propadem téchto dvou vyznamnych trhd, vsak
ptispélo nemalou mérou k platebnim problémim nékterych
nasich obchodnich partner(. Rovnéz oslovovani novych zékaz-
nikd z netradi¢nich teritorii pfindsi zvySenou miru kreditniho
rizika. Ve vyse uvedeném kontextu je dlouhodobé uplatriova-
na strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizika vice nez
pochopitelnd. Spole¢nost KORADO, a.s., ani v roce 2017, obdob-
né jako v letech predchozich, neutrpéla zddné vyznamné skody
spojené s nezaplacenim splatnych pohledavek, resp. problema-
tické uhrady pohledavek se dafilo fesit ve spolupraci se speci-
alizovanymi kreditnimi pojistovnami. V roce 2017 se nékolik
nasich drobnéjsich polskych zakaznik(i dostalo do platebnich
problém, jejich dluhy byly vyfeseny ve spolupraci s pojistov-
nami uvérovych rizik.

Opusténi kurzového zavazku ze strany CNB nemélo negativni
dopad na vysledek hospodareni spole¢nosti. Rizika spojena
s pohybem devizovych kurz{ jsou v maximalné mozné mire
feSena prostrednictvim pfirozeného hedgingu, kdy se snazi-
me o vyrovnavani devizové pozice na strané vynosl s naklady
denominovanymi ve stejné méné.

Vnimani Risk managementu v S$irSim kontextu fungovani
spole¢nosti vedlo k dalSimu prohloubeni prace s provoznimi
riziky a rovnéz s riziky na strané firemniho nakupu. Zvyseny tlak
okoli a vyznamny narGst cen komodit (zejména plechu valco-
vaného za studena) samoziejmé puUsobi i na nase dodavatel-
ské prostredi. Z tohoto pohledu je dlouhodobé stabilizované
portfolio nasich dodavateld vniméno jako jeden ze zakladnich
kamen( nasi nakupni strategie. Dal$im prvkem této strategie je
i nikdy nekoncici vyhledavani alternativnich dodavateld.



Vyvoj vlastniho kapitalu skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Vyvoj tvérové angazovanosti skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Vyvoj ivérové angazovanosti mateiské spolec¢nosti KORADO, a.s. (v mil. K¢)
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® NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

Vyrobkové zaméreni skupiny KORADO nds zafazuje mezi ty
spolec¢nosti, které jsou vyrazné zavislé na cendch nakupovanych
materialQ a sluzeb. Podil zpracovatelskych nakladd na celkové
nakladové cené je relativné nizky, nizsi nez je tomu v mnohych
jinych oborech. Tato skute¢nost stavi Uspésny a efektivni nakup
na vyznamné misto mezi témi vlivy, které zasadnim zplsobem
ovlivAuji ispésnost a vysledek hospodareni spole¢nosti.

Nakup je koordinovan z jednoho mista pro viechny tfi vyrobni
zavody, jak v CR, tak v Bulharsku a dosahuje takto jiz takového
objemu, Ze se stava vyznamnym cinitelem i pro nase dodava-
tele. Prace celého ndkupniho tymu je podporovana oddélenim
vybérovych Fizeni. Pfi praci Utvaru je, s vyrazné dobrymi vysled-
ky, dlouhodobé vyuzivan také néstroj elektronickych ndkup-
nich aukci.

Hlavnim konstrukénim materidlem pfi vyrobé otopnych téles
pro teplovodni vytapéni je ocel ve formé ocelovych plech(,
profild, trubek, polotovar(i a ostatnich komponent.V roce 2017

bylo ve spole¢nosti spotiebovano vice nez 36 tisic tun oceli
téchto forem materidlu. Je tedy ziejmé, Ze cena oceli ma rozho-
dujici vliv na vyrobni néklady a z toho plyne i zasadni vliv na
prodejni ceny finalnich produktd. Samoziejmé nemohou byt
opomijeny ani ostatni vyrobni materidly, komponenty a suro-
viny, jakymi jsou barvy, chemikalie, obalové materidly a dalsi.
Jejich vaha v ndkladové strukture viak neni tak zavazna. Proto
se v uplynulém roce stala hlavni hrozbou rychle rostouci ceno-
va Uroven oceli a vyrobkd z ni v zemich EU. Tento proces inici-
ovaly organy EU zavedenim antidumpingovych cel. Klesajici
konkurenceschopnost huti a valcoven v EU tak Evropska Unie
vyfesila tim, ze jim umoznila prenést direktivnim zptdsobem
svoji neefektivnost na zpracovatele jejich vyrobkd. Tento trend
pokracuje i v vodnich mésicich roku 2018.

Ceny vsak rostou i u ostatnich komponent — barvy vlivem rlistu
cen titanové béloby, ostatnich komponent zejména vlivem
rGstu mezd v celé EU, CR nevyjimaje.
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@ VYROBA A VYVO)J

Vyroba

V roce 2017 byly spInény v oblasti vyroby vsechny pozadav-
ky nasich zakaznik(i z pohledu kvality vyrobkl a dodavatelské
spolehlivosti. S vyuzitim synergii jednotlivych vyrobnich desti-
naci se ve skupiné KORADO podafilo eliminovat rychle se méni-
ci objemové pozadavky zakaznik( v ¢ase pfi dodrzeni jeji opti-
malni nakladovosti. Tim vyroba podpofila skupinu KORADO
Vv jejim dalSim rozvoji a v jejich obchodnich aktivitach.

Rozvoj v oblasti designovych téles KORATHERM

V roce 2017 byla dodana linka na déleni a vyrobu profil(i
pro designové télesa KORATHERM. Timto krokem byla vyro-
ba designovych téles automatizovana jiz z 90% s pozitivhim
piispévkem do kvality, designu a zkraceni dodacich Ihit pro
zakazniky. Diky tomu také dochazi k postupnému snizovani
nékladd zejména osobnich.

Vlastni vyroba komponenti

Z dlvodu zvySovani objeml nakupu komponentd, které
potiebuje skupina KORADO pro vlastni vyrobu, doslo k pofi-
zeni vlastnich vyrobnich linek s cilem vyrdbét si tyto produk-
ty sami. Prozatim byla zahdjena vyroba rovnych celnich desek
pro deskova otopna télesa v dcefiné spolecnosti LICON HEAT.
Lakovani a kompletace se provadi v matefské spolecnosti.

Inovace vyroby otopnych téles

V roce 2017 byla zrealizovana vystavba druhé komory pro
méreni tepelnych vykond konvektor(, kterd dosahuje velmi
presnych vysledk(l v porovnani s akreditovanou statni zkuseb-
nou. Déle dochazelo k osvojovani procesti kompletace a baleni
na nové lince s cilem zkraceni pribézné doby vyroby.



® INTERNI AUDIT A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Interni audit

V prabéhu roku 2017 byla ¢innost Interniho auditu fizena revi-
dovanymi Mezinarodnimi a ¢eskymi standardy pro profesni
praxi interniho auditu, platnymi od ledna 2017. Vrcholovému
vedeni spole¢nosti KORADO, a.s., poskytoval Interni audit své
sluzby jak ujistovaci, tak poradenské povahy s cilem byt napo-
mocen ve viech oblastech, které ovliviuji podnikani. Vychazel
ze schvélené strategie a cill pro rok 2017 a na jejich podporu
vénoval zvysenou pozornost provérovani efektivity veskerych
procest spolu s prevenci podvodného jednani a kontrolou
dodrzovéni Compliance programu a fizenirizik. Interni audit byl
vroce 2017 zésadni jak pro oblast fizeni, tak i spravy spole¢nosti
svou podporou dlivéry, transparentnosti a odpovédnosti.

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodaiskych zaméstnancl je zamé-
feno zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani
a dovednosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich
néaplni jednotlivych Utvar(i a zaméstnancu.

Pravidelné jsou provadéna 3koleni o bezpecnosti prace
a z oblasti vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozikd,
elektrikari, svaredi, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnanci

Odménovani ve skupiné KORADO je svazano s plnénim
konkrétné definovanych ukazateld. Vyrazna je vazba na vysled-
ky hospodafreni skupiny. Zaméstnanci jsou odménovani v zavis-
losti na plnéni definovanych ukazatelll podle jednotlivych
zajmovych skupin a systém tak podporuje objektivitu v odmé-
novani a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Skupina KORADO zaméfuje pozornost na udrzeni dobrého
standardu pracovnich podminek a prostiedi pro zaméstnance.
Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, nebot
motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou predpokladem
uspésného chodu spolecnosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnancl ve vyrobé.

Skupiné vedoucich zaméstnancd se pfispiva na zivotni pojisténi
a poskytuji se dalsi vyhody. Jako stabiliza¢ni prvek dlouhodobé
funguje systém pfispévkl na penzijni pfipojisténi, do kterého je
zapojena vétsina zaméstnancd.

Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v areélu
vyrobniho zdvodu KORADQO, a.s., a to i ve sménnych provozech
a s vyraznym pfispévkem zaméstnavatele.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho fizeni je dostate¢né mnozstvi infor-
maci, proto je zaveden informacni systém pro oblast personalis-
tiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téchto oblasti.
Data jsou zpracovavana do pravidelnych reportd a Ctvrtletnich
zprav, které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti v dlouhodo-
bych ¢asovych fadach.

V adaptaci novych zaméstnanct na firemni kulturu a prostre-
di pomahaji vstupni informacni skoleni a ,Pfiru¢ka pro nové
zaméstnance” se zékladnimi udaji o skupiné s praktickymi infor-
macemi.

Ochrana zdravi

Skupina KORADO dlouhodobé patii mezifirmy s vysokym stan-
dardem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tomu odpovida
velmi nizkd Urazovost béhem poslednich let. Velkou mérou zde
pfispivé pravidelné a odborné proskolovani viech zaméstnan-
cl skupiny o bezpecnosti prace.
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® SYSTEM RIZENi JAKOSTI, EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

Jakost a kvalita

Znacka KORADO je pro konecné zdkazniky a obchodni partnery
zarukou vysoké kvality, dlouhé Zivotnosti, $pickovych technic-
kych parametr(, bezchybnych dodavek a tomu odpovidajici
ceny.

Pro naplnéni firemni strategie vyuzivame systém managemen-
tu jakosti, ktery je certifikovan podle systémové normy ISO
9001:2008. Vysledky pravidelnych auditt dokazuji, ze spolec-
nost KORADO prokazuje svou schopnost trvale poskytovat
produkty a sluzby, které splnuji pozadavky zakaznika a pfislus-
né pozadavky zakonU a predpisu.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radidtortd bylo rovnéz potvrzeno obhdjenim vyrobkovych certi-
fikaci pro zemé zépadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku
Némecko, NF pro Francii a Bsi pro Velkou Britanii.

K dispozici jsou také znacky dalsich dllezitych trh{i napf. ruské-
ho se znackou GOST, ukrajinského a béloruského. Tyto zna¢-
ky deklaruji, Ze jsou trvale plnény stanovené pozadavky na
kvalitu materidlu, konstrukci a vyrobu otopnych téles RADIK
a KORALUX. Rovnéz i na jejich pravidelnou kontrolu.

Od roku 2016 patfi KORADO mezi spole¢nosti s osvédéenim
Opravnény hospodafisky subjekt AEO.

Systém Fizeni jakosti ISO 9001 v kombinaci se znackami kvali-
ty garantuje nejvyssi stupen v dosazeni trvalé kvality vyrobku
a veskeré Cinnosti spole¢nosti KORADO na evropskych i svéto-
vych trzich.

V souvislosti se zdkonem ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnos-
ti pravnickych osob a fizeni proti nim, je ve skupiné KORADO
zaveden program kompletni prevence. Jeho cilem je pfedcha-
zet pachani trestné Cinnosti a chranit majetek spole¢nosti.
Firemni kultura spole¢nosti skupiny KORADO odpovidd moder-
né fizené spolecnosti, kterd vnima potreby zakaznik(. Promita
je do produktt i nabizenych sluzeb a povazuje je za zdroj svého
rozvoje a také zéklad pro dosahovani firemnich cilG.

RTITA C,
5 CE Ry,
o /5,

GOUTEZEICHEN

N

RADIATEURS, CONVECTEURS
ET PANNEAUX RAYONNANTS
A EAU CHAUDE - NF 147

BS EN 442

Ekologie a péce o zivotni prostiedi

Na zakladé pozadavku CIZP Ol Hradec Kralové bylo kromé
standardniho méreni zdroje znecistovani ovzdusi - termické-
ho spalovani provedeno rozsitené stanoveni ucinnosti zafi-
zeni. Jednalo se o paralelni méfeni emisi na vstupu a vystupu
u zafizeni omezujicich emise organickych latek z technologic-
kych procesu. Vsechny namérené hodnoty splnuji emisni limity
nastavené integrovanym povolenim.

V oblasti nakladani s odpadnimi vodami byla v pravidelnych
periodach sledovana kvalita vypousténych technologickych
a destovych odpadnich vod. Vysledky jednotlivych méreni jsou
pribézné vyhodnocovany a také plni zdvazné emisni limity.
Diky realizovanym Uspornym opatfenim vyrazné klesla spotfe-
ba pitné vody a celkové produkce odpadnich vod.

Naklddani s chemickymi latkami a smésmi upravuje nové znéni
pisemnych pravidel o bezpecnosti, ochrané zdravi a ochrané
zivotniho prostfedi pfi praci s nebezpe¢nymi chemickymi latka-
mi a chemickymi smésmi. Zaméstnanci, ktefi nakladaji s tako-
vymi ldtkami, byli prokazatelné sezndmeni v ramci opakova-
nych skoleni s informacemi o nebezpecnych vlastnostech latek
a smési, pokyny pro bezpecnost, ochranu zdravi a ochranu
zivotniho prostfedi, pokyny pro prvni pfedlékaiskou pomoc
a postup pfi nehodé.

PBY

AA80



® ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

KORADOQ, a.s.
B¥i Hubalkt 869, 560 02 Ceska Trebova
akciova spole¢nost

Obchodni jméno:
Sidlo spole¢nosti:
Pravni forma:
Zapsana:

oddil B, vlozka 1500
1.9.1996
25255843

Datum zpisu:
Identifikacni Cislo:
Akcionafi spole¢nosti:
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
KORADQO, a.s. (vlastni akcie)
Frantisek Menclik
Ludvik Petr
Miroslav Vobora

Pfredmét podnikani: - Vyroba radiatord ustfedniho topeni
- Hostinska ¢innost

- Vodoinstalatérstvi, topendistvi

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krdlové,

Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 %
29,14 %

9,16 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %

- Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni

- Zadmecnictvi, nastrojarstvi

- Vlyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

- Malitstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

Akciovd spolec¢nost KORADO je nejvétsim ceskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcli ocelovych otopnych téles
a trubkovych otopnych téles.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkovd otopna
télesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM. SvUj
vyrobni program spole¢nost neustdle rozsituje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vyrob-
ky. Cilem firmy do budoucna je svij sortiment i nadéle rozsiro-
vat tak, aby zakaznikim dokazala pod znac¢kou KORADO nabid-
nout komplexni skalu otopnych prvkd prvotfidni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost
zalozena v Ceské Trebové. Od té doby prosla spole¢nost dyna-
mickym vyvojem, ktery z malé ceské firmy vytvofil Uspésnou
a ambiciozni firmu svétového formatu. Velkym historickym
meznikem byly roky 1996 a 1997, kdy byl vybudovén novy
zavod na vyrobu otopnych téles RADIK a KORALUX, a to inves-
tici ve vysi 3 mld. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spole¢nost KORADO, a.s. stalo
rozhodnuti o investici do ¢tvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo v priibéhu roku 2007.
Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, kterda je druhou
nejvétsi investici v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci
od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla spole¢nosti
nejen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvyseni kapacity, ktera
v soucasné dobé pomaha s optimalizaci vyroby.

V letech 2010 - 2011 spole¢nost KORADO, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapildrniho pajeni trub-
kovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat vétsi mnoz-
stvi koupelnovych téles pii nizsich vyrobnich nakladech.

V Fijnu 2013 doslo k odkupu spole¢nosti LICON HEAT. Spolec¢-
nost LICON HEAT se zabyva vyrobou konvektor(, ¢imz doslo
k dalSimu doplnéni a rozsiteni portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 se matefska spolecnost Uspésné podilela na
navyseni vlastniho kapitalu v KORADO Bulgaria o cca 7 milién(
BGN (pfiblizné 100 miliona K¢) v ramci druhotného Upisu akcio-
vého kapitélu na Burze cennych papird v Sofii.

Po prekonani nejtézsich krizovych let spole¢nost stabilizuje
svou pozici na trhu a v roce 2015 se podafilo dosahnout nejvys-
sich trzeb od roku 2010.

Dne 10. ledna 2017 doslo k dokonceni transakce, jejimz pred-
métem byl pfevod vsech 220 ks akcii ve vlastnictvi Ing. Bedficha
Brabce o jmenovité hodnoté 350 000 K¢c/ks, které predstavuji
podil 9,16 % na upsaném zakladnim kapitalu pfimo na spole¢-
nost KORADO, a.s. Divodem této transakce bylo zjednoduseni
akcionaiské struktury a rozhodovacich procest spolec¢nos-
ti. Kupni cena takto nabytych akcii ¢inila celkem 115 mil. K¢.
S vlastnimi akciemi nejsou po dobu jejich vlastnictvi samotnou
spole¢nosti spojena hlasovaci prava ani narok na vyplatu podilu
na zisku.

Nasledné udalosti

V lednu 2018 splatila dcefina spolec¢nost KORADO Polska ¢ast
puljcky ve vysi 150 tis. PLN.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které
by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

VYROCNI ZPRAVA 2017 | B HKORAPO | 21



B KORBMPO | vVROCNI ZPRAVA 2017

22

® SLOZENi ORGANU

A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti KORADO, a.s., je Valna
hromada, kterou tvofi akcionafi spole¢nosti. Jeji plsobnost
a pravomoci urcuji Stanovy spolecnosti. Valnou hromadu
svolava Predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spole¢nosti zajistuji tyto organy:

Dozor¢irada

Dozor¢i rada je nejvy$sim kontrolnim organem spolecnosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsobnosti
Predstavenstva a na podnikatelskou c¢innost spolecnosti.
Slozeni, pusobnost a pravomoci Dozor¢i rady jsou urceny
Stanovami spole¢nosti. Dozorci rada méla k 31. 12. 2017 pét
¢lenl. Dozorci rada se zpravidla schazi jedenkrat za dva mésice.
V roce 2017 probéhlo celkem osm jednani Dozor¢i rady.

V pribéhu roku 2017 doslo ke zméndm ve sloZeni Dozorci
rady. S ohledem na skute¢nost, ze uplynulo funkéni obdobi
¢lenky Dozor¢i rady, pani Ludmily Filipovové a na zakladé
vysledku voleb moznych ¢lent Dozoréi rady mezi zaméstnanci,
Valnd hromada dne 20. 4. 2017 zvolila za ¢lena Dozor¢i rady
spole¢nosti KORADQO, a.s., Ing. Leonu Varikovou. Valna hromada
spole¢nosti KORADO, a.s., dne 20. 4. 2017, na zadost zastupce
Ministerstva financi, odvolala z funkce ¢lena Dozor¢i rady
Ing. Petra Blazka, navrzeného Ministerstvem financi CR.

Slozeni Dozor¢irady k 31.12.2017:

Pfedseda Dozor¢i rady: Ludvik Petr

Mistopredseda Dozor¢i rady: Dipl. Ing. Dr. Ernst Bachner
Clen Dozor¢i rady: Ing. Hana Vanousova

Clen Dozor¢i rady: Ing. Leona Vaikova

Clen Dozor¢i rady: Ing. Jaromir Hejda

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolecnosti, ktery
fidi ¢innost spole¢nosti a vystupuje jménem spolecnosti
KORADO, a.s. Cleny Ptedstavenstva voli Dozoré¢i rada z osob
navrzenych akcionari. Funk¢ni obdobi ¢lend Predstavenstva
je pét let. Predstavenstvo rozhoduje o viech zdleZitostech,
které nejsou vyhrazeny do pusobnosti Valné hromady, podle
platnych prévnich pfedpist nebo Stanov spole¢nosti.

Slozeni Predstavenstva k 31.12.2017:
Pfedseda Predstavenstva: Frantisek Menclik
Mistopredseda Predstavenstva: Miroslav Vobora
Clen Ptedstavenstva: David Ryba

Clen Predstavenstva: Ing. Frantisek Hamacek

Management

Spole¢nost se ¢leni do péti Utvard: Utvar Sprava, Utvar Obchod,
utvar Vyroba, Gtvar Nakup, Utvar Finance a controlling. Od zafi
2016 bylo zfizeno nové Cenové oddéleni, které ma za ukol
nastavit vhodnou strategii cenotvorby a rabatovych politik.
Spole¢nost ma zfizen také Interni audit. Kazdy utvar je fizen
pfislusnym feditelem nebo naméstkem generdlniho reditele.
V Cele fizeni spole¢nosti KORADO, a.s., stoji generdlni feditel.
Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.



® ORGANIZACNi SCHEMA

Valna hromada

Dozor¢i rada
spolecnosti

Predstavenstvo
spolecnosti

ety 1 Vedouci
Generalni reditel . , .
interni auditor
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, Naméstek ] i
Obchodni reditel Vyrobni feditel Utvar Sprava = amest,e Jtvar Flna.nce
GR pro nakup a controlling
Utvar Obchod Utvar Vyroba Utvar Nakup
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K31.12.2017 bylo slozeni managementu ndsledujici:

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)

Generalni reditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., pUsobil ve funkci feditele pro
Finance a controlling od r. 2002. Do funkce generélniho reditele
byl jmenovan 1. 4. 2012. V letech 1999 - 2001 byl finan¢nim
a generdlnim feditelem afilaci Motokovu International. Od
roku 1992 do roku 1999 plsobil v Evropské bance pro obnovu
a rozvoj v Londyné. V obdobi 1982 - 1992 pracoval na ustredi
Statni banky ¢eskoslovenské v Praze. Od roku 1974 do roku 1982
pUsobil v administrativnich funkcich v rznych primyslovych
podnicich v CR. Je absolventem Vysoké 3koly ekonomické
v Praze.

Ing. Jiti Jefabek (* 1949)

Naméstek GR pro nakup

Do funkce naméstka generdlniho feditele pro nakup byl
jmenovan 1.4.2012.Ve spole¢nosti KORADO, a.s., byl zaméstnan
od z&fi 2002 na pozici obchodniho feditele.V obdobi 1999 - 2002
puUsobil ve funkci obchodniho feditele spole¢nosti Maketek OY,
Tampera ve Finsku. V letech 1998 - 1999 feditel ndkupu Zetor
a.s. Brno. V obdobi 1990 - 1998 pUsobil ve spole¢nosti Suomen
Motokov QY, Finsko, od roku 1996 ve funkci zstupce reditele.
V letech 1987 - 1990 ve funkci vedouciho oddéleni technické
dokumentace a prodeje spole¢nosti Zetor a.s. Brno. V letech
1982 - 1987 pulsobil ve funkci technického reditele spolecnosti
Suomen Motokov OY ve Finsku, od roku 1970 do roku 1982
rizné vyrobné-technické funkce ve spolecnosti Zetor Brno.
Je absolventem Vysoké 3Skoly ekonomické v Praze, obor
ekonomika prdmyslu.

Ing. Ale$ Zouhar (* 1959)

Obchodni feditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako
vedouciobchodu. Do funkce obchodniho feditele byl jmenovan
1.4.2012.V obdobi 2001 - 2003 pusobil ve funkci generélniho
feditele spole¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V letech 1998 - 2000
reditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi 1995 - 1997 pusobil
ve spolecnosti Zetor a.s. jako obchodni a marketingovy reditel
a zaroven byl Predsedou predstavenstva ve firmé Zetor PDC
a.s. 0d r. 1990 - 1994 plsobil ve firmé SKODA Great Britain Ltd.
jako generdlni feditel a od roku 1984 - 1990 pusobil na Gtvaru
zahrani¢niho obchodu. Absolvoval Mendelovu Univerzitu
v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu a Cambridge Regional
College.

Ing. MilosS Sotona (* 1965)

Vyrobni feditel

Ve spolecnosti KORADO, a.s., je zaméstnan od bfezna 2012 ve
funkci vyrobniho feditele. V letech 2004 - 2011 zastaval funkce
vedouciho vyroby, vyrobniho feditele a feditele pro jakost ve
spole¢nosti GCE Chotébot. V obdobi 2001 - 2004 pracoval
ve spole¢nosti Matsushita Panasonic Automotive Czech na
pozici vedouciho utvaru Technické pfipravy vyroby. V letech
1992-2000 puUsobil ve spole¢nosti Prokop - Mlynské stroje
Pardubice, nejdfive v utvaru technického rozvoje, od r. 1995
ve funkci vedouciho Gtvaru Rizeni jakosti. V letech 1988-1992
pracoval jako samostatny technolog ve spole¢nosti TMS
Pardubice.

Je absolventem strojni fakulty Vysoké skoly strojni a textilni
v Liberci, obor strojirenska technologie.



Ing. JiFi Reznicek (* 1954)

Vykonny feditel firmy KORADO Bulgaria

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., byl zaméstnén v letech 1995 - 2001
a od roku 2005 do soucasnosti. V zafi 2007 byl jmenovén do
funkce vykonného feditele firmy KORADO Bulgaria. V obdobi
2002 - 2004 pusobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin ve funkci reditele
stfediska Olomouc a zastupce pro region Olomouc a Vychodni
Cechy. V obdobi 1991 - 1995 plisobil ve spole¢nosti Armaturka,
a.s. Ceska Trebova jako vedouci provozu a nasledné jako feditel
spole¢nosti, od r. 1983 - 1991 ve funkci vedouciho provozu
ve firmé Sigma, k.p. Ceska Trebova. V letech 1978 - 1983 ve
funkci samostatného technologa vyroby spole¢nosti Liaz, n.p.
Je absolventem Vysokého uceni technického v Brné, fakulty
strojni, obor dopravni stroje, manipulacni zafizeni a spalovaci
motory.

Martin Kniha (* 1972)

Jednatel firmy LICON HEAT s.r.o.

Do funkce jednatele dcefiné spole¢nosti LICON HEAT s.r.o. byl
jmenovan dne 1.10.2013.V letech 2004 az 2013 byl v této firmé
spole¢nikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004 pUsobil ve
spolec¢nosti Likov v.d. nejprve na pozici technického manazera
dor. 1999, po té ve funkci vyrobniho feditele a od r. 2002 ve
funkci vykonného feditele. V letech 1993 az 1995 pracoval jako
samostatny kontrolor ve spole¢nosti Rockwell International
v Liberci. Je absolventem Stfedni prdmyslové Skoly strojni
v Liberci.
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@ VYVOJ SPOLECNOSTI V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém podni-
ku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovdna prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radiator(l, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace,
zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité
a zejména povrchové Upravé radidtord.

Zalozeni soukromé spole¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soucas-
ni spoluakciondfi, panové Frantisek Menclik, Ludvik
Petr, Miroslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s nasled-
nou modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni
vyrobni kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.
Inovace deskovych radidtord a rozsifeni vyrobniho
programu o specidlni radiatory.

Splaceny veskeré uvéry poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po daldich investicich dosazeno ve stavajicim
vyrobnim zdvodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvyseni zékladniho kapitalu spole¢nos-
ti na hodnotu 5 mil. K¢.

Zpracovan podnikatelsky zdmér na vystavbu nového
zavodu KORADO ,na zelené louce”, zaloZzena dcefind
spole¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K&, zahdjeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté téméf 3 mld. K¢, zalozeny
daldi dcefiné spole¢nosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spole¢nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na 1 580 mld. K¢,
ziskani certifikatu 1SO 9001 a zahajeni vyroby v nové
postaveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.
Akvizice 98 % majetkového podilu ve vyrobnim zdvodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozena dalsi
dcefind spolecnost KORADO Austria, KORADO UK.
Prevedeni Gvérd spole¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
spofitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. u. (KOB).
Restrukturalizace Uvérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizeni a finan¢ni stabilizace spolec-
nosti, snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu
ve vysi 1027 mil. K¢, nasledné navyseni zakladniho kapi-
talu ze strany KOB formou kapitalizace 0 287,7 mil. K¢ na
hodnotu 840,7 mil. K¢.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po Ctyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodaiského
vysledku ve vysi 31 mil. K. Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvyseni navratnosti
vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora
zahajeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni
vlivu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj na fizeni spole¢nosti, konsolidovany
hospodaisky vysledek za celou skupinu KORADO dosa-
hl poprvé v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolida¢ni agentury,
pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic).
Vyznamné  snizeni

1 mld. K¢.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil.
kus( radiatord, vyclenéni vyroby plastd do samostatné
spole¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spolec-
nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci
linky.

Zahdjena investice do ¢tvrté svarfovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v histo-
rii, a to ve vysi 2,725 mld. K¢.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nos-
ti KORADQO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svafovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narlst ceny oceli na historic-
ka maxima. Vyrazny pokles prodeji ve ¢tvrtém Ctvrtleti
roku zpusobeny pfichodem celosvétové hospodaiské
recese. Prodej dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.
Vyznamny dopad celosvétové hospodaéiské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %.
Dlsledna optimalizace pracovniho kapitalu, ktera
vedla k vyraznému zlepseni finan¢ni situace spolecnos-
ti. Vyrazné snizeni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni
pokles bankovnich tvérl o 40 %.

Z dtvodu pokracovani hospodafské krize doslo k dalsi-
mu meziro¢nimu propadu trzeb o 9 %. Dale doslo
k instalaci nové technologie kapildrniho pajeni otop-
nych téles KORALUX.

Byla provedena mimofadna splatka dlouhodobého
bankovniho uGvéru ve vysi 50 mil. K& Byla zavedena
vyroba nového nizkonakladového radiatoru.

uvérové angazovanosti, pod



2012

2013

2014

2015

Od dubna doslo ke zméné managementu spole¢nosti.
Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012 ke
zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvofila v roce 2012
opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢.

Dne 1. 10. 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti LICON HEAT s.ro. matefskou spole¢nos-
ti. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. se zabyvd vyrobou
konvektor(, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsiteni
portfolia skupiny.

Spole¢nost KORADO Bulgaria realizovala druhotny
Upis akciového kapitalu na Burze cennych papirtd v Sofii
a nainstalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo
k refinancovani bankovnich tvér(, které byly prevedeny
do CSOB.

Nejvyssi trzby v matefské spole¢nosti i skupiné od roku
2010. V mateiské spole¢nosti doslo k instalaci nové
vyrobni linky na kompletaci celych designovych téles
KORATHERM. Ve spole¢nosti KORADO Bulgaria byla
zahdjena kompletni adaptace vyrobni haly na instalaci
vyrobni linky na koupelnové radiatory.

2016

2017

Ve firmé KORADO Bulgaria doslo ke zprovoznéni vyrob-
ni linky na koupelnové radidtory.

10. ledna 2017 doslo k dokonéeni transakce, jejimz
pfedmétem byl pfevod viech 220 ks akcii ve vlastnictvi
Ing. Bedficha Brabce (podil 9,16 % na zakladnim kapita-
lu spolec¢nosti) pfimo na spole¢nost KORADO, a.s. Cena
akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku hodnoty
6,852 BGN/ks, tj. proti zac¢atku roku nardst o 3,319 BGN/ks,
trzni kapitalizace dosahla 1 182 mil. K¢, proti 1. 1. 2017
plus 775 mil. K¢. Dale doslo k masivnimu snizeni zadlu-
zenosti (bankovni Uvéry byly snizeny o 109 mil. K¢) a to
za situace, kdy skupina koupila vlastni akcie v hodnoté
115 mil. K¢, vyplatila dividendy ve vysi 46 mil. K¢, zapla-
tila investice ve vysi 98 mil. K¢ a uroky z uvérl ve vysi
6 mil. K¢.
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® ZPRAVA DOZORCIi RADY

V roce 2017 probéhlo celkem osm jednani Dozor¢i rady spolec-
nosti KORADO, a.s., vSechna zasedani Dozor¢i rady byla usna-
senischopna. Na svych jednanich se Dozor¢i rada informovala
o vysledcich hospodareni spole¢nosti a veSkerych podstatnych
aktivitdch Predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s. Dozorci
rada spole¢nosti pracovala podle schvaleného planu prace,
ktery byl koordinovan s planem prace Pfedstavenstva. Kazdého
jednani Dozor¢irady se Ucastnil predseda Predstavenstva, popf.
dalsi ze ¢lenli Pfedstavenstva.

Dozor¢i rada spole¢nosti KORADO, a.s., pracovala od 1.1.2017
do 19.4.2017 ve slozent:

« Ludvik PETR - pfedseda Dozor¢i rady,

« Dip. Ing. Dr. Ernst BACHNER - mistoptedseda Dozor¢i rady

- Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len Dozor¢i rady

« Ludmila FILIPOVOVA - ¢len Dozoréi rady

« Ing. Petr BLAZEK - ¢len Dozoré¢i rady

+ Ing. Jaromir HEJDA - ¢len Dozor¢i rady

V prabéhu roku 2017 doslo ke zménam ve slozeni Dozor¢i rady.
S ohledem na skute¢nost, Zze uplynulo funkéni obdobi pani
Ludmile Filipovové a na zakladé vysledku voleb moznych ¢lent
Dozor¢i rady mezi zaméstnanci, Valnd hromada dne 20.4.2017
zvolila za ¢lena Dozor¢i rady spole¢nosti KORADO, a.s., Ing.
Leonu Vankovou. Valnd hromada spole¢nosti KORADO, a.s.,
dne 20.4.2017, na zadost zastupce Ministerstva financi, odvo-
lala z funkce ¢lena Dozor¢i rady Ing. Petra Blazka, navrzeného
Ministerstvem financi CR.

Dozor¢i rada spole¢nosti KORADO, a.s., pracovala od 20.4.2017
do 31.12.2017 ve slozeni:

« Ludvik PETR - pfedseda Dozor¢i rady,

+ Dip. Ing. Dr. Ernst BACHNER - mistoptedseda Dozor¢i rady

« Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len Dozoréi rady

+ Ing. Jaromir HEJDA - ¢len Dozor¢i rady

- Ing. Leona VANKOVA - ¢len Dozoré¢i rady

PInéni povinnosti Dozor¢i rady

Dozor¢i rada dohlizela na vykon plsobnosti Predstavenstva
spolec¢nosti a na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢-
nosti. Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s usta-
novenimi zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich), Obcanského zdkoniku,
ostatnich platnych predpist a platnych Stanov akciové spolec-
nosti KORADO, a.s. Pravidelné sledovala a projednévala vysled-
ky hospodareni spole¢nosti za uplynuld obdobi, stav jejiho
majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek. Mezi standardni
ukoly v roce 2017, kterymi se Dozor¢i rada zabyvala, bylo schva-
leni a rovnéz priibézna kontrola plnéni obchodné-finan¢niho
planu spolec¢nosti. Dozor¢i rada provérovala a kontrolovala
plnéni marketingového plénu, finan¢ni plan spolecnosti, zaby-
vala se obchodnimi limity odbérateld pro rok 2017 a periodicky
projednévala Zpravy o ¢innosti Interniho auditu. Dozor¢i radé
byly predkladany informace o vysledcich mezitimnich ucet-
nich zévérek, které byly zpracovany jako podklad pro vyplaty
zaloh na podilu na zisku. Dozor¢i radé byly prezentovany pravi-
delné rocni zpravy feditelt Gtvard Nakup, Obchod a Vyroba,
ve kterych feditelé informovali ¢leny Dozorci rady o vysled-
cich ¢innosti, dilezitych analyzach a projektech spolec¢nosti,

definovali budouci plany a strategii, které povedou ke snizovani
nakladd a zvysovani ziskovosti skupiny KORADO. Dozor¢i rada
dostavala priibézné zpravy o prabéhu a stavu obchodovani
s akciemi dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria véetné informa-
ce o vstupu na prémiovy trh burzy. Dozoréi rada dne 3.2.2017
schvdlila Finan¢ni plan na rok 2017 véetné Marketingového
pldnu pro obdobi 2017-2019 a Strategie rozvoje spole¢nos-
ti LICON HEAT s.r.o. Dne 25.5.2017 se zasedani Dozor¢i rady
uskutecnilo v dcefiné spole¢nosti LICON HEAT s.r.o. kde
jednatel spole¢nosti prezentoval aktivity spole¢nosti, inova-
ce vyrobkového portfolia a rozvoj vyrobni zakladny. Dozorci
rada dne 16.6.2017 schvalila na zdkladé pfedlozeného navrhu
Predstavenstva zamér navyseni zakladniho kapitalu KORADO
Bulgaria A. D. o emisni azio.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozor¢i rada plnila povinnosti
vyplyvajici ze znéni Zakona o obchodnich korporacich, zejména
stanovené v § 446 az § 455, jakoz i ze znéni Obcanského zékoni-
ku stanovené zejména v § 159.

Kontrola vykonu piisobnosti Pfedstavenstva spole¢nosti
Dozor¢i rada, resp. predseda Dozor¢i rady, dostaval pribézné
zapisy z jednani Pfedstavenstva spole¢nosti, na jejichz zakladé
Dozor¢i rada kontrolovala plnéni stanovenych ukold. Jednani
Pfedstavenstva spole¢nosti se pravidelné zucastroval predse-
da Dozor¢i rady, popt. povéreny ¢len Dozor¢i rady. Své pfipo-
minky k Ukollm a povinnostem Predstavenstva fesi Dozorci
rada s predsedou Predstavenstva, popf. povéfenym ¢lenem
Predstavenstva. Na kazdém zasedani Dozor¢i rady probihala
kontrola pInéni UkolG zadanych Predstavenstvu spolec¢nosti.
Dozor¢i rada konstatuje, Ze ji byly Pfedstavenstvem a manage-
mentem spolecnosti poskytovany viechny podklady vyzadané
pro ¢innost Dozor¢i rady.

Piezkoumani ucetni zavérky

Dozor¢iradabylanasvém 135. zasedani, konaném dne 3.dubna
2018, seznamena s vyrokem auditora PricewaterhouseCoopers
k Ucetni zavérce a ke konsolidované Gcetni zavérce dle standar-
dl IFRS. Dozor¢i rada prezkoumala individualni Ucetni zavérku,
resp. konsolidovanou ucetni zavérku dle standard( IFRS spolec-
nosti KORADO, a.s., resp. skupiny KORADO k 31.12.2017 pfed-
loZzenou Predstavenstvem spolec¢nosti. Pfilohy k individudini
Ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce za rok 2017 jsou
v plném znéni soucasti Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KORADO
za rok 2017. Na zakladé prezkoumani ucetni zavérky doporu-
¢ila Dozorci rada Valné hromadé ucetni zdvérku spolecnosti
KORADO, a.s., a konsolidovanou ucetni zavérku dle mezinarod-
nich ucetnich standard( IFRS skupiny KORADO k 31.12.2017,
ke schvaleni.

» Dozor¢i rada prezkoumala navrh Predstavenstva a dopo-
rucuje Valné hromadé pouzit ucetni zisk za rok 2017 ve vysi
8 038 169,47 K¢ na vyplatu podilt na zisku.

« Dozor¢i rada doporucuje Valné hromadé schvdlit vyplatu
podild nazisku ve vysi 20 815 K¢/akcii, tj. celkem 49 997 630 K¢.

- Na vyplatu ¢asti podild na zisku Dozor¢i rada doporucu-
je Valné hromadé pouzit ¢astku ve vysi 41 959 460,53 K¢
z Uctu nerozdéleného zisku minulych let. Prvni zaloha na
vyplatu podilu na zisku byla vyplacena v 10/2017 ve vysi
9 999 526 K¢, druha zéloha byla vyplacena v 1/2018 ve vysi



9 999 526 K¢, tieti zaloha bude vyplacena v 4/2018 ve vysi
9999 526 K¢ a doplatek vyplaty podilu na zisku bude ve vysi
19999 052 K¢.

- Dozor¢i rada upozornuje, Ze v souladu s § 309 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich nelze vyplatit dividendu (podil na
zisku) na vlastni akcie v majetku spole¢nosti. V pfipadé schva-
leni rozdéleni zisku Valnou hromadou, bude ke dni splatnosti
dosud nevyplaceny podil na zisku pfipadajici na vlastni akcie
ve vysi 4 579 300 K¢ automaticky preveden na ucet nerozdé-
leného zisku minulych let.

()
vl
v
Ludvik Petr
predseda Dozor¢i rady

Dozor¢i rada konstatovala, Ze navrhované rozdéleni zisku je
v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti KORADO,
a.s., a doporucuje proto Valné hromadé ndavrh na rozdéleni
vysledku hospodafeni za rok 2017 v podobé predlozené
Pfedstavenstvem spolec¢nosti ke schvaleni.

V Ceské Trebové dne 3. dubna 2018

Dip. Ing. Dr. Ernst Bachner
mistopfedseda Dozor¢i rady
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® ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionardm spolecnosti KORADO, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit:

. pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti
KORADO, a. s., se sidlem Bfi Hubalkt 869, Ceska Trebova
(,Spolec¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady
.Skupina”) sestavené na zakladé Mezinarodnich standard(
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd
se sklddd z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2017, konso-
lidovaného vykazu o uUplném vysledku, konsolidovaného
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017,
a prilohy této konsolidované Ucetni zavérky, kterd obsahuje
podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

« pfilozené individudlni Ucetni zavérky Spole¢nosti sestave-
né na zékladé ceskych ucetnich predpisl, kterd se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o0 zméndach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich
za rok kon¢ici 31. prosince 2017, a pfilohy této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho nazoru:

« pfiloZzend konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a pocti-
vy obraz konsolidované finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci
2017, jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konso-
lidovanych penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2017
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

+ pfiloZzend individudini Gcetni zavérka podava vérny a pocti-
vy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2017, jeji
finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici
31. prosince 2017 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Konsolidovana a individudIni ucetni zavérka jsou dale souhrnné
oznacovany jako Ucetni zavérky.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a audi-
torskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovéd-
nost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddi-
lu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory a icetni
znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucet-
nich (IESBA) a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, jsme
na Skupiné a Spolec¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piredpist. Domnivéme se, ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec-
ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona
o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucet-
ni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovi-
da Predstavenstvo Spolec¢nosti.

Nas vyrok k tGcetni zavérce se k ostatnim informacim nevzta-
huje. Pfesto je v3ak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informace-
mi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné
a Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky
pravnich predpisl na formalni nalezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek c¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme

posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v Ucetni zdvérce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi

predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédo-
mi o Skupiné a Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nesprav-
nosti.V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zddné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Piedstavenstva a Dozor¢i rady Spolecnosti za
ucetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolido-
vané Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfija-
tém Evropskou unii a za sestaveni individudIni Gcetni zavérky
poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovaly
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti
povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohdch
Ucetnich zavérek zdleZitosti tykajici se jejich nepfretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy Predstavenstvo planuje
zru$eni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukonceni jejich ¢innos-
ti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida
Dozor¢i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit Gcetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka
jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou



® ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionaflm spole¢nosti KORADO, a.s.

existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vzni-
kat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhr-
nu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucet-
ni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je
nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povin-
nosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti
Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrh-
nout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpUso-
bené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody, falSovani, umysind opomenuti, nepravdivé prohla-
$eni nebo obchdazeni vnitfnich kontrol.

« Sezndmit se s vnitinimi kontrolnimi systémy Skupiny
a Spolecnosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na ucinnost jejich vnitinich kontrolnich systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimére-
nost provedenych ucetnich odhadt a informace, které v této
souvislosti Pfedstavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v piiloze Ucet-
ni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni Ucetni zavérky Pfedstavenstvem, a to, zda s ohle-
dem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat
nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna

nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpra-
vé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyja-
drit modifikovany vyrok. Nase zévéry tykajici se schopnosti
Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité vychézeji z ddkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Skupina nebo Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni
zavérky, veetné prilohy, a déle to, zda ucetni zavérky zobra-
zuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

+ Shromazdit dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finan¢-
nich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnika-
telskych cinnosti v rdmci Skupiny, abychom mohli vyjadfit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za
fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni.
Vyjadreni vyroku zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat Predstavenstvo a Dozorci
radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinich kontrol-
nich systémech.

3.dubna 2018

zastoupena partnerkou

EJL Ve,

Ing. Véra Vytvarova
statutarni auditorka, ev. ¢. 1930
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@ SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31.12.2017

(v tis. K¢) Bod 31.12. 2017 31.12.2016

AKTIVA

Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 6 1506 645 1536638
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 7 40 043 40134
Jiny dlouhodoby majetek 4934 4961
Odlozend dafové pohleddvka 20 525 617
Stala aktiva celkem 1552147 1582350

Obézna aktiva

Lasoby, netto 8 279 480 238715
Pohledévky, netto 9 84 524 134 510
Ndklady pristich obdobi a ostatni obézné aktiva 10 13 830 27 102
Penézni prostiedky a ekvivalenty 1 60 384 202 405
Obézna aktiva celkem 438 218 602 732
Aktiva celkem 1990 365 2185 082
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital 12 840700 840700
Vlastni akcie 12 - 116 479 0
Statutérni fond 12 116 479 0
Vysledek hospodafeni minulych let a ostatni fondy 12 423 947 572719
Rozdily z kurzovych prepocti -45 641 -33042
Vlastr1| kapltal pfipadajici na akciondfe matefské 1219 006 1380377
spolecnosti celkem
Nekontrolni podil 42 671 35033
Vlastni kapital celkem 1261677 1415410
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé tvéry a ostatni dlouhodobé zdvazky 13 136 754 238 035
Odlozeny dafiovy zavazek 20 87 411 82334
Dlouhodobé zavazky celkem 224 165 320 369
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé véry a kratkodobd ¢ast dlouhodobych zévazkii 13 113 027 114 309
Zdvazky z obchodniho styku a jiné krdtkodobé zdvazky 14 384692 329 248
Rezervy 6 804 5746
Kratkodobé zavazky celkem 504 523 449303
Pasiva celkem 1990 365 2185 082
Schvdleno a podepsdno 3. dubna 2018. p f/
; ) f .d'.—f-d---- ;
. - ST A
f.‘gf__@ak-ﬂﬂ' P - l_.'_'#'?"‘.-_"*?
Frantisek Menclik Vojtéch Camek
predseda Pfedstaventsva generdlni feditel

PFiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdveérky.
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@ SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017
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(v tis. K¢) Bod 2017 2016
Vynosy z prodeje vyrobki a zbozi, netto 15 1949174 1874930
Ostatni provozni vynosy 18 17 281 20 491
Spotieba materidlu, energie a zbhozi 16 - 1165576 -1061172
Odpisy 6,7 - 121803 -121393
Osobni ndklady 5 - 387053 -366 709
Nakoupené sluzby 17 -225700 - 225 246
Ostatni naklady 19 - 29 825 - 28833
Nakladové droky, bez kapitalizovanych roki -6571 -5392
Vynosové droky 43 69
Kurzové ztraty, netto 9 447 -3063
Ostatni finan¢ni ndklady, netto - 1428 - 803
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 37989 82879
Dan z piijmi 20 -13 385 -12983
Vysledek hospodaieni po zdanéni 24 604 69 896
Ostatni uplny vysledek

Polozky, které mohou byt v budoucnu predctovany

do vysledku hospodafeni:

Rozdily kurzovych piepocti - 14968 1408
Polozky, které nebudou pretctovény do vysledku hospodatent:

Ltréty z pfecenéni pland definovanych pozitki -677 - 429
Ostatni uplny vysledek celkem -15 645 979
Uplny vysledek celkem 8959 70 875
Vysledek hospodareni pfipadajici na:

akcionafe mateiské spole¢nosti 14104 64062

nekontrolni podil 22 10500 5834

24 604 69 896

UplIny vysledek celkem pFipadajici na:
akcionafe mateiské spolecnosti 939 65116
nekontrolni podil 22 8020 5759
8959 70 875

PfiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.



@ SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2017

Zakladni  Vlastni akcie  Rozdily Statutdrni LGS Vlastni Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych Fond hospodareni kapital podil kapital
prepocti minulych let  pripadajici celkem
aostatni  na akcionare
fondy matefské
spolecnosti
celkem
Zustatek k 31. 12. 2015 840700 0 -34 463 0 543 884 1350121 32157 1382278
Vysledek hospodafeni po zdanéni 0 0 0 0 64 062 64 062 5834 69 896
Ostatni dplny vysledek 0 0 1421 0 - 367 1054 -75 979
Uplny vysledek celkem 0 0 1421 0 63 695 65116 5759 70 875
Dividendy 0 0 0 0 -25000 -25000 -3131 -28131
Zaloha na dividendy 0 0 0 0 -10000 -10 000 0 -10000
Likvidace nekontrolniho podilu 0 0 0 0 140 140 248 388
Zistatek k 31. 12. 2016 840700 0 -33 042 0 572719 1380377 35033 1415 410
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0 0 14104 14104 10 500 24 604
Ostatni Gplny vysledek 0 0 -12 599 0 - 566 - 13165 - 2480 - 15645
UpIny vysledek celkem 0 0 -12599 0 13 538 939 8020 8959
Dividendy 0 0 0 0 -36334 -36334 -4 821 - 41155
Zdloha na dividendy 0 0 0 0 - 18167 -18 167 0 - 18167
Odkup vlastnich akcii 0 -116 479 0 0 0 -116 479 0 -116 479
Tvorba statutérniho fondu 0 0 0 116 479 - 116 479 0 0 0
Prodej akcii dcefiné spole¢nosti 0 0 0 0 8604 8604 0 8604
Likvidace nekontrolniho podilu 0 0 0 0 66 66 4439 4505
Zistatek k 31. 12. 2017 840700 -116 479 - 45 641 116 479 423 947 1219 006 42 671 1261677

PfiloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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@ SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK 2017

(v tis. K¢) Bod 2017 2016
PROVOZNi CINNOST

Zisk pred zdanénim 37 989 82 879
Upravy pro:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,7 121 803 121393
Odpis pohleddvek a pajcek 19 0 786
Finan¢ni néklady, netto 6528 5324
Zména stavu opravnych polozek a rezerv, netto 19 4394 12 942
Kurzové ztréty, netto -588 3063
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -578 -432
Ostatni nepenéZni operace -502 0

Zmeéna stavu aktiv a zavazki:

Zasoby 8 -45115 - 25656
Pohledévky a ostatni obéznd aktiva 9 63003 -23 815
Zdvazky a ostatni krdtkodobd pasiva 14 40 538 - 64990
Daf z pfijmi 20 -8216 -3634
Cisté penézini prostredky z provozni innosti 219 256 107 860

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 6,7 - 98 148 -76 167
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 424 64
Prijaté troky 43 69
Cisté penéini prostiedky z investicni cinnosti -97 681 -76 034

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd 13 9827 155129
Splatky dvéri 13 -112317 - 87395
Zaplacené zdvazky z leasingu a ostatnich dlouhodobych zavazki -74 271
Zaplacené dividendy 12 - 50239 -38131
Odkup vlastnich akcii 12 - 116 479 0
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych troki -6570 -5392
Prodej akcii dcefiné spole¢nosti 8604 0
Cisté penéini prostredky z financni ¢innosti - 267 248 24 488
Cisté zvyseni penéinich prostiedkii - 145 673 56314
Stav Qe’neznllvch prostredku 'a penéznich ekvivalenti 202 405 146 533
na zacatku uicetniho obdobi
Vliv zmén sménnych kurzi na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 3652 - 441
Stav penéinich prostiedkii a penéznich ekvivalentil 60384 202 405

na konci ucetniho obdobi

PfiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované dcetni zdvérky.
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® SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12. 2017

1. Skupina KORADO a jeji operace

Tato konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
za rok koncici 31. prosince 2017 pro KORADO, a.s., (dale jen
LSpolecnost”) a jeji dcefiné spole¢nosti (déle jen,Skupina®).
Spole¢nost byla zalozena a sidli v Ceské republice. Spole¢nost
je akciovou spolecnosti s kapitalovou Ucasti a byla zalozena
v souladu s ¢eskymi platnymi predpisy.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Skupiny je vyroba, instalace a opra-
vy Ustfedniho vytdpéni a ventilacnich systéma. Vyrobni podniky
Skupiny se nachézi v Ceské republice a v Bulharsku.

Spole¢nost sidli v Ceské Trebové, Bfi Hubalk(i 869, Ceska republika.

Tato konsolidovana uUcetni zavérka je prezentovana v tisicich
Ceskych korunach (K¢), pokud neni uvedeno jinak.

KORADO, a.s. je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO (déle Skupina), kterd obsahuje nasledujici dcefiné spole¢nosti, ve kterych
Spole¢nost vykonéva vliv:

2017
% hlasovacich prav

2016
% hlasovacich prav
a podil na vlastnim
kapitalu

Zemé spolecnosti Predmét cinnosti

a podil na vlastnim
kapitalu

KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribuce radidtord
KORADO Polska, Sp. z 0.0. 100 100 Polsko Distribuce radidtord
KORADO Austria, GmbH. 100 100 Rakousko Distribuce radidtord
KORADO UK 100 100 Velké Britanie Distribuce radiator
KORADO Bulgaria, AD 83,67 85,58 Bulharsko Vyroba radidtord
LICON HEAT s.r.0. 100 100 Ceskd republika Vyroba konvektord

2, Piehled vyznamnych ucetnich metod
Prohlaseni souladu

Pfilozend konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestave-
na v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) pfijatymi Evropskou unii.

Zakladni vychodiska

Konsolidovand ucetni zavérka byla zpracovdna podle zasady
uctovani v historickych pofizovacich cendch s vyjimkou pfipa-
du, kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvede-
no v popisu pouzitych tcetnich metod.

Ucetni zavérka byla ptipravena na zakladé predpokladu budou-
ci existence Spolec¢nosti. Vedeni Spole¢nosti je presvédceno, ze
Spole¢nost bude mit k dispozici dostate¢né financni prostred-
ky, které ji umozni déale pokracovat v ¢innosti.

Zasady konsolidace
Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny zahrnuje ucetni vykazy
matefské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢-
nosti, v nichz ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad subjektem,
do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

- nad nim méa ,moc” (tj. Skupina mé aktudlné préva, kterd ji
v soucasnosti ddvaji moznost fidit ¢innosti subjektu, do které-
ho bylo investovano);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z ucasti na
subjektu, do néhoz bylo investovédno, nebo ma pravo na tyto
vynosy;

- dokéze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investo-
vano, k ovlivnéni vyse jeho vynosu.

Obecné se ma za to, ze vétSina hlasovacich prdv znamend
kontrolu. K potvrzeni tohoto pfedpokladu a v situaci, kdy
ma Skupina méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych
prav, posoudi Skupina, zda ma kontrolu zohlednénim vsech
relevantnich skute¢nosti a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujedndni s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci
prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;

- prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasova-
cich prav.

PfiloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdveérky.
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® SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12.2017

Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, kdy
na Skupinu presla kontrola nad nimi, a jsou z konsolidace vylou-
¢eny od data, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztratila. V pfipa-
dé, ze Skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontrolu, jsou
v konsolidované ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast
bézného roku, kdy byly pod kontrolou Skupiny.

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci
cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené proti-
hodnoty, ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvi-
zice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyva-
ném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni
piipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho
redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na cistych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou naby-
td financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluv-
nim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkdm k datu
akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceruje redlnou hodno-
tou k datu akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se
v pfipadé, Zze je podminénd protihodnota klasifikovana jako
aktivum nebo zavazek, Gctuji v souladu s IAS 39 bud'do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna
protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu viech
piipadnych nekontrolnich podili a mezi ¢istou ¢astkou naby-
tych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki s vyjimkou
goodwillu vznikajiciho pti nabyti KORADO Bulgaria AD. Pokud
je protihodnota nizsi nez redlna hodnota ¢istych aktiv nabyva-
né dcefiné spolec¢nosti (,zaporny goodwill”), Skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikova-
telnd aktiva, zadvazky a podminéné zévazky nabyvaného podni-
ku a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny rozdil, ktery
zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku
hospodafreni.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych spole¢-
nosti byla zalozena matefskou spole¢nosti, nevznika v konsoli-
dované ucetni zavérce z téchto ucasti zadny goodwill. Vyjimku
predstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici spolec-
nosti KORADO Bulgaria AD. Po prvotnim vykazéani je Goodwiill
kazdoroc¢né testovan pro pripadnou opravnou polozku.

Goodwill, ktery vznikl k datu 1. ledna 2004 v souvislosti se zahr-
nutim spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované
ucetni zavérky skupiny KORADO, byl ocenén k datu pfechodu
na IFRS podle pravidel stanovenych v IFRS 21 tzv. domnélou
pofizovaci cenou (,deemed cost”), kterd predstavuje rozdil
mezi pofizovaci cenou této investice uvedenou v nekonsolido-
vané ucetni zavérce matefské spole¢nosti a podilem matefské
spole¢nosti na ucetni hodnoté aktiv a zdvazk( této dcefiné
spolec¢nosti. Goodwill se nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Nekontrolni podil je ¢ast ¢istych vysledkd a vlastniho kapitalu
dcefiné spole¢nosti prifaditelnd podiliim, jez nejsou vlastné-
na, pfimo nebo nepfimo, spole¢nosti. Nekontrolni podil tvofi
samostatnou slozku vlastniho kapitélu skupiny.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionéfi vlastni ve
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Kdyz Skupina pfestava ovladat nebo mit podstatny vliv, jakykoli
zbyvajici podil Ucetni jednotky je pfecenén na redlnou hodnotu
ke dni, kdy bylo ovladéni ztraceno, se zménou ucetni hodnoty
vykazanou do zisku nebo ztraty. Redlnd hodnota je pocatec-
ni Ucetni hodnota pro Ucely nasledného uctovani zbyvajiciho
podilu jako pfidruzené spole¢nosti, spole¢ného podniku nebo
finan¢niho aktiva. Kromé toho vsechny castky drive vykazané
v ostatnim Uplném vysledku Ucetni jednotky se uctuji, jako
kdyby skupina pfimo prodala souvisejici aktiva nebo zavazky.
To mGze znamenat, Ze ¢astky dfive vykédzané v ostatnim Uplném
vysledku jsou preklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Zmény ve vlastnickém podilu matefské spole¢nosti v dcefiné
spolecnosti, které nevedou k pozbyti ovladani, jsou transakce
svlastnim kapitalem (tj. transakce s vlastniky jednajicimi v rdmci
své pravomoci jako vlastnici).

Podobné transakce a ucetni udalosti byly v konsolidované ucet-
ni zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pfipadé
potieby byly provedeny takové Upravy vykazanych uUcetnich
zGstatkd ovladanych a fizenych spolec¢nosti, aby pouzité ucet-
ni postupy odpovidaly pozadavkdm a postupim pouzivanym
ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk(l a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, dokud
nedochazi ke snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.

Pouziti odhadt

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni
Spolec¢nosti provedlo odhady a urcilo pfedpoklady, které maji
vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych polo-
zek aktiv a pasiv k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynosl a nakladli za vykazované obdobi. Skutecné vysledky se
mohou od téchto odhadu [isit.

Odhady a predpoklady jsou priibézné vyhodnocovény a vycha-
zeji z historické zkusenosti a dalsich faktord, vcetné odhadd
budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozum-
né.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na akti-
va a zdvazky v prabéhu nasledujiciho roku, jsou uvedeny nize:

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu pfehodnocuje a v pfipadé potre-
by upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody odepi-
sovani a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav majet-
ku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.



® SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12. 2017

Odlozena dan z piijmu

Skupina Uctuje o odlozené dani s ohledem na prechodné
rozdily. Kone¢né danové posouzeni fady transakci a kalkulaci
je v dobé tvorby odhadU nejisté a urcovani odlozeného daro-
vého zavazku a pohledavky odrdzi ocekavani, jak budou vyuzi-
ta aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zdvazky. Bude-li se kone¢na
vyse danoveé uznatelnych naklad(i odchylovat od odhadnutych
Castek, bude tato odchylka zuctovéna v obdobi, kdy bude zjis-
téna.

Mateiska spole¢nost zahrnula do kalkulace odloZzené dané
slevu na dani z titulu investi¢ni pobidky (viz bod 20) ve
vysi 32 134 tis. K¢ k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016:
42 020 tis. K¢). Vyse slevy na dani, kterou bude mozné uplatnit,
zavisi na vysi zdanitelného zisku, ktery bude vytvofen do roku
2019.Vedeni mateiské spolecnosti je pfesvédceno, ze by se tato
zauctovand ¢astka méla vyuzit (viz bod 20).

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indi-
katort mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich
a internich zdrojli informaci. Goodwill vSak nevytvafi samostat-
né penézni toky a ocenéni jeho zlstatkové hodnoty je vyznam-
né ovlivnéno manazerskym zhodnocenim vykonnosti a o¢eka-
vanou vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatel-
na hodnota penézotvorné jednotky, kterd odpovidd hodnoté
z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucas-
né hodnoty budoucich penéznich tokd pripadajicich na
penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim
Spolec¢nosti. Hodnota z uzivéni se odviji od penéznich tokd
pldnovanych na obdobi 5 let. Hodnoty téchto budoucich
penéznich tokl jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech,
pficemz je bran v Uvahu i budouci vyvoj trhu. Zlstatkova
hodnota goodwillu k 31. prosinci 2017 ¢inila 12 643 tis. KE.

Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadfena v ceskych korunach
(K@), coz je funkéni ména i ména vykazovani spolecnosti. Kazda
spole¢nost zahrnuta do Skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své Ucetni zavérce.

Transakce v cizich ménach jsou Gctovany prepoctené na funkc-
ni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici
z Uhrady téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a pasiv
v cizich méndch jsou vykazovany ve vykazu o Uplném vysledku.

Majetek a zdvazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spole¢-
nosti se prepocitavaji na K¢ kurzem platnym k rozvahovému
dni. Polozky vykazu o Uplném vysledku zahrani¢nich ovldda-
nych a fizenych spolec¢nosti se pfepocitavaji na K¢ prdmérnym
kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapitélu se prepocitava-
ji na K¢ historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych prepoctd vzniklé
v disledku opétovného prepoctu se Uctuji pfimo do ostatniho
uplného vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulo-
vané rozdily z kurzovych prepoctl vykazou ve vykazu o Uplném
vysledku jako soucast zisku nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se eviduje

jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se
prepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizova-
cimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizeni hodnoty.
Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahr-
nuje i ndklady na vyménu ¢&asti zafizeni. Pfi prodeji nebo vyfa-
zeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylouci z ucet-
nictvi. Zisk nebo ztrata z vyfazeni majetku se zahrne do vykazu
o Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umélec-
kych dél zahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych
spotiebnich dani a dalich ptfimych nakladd, které byly vyna-
loZzeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho
dopravou na misto urceni a vypUj¢ni naklady (viz bod 6).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako
napt. naklady na opravy a udrzbu, se Gctuji do naklad(i obdobi,
v némz byly vynalozeny. Pokud jsou splnény pfislusné podmin-
ky, naklady na generalni revize zvysuji G¢etni hodnotu budov
a zafizeni jako vyména urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zékladé
predpokladané doby pouzitelnosti majetku, kterd je stanovena
takto:

Budovy, haly a stavhy 30 -50
Potitace 4
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici
metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revi-
dovany a v pfipadé potieby upraveny.

Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud vsak neexistuje pfimérena jistota, ze
Skupina ziska vlastnictvi pfedmétu najmu do konce najemni
doby, je majetek najaty formou finan¢niho leasingu odepisovan
po dobu své pouzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-li tato
doba kratsi.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofi-
zovacich cendch, které zahrnuji ndklady na jejich pofizeni a jiné
piimé ndklady. Nedokon¢ené hmotné investice se odepisuji az
po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné oceruje pofizovaci cenou, ktera
zahrnuje také ndklady s pofizenim souvisejici. O nehmotném
majetku se Uctuje v pfipadé, ze je pravdépodobné, ze spolec-
nosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky
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pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majet-
ku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi
cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek se odepisuje rovhomérné po dobu predpo-
klddané doby pouzitelnosti, maximalné do 6 let. Doba odpiso-
vani a odpisovd metoda se kazdoro¢né posuzuji, a to vzdy na
konci Gcetniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné
ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihod-
notou zvysenou o hodnotu viech pfipadnych nekontrolnich
podill a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkd. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pfi akvi-
zici spole¢nosti KORADO Bulgaria AD. Po prvotnim zauctovani
se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. U¢etni hodnota goodwillu se prové-
fuje z hlediska mozného snizeni alespon jednou za rok nebo
Castéji, pokud udalosti nebo zména skute¢nosti naznacuji, ze
by se mohla snizit.

Vydaje vynalozené na obnoveni nebo zachovani budouciho
ekonomického piinosu plynouciho z plivodné stanovené stan-
dardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se uctuji
do nakladi obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek se pfi prvotnim zauctovani ocefuje redlnou
hodnotou, kterd je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni
néklady v pfipadé financnich aktiv neocernovanych reédlnou
hodnotou prostifednictvim vysledku. Pokud dochazi k poklesu
ucetni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se
ke konci rozvahového dne nepfecenuje, rozdil se povazuje za
snizeni hodnoty a je zatuc¢tovan jako odpis investice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje predevsim pofizeni
financ¢nich investic, poskytnuté tvéry a pljcky.

Zasoby

Zéasoby, vcetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizova-
ci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou. Realiza¢ni hodnota
odpovida bézné prodejni cené zasob snizené o predpokladané
naklady, které budou vynaloZeny na jejich dokonceni a prode;j.
Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi
cenami s pouzitim metody vazeného priiméru. Vyrobky a nedo-
koncend vyroba vlastni vyroby se ocenuji skute¢nymi néklady
za pouziti metody vazeného praméru.

Pofizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje nédklady na
jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (nakla-
dy na pfepravuy, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé materi-
alové a mzdové ndklady a vyrobni rezijni ndklady. Vyrobni rezij-
ni ndklady zahrnuji odpisy a opravy a udrzbu vyrobnich linek
a spotfebovanou energii.

Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v plvodni ¢astce Uctované na fakture
snizené o pripadné opravné polozky k pochybnym pohledév-
kam. Tyto opravné polozky se tvofi v pfipadé, Ze inkaso pohle-

Penézni prostiedky a ekvivalenty

Penézni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvid-
ni finan¢ni investice, které se daji okamzité prevést na zndmou
hodnotu penéznich prostfedkl se splatnosti do tii mésicli
a u kterych hrozi minimalni riziko, Ze se jejich hodnota zméni.

Uvéry a pajcky

Veskeré Gvéry a pljcky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou
pfijatého protiplnéni snizenou o pfimé transakéni naklady.
Nasledné se urocené uvéry a pujcky precenu;ji zlstatkovou
hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové miry. Souvisejici
zisky nebo ztraty se uctuji do vynost nebo do nakladti v okamzi-
ku, kdy jsou tyto zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd,
kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni
tohoto poruseni nebylo ziskdno pfed koncem ucetniho obdobi.

Vypujcni naklady

VypUjcni ndklady se aktivuji pouze v piipadé, ze je mozné
je pfimo pfifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého
majetku. S aktivaci nakladd se zac¢ne, jakmile probihaji ¢innos-
ti nezbytné pro pfipravu majetku k jeho zamyslenému pouziti
nebo k prodeji a jakmile Spole¢nosti vznikaji vydaje v souvislos-
ti s potizovanym majetkem. VypUj¢ni naklady jsou aktivovany
az do okamziku, kdy je pfislusny majetek zafazen do uzivani.
VypUjcni ndklady zahrnuji nakladové uroky a dalsi naklady,
které Spole¢nosti v souvislosti s Uvéry vznikly. Castka vypajé-
nich nakladl splnujicich podminky pro aktivaci v daném obdo-
bi se stanovi tak, ze od vynalozenych vypUj¢nich nakladl se
odectou vynosy z investic plynouci z vypuj¢enych financnich
prostiedkl. VypUj¢ni naklady, které nesplnuji kritéria pro akti-
vaci, se Uctuji do nakladti obdobi, v némz byly vynalozeny.

Daii z pfijmu

Vyse dané z pfijm0 se stanovi v souladu s dafovymi zdko-
ny prislusného statu. Vyse dané z pfijmG pro ceské subjekty
se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi
z hospodéiského vysledku spole¢nosti stanoveného podle
Ceskych Ucetnich predpis upraveného o trvale nebo prechod-
né dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.
V Ceské republice je dan z pfijmU stanovena pro kazdou spole¢-
nost jednotlivé, protoze podle danovych zakonl neni mozné
predkladat konsolidovana priznani k dani z pfijm{ pravnickych
osob. Splatna dan z pfijm{ se k 31. prosinci 2017, resp. 2016
vypocita z ucetniho zisku sazbou 19 % po Upravéch o nékteré
polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné. Podle ¢eské
legislativy bude sazba dané z pfijmu pravnickych osob v roce
2018 ¢init 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné
pro ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢niho vykaz-
nictvi. Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové meto-
dé. Naklad na odlozenou dan z pfijm0 vychdzi z prechodnych
rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu. Odlozené darnové
pohledavky a zavazky se ocefuji sazbami dané, které by mély
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podle predpokladll platit pro obdobi, v némz se predpoklada
realizace téchto rozdill, pficemz se vychazi ze sazeb (a daro-
vé legislativy), které byly k rozvahovému dni uzakonény nebo
alespon predbézné prijaty.

Odlozena danova pohledavka nebo zdvazek se zauctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. Odlozend danova pohledavka nebo zavazek se nediskon-
tuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stald aktiva
(dlouhodobé zavazky). Spole¢nost zuctovava odlozenou dano-
vou pohledavku pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem.
Odlozené danové zavazky se uctuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdilG.

Vzdy k rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje ucetni hodno-
tu odlozené dariové pohledévky a snizuje ji v tom rozsahu,
v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dosta-
te¢ny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou
odlozenou danovou pohledévku, resp. jeji ¢ast.

Vzdjemnd kompenzace odlozené danové pohleddvky a odlo-
zeného danového zdvazku je moznd tehdy, jestlize se vzta-
huje k danim z pfijmG vybiranym stejnym finan¢nim Uradem
a Skupina zamysli vyporadat své splatné danové zavazky splatny-
mi danovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou cistou ¢astku.

Uétovani vynost

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované
protihodnoty a predstavuji ¢astky pohledévek z prodeje vyro-
benych otopnych téles. Vynosy jsou vykdzany po odecteni dané
z pfidané hodnoty, vratek, rabatl a slev a po eliminaci prodeju
v rdmci Skupiny.

Skupina vykazuje vynos, pokud muze byt castka vynosu
spolehlivé zméfena, je pravdépodobné, Ze budouci ekonomic-
ké uzitky poplynou do ucetni jednotky a byla spInéna specificka
kritéria pro kazdou z aktivit Skupiny, tak jak jsou popsany nize.

Skupina vyrdbi a prodava sortiment otopnych téles na velko-
obchodnim a maloobchodnim trhu. Trzby z prodeje vyrobe-
nych otopnych téles jsou zauctovany v okamziku prevodu rizik
a odmén z vlastnictvi zbozi, ve vétsiné pripadd v okamziku, kdy
je zbozi doddno. V pfipadé, Ze se Skupina zavazuje k pfepravé
zbozZi na uréené misto, se vynosy uznaji, kdyz je zbozi pfedano
zdkaznikovi v cilovém misté.

Otopna télesa jsou obvykle se slevou z odebraného objemu;
zakaznici maji pravo vratit vadny vyrobek na obchodnim misté.
Trzby jsou zauctovéany dle smluvni ceny a jsou ocistény o oceka-
vané objemové slevy a vratky v dobé prodeje. Objemy poskyt-
nutych slev jsou urcovany na zakladé ocekavanych nakupt
v daném roce.

Rezervy

O rezervach se uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavaji-
ci zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) ddsledkem
skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdé-
podobné, ze Skupina bude nucena ke splnéni tohoto zdvazku

Cerpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je
mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zdvazku. Vyse rezerv
se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak,
aby odpovidala aktudlnimu odhadu. V ptipadé, ze vysi rezervy
ovliviiuje kolisani hodnoty penéz v Case, bude tato vyse rovna
soucasné hodnoté naklad(, které Spole¢nost bude muset vyna-
loZit, aby zdvazek vyrovnala.

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl jsou casové rozliseny v dobé,
kdy protistrana vykond sviij zavazek na zdkladé smlouvy a jsou
prvotné vykazdny v redlné hodnoté a nasledné vykazany
v nabéhlé hodnoté s pouzitim efektivni irokové miry.

Leasing

Za financni leasing se povazuji pfipady najmu, u néhoz jsou
v podstaté vechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najaté-
ho majetku pfevedeny na najemce. Ostatni pfipady najmu jsou
klasifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty formou
finan¢niho leasingu vykazuje Skupina ve svém majetku v ocené-
ni redlnou hodnotou najatého majetku k datu akvizice nebo
soucasnou hodnotou minimalnich leasingovych splatek, je-li
nizsi. Souvisejici zavazek vici pronajimateli se vykazuje v rozva-
ze jako zavazek z finan¢niho leasingu. Urokové ¢ast leasingové-
ho zdvazku se Uctuje pfimo do vykazu o Uplném vysledku tak,
aby zlstatek zavazku byl zatizen konstantni sazbou. Finan¢ni
naklady se uctuji pfimo do vykazu o Uplném vysledku s vyjim-
kou pfipadt, kdy tyto naklady piimo souvisi s pFislusnym akti-
vem a jsou aktivovany v souladu s Ucetnimi pravidly a postupy
pro vypuj¢ni naklady. Splatky operativniho leasingu se vykazuji
jako naklad rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Snizeni hodnoty majetku

Financni nastroje

Finan¢ni ndstroje se provéfuji z hlediska mozného snizeni
ucetni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvofi ve
vykazu o UpIlném vysledku opravné polozky na finan¢ni aktiva
ocenéna zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, ze
se u pohleddvek nebo investic drzenych do splatnosti nepoda-
fi v souladu s podminkami smlouvy inkasovat véechny dluzné
Castky. Jestlize se readlna hodnota finan¢niho aktiva opétovné
zvysi a toto zvyseni je mozné objektivné vztahnout k udalosti,
ktera nastala po vytvoreni opravné polozky, opravna polozka
se zuctuje do vynosl. Nové zalctovand Ucetni hodnota financ-
niho aktiva vsak nesmi byt vyssi, nez by byla jeho zUstatkova
hodnota v pfipadé, ze by Zddna opravna polozka vytvofena
nebyla.

Pokud dojde ke snizeni hodnoty realizovatelnych financnich
aktiv, prevede se ¢astka, kterd odpovida rozdilu mezi pofizova-
ci cenou daného aktiva (po odecteni pfipadnych splatek jistiny
a odpisll) a jeho stavajici redlnou hodnotou, minus ptipadna
opravna polozka dfive zic¢tovana na vrub nakladd, z ostatni-
ho uUplného vysledku hospodareni do vysledku hospodareni.
Opravné polozky ke kapitalovym nastrojam klasifikovanym
jako realizovatelné nelze zUc¢tovat do vynos(; nasledné zvyse-
ni redlné hodnoty je uctovdno pfimo do ostatniho Uplného
vysledku. Opravné polozky k dluhovym nastrojiim se zuctuji
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do vynosU, pokud Ize zvyseni redlné hodnoty daného néstro-
je objektivné vztahnout k udalosti, kterd nastala po vytvoreni
opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty se provéfuje v pfipadé, ze udalosti nebo
zména okolnosti naznacuji, Ze ucetni hodnota majetku je vyssi
nez jeho zpétné ziskatelna hodnota. Jakmile ucetni hodnota
majetku prevysi jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, zauctuje
Spole¢nost opravnou polozku na vykazu zisku a ztraty. Zpétné
ziskatelnd hodnota majetku se rovnd jeho cisté prodejni cené
nebo hodnoté z uzivani, podle toho, kterd z obou hodnot je
vyssi. Cista prodejni cena je ¢astka snizena o prodejni néklady,
kterou je mozno ziskat z prodeje majetku mezi dobfe informo-
vanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pfi¢emz trans-
akce je realizovana na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uzivani se vypocita na zdkladé soucasné hodnoty
predpokladdanych budoucich penéznich tokd a je to céstka,
kterou je mozné ziskat z pouzivéani majetku az do konce doby
jeho zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziskatelnd
hodnota se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to mozné,
stanovi Spole¢nost zpétné ziskatelnou hodnotu celé majetkové
jednotky, do které dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvofenou v predchozich letech je mozné
rozpustit do vynosl pouze v pfipadé, ze se hodnota majetku
opét zvysi nebo se ztraty snizi. Nové zauctovana ucetni hodno-
ta aktiva po rozpusténi opravné polozky viak nesmi byt vyssi,
nez by byla jeho zUstatkova hodnota (tj. potizovaci cena snize-
na o opravky) v pfipadé, ze by zZddna opravna polozka vytvore-
na nebyla.

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykdazany. Informace
o nich jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je mozné, Zze
v souvislosti s nimi dojde k ¢erpéni zdrojl Spole¢nosti, z nichz ji
plyne ekonomicky pfinos.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazéna. Informace o nich
jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné,
ze v souvislosti s nimi poplyne Spole¢nosti ekonomicky pfinos.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V ucetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozva-
hovém dni a které poskytuji dodate¢né informace o finan¢ni
situaci Spole¢nosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji
v pfiloze k Ucetni zavérce pouze v pfipadé, ze jsou vyznamné.

3. Nové ucetni standardy a interpretace

Nasledujici novelizované standardy se staly pro Skupinu ucin-

nymiod 1.ledna 2017, ale nemély vyznamny dopad na Skupinu.

« Iniciativa pro zvefejiiovani - Zmény standardu IAS 7 (vydané-
ho dne 29.ledna 2016 a ucinného pro ucetni obdobi zacinaji-
ci 1. ledna 2017 nebo pozdéji).

+ Vykazani odlozené danové pohledédvky za nerealizované ztra-
ty - Dodatek k IAS 12 (vydany dne 19. ledna 2016 a G¢inny pro

ro¢ni Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji).

« Zmény IFRS 12 zahrnuté v ro¢nich vylepsenich IFRS pro
obdobi 2014-2016 (vydany 8. prosince 2016 a ucinny pro
ro¢ni Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji).

4. Nova Gcetni pravidla

Byly vydany nékteré nové standardy a interpretace, které jsou
povinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2018 nebo
pozdéji, a které skupina neaplikovala pred¢asné.

IFRS 9 ,Finan¢ni nastroje: Klasifikace a ocenéni” (novelizo-

van v cervenci 2014 a ucinny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2018 nebo pozdéji). Klicové chrakteristiky nového

standardu jsou:

« Finan¢ni aktiva musi byt rozdélena do tfi oceriovacich kate-
gorii: ty, které se nasledné ocenuji v nabéhlé hodnoté, ty,
které se nasledné ocenuji v redlné hodnoté vykdzané do
ostatniho Uplného vysledku, a ty, které se nasledné ocenuji
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

- Klasifikace dluhovych nastrojli je vedena obchodnim mode-
lem Gcetni jednotky pro fizeni finan¢nich aktiv a zda smluvni
penézni toky predstavuji pouze splatky jistiny a urokd. Je-li
dluhovy nastroj drzen k proplaceni, mlize byt veden v nabéh-
Ié hodnoté, pokud soucasné spliuje pozadavky pouhych
splatek jistiny a Uroku. Dluhové nastroje, které splfuji poza-
davek pouhych splatek jistiny a uroku, které jsou drzeny
v portfoliu, kde je ucetni jednotka drzi za Ucelem inkasa
penéznich tokd aktiva a za Ucelem prodeje aktiva, mohou byt
zafazeny jako nasledné oceriované v realné hodnoté vyka-
zané do ostatniho Uplného vysledku. Finan¢ni aktiva, ktera
neobsahuji penézni toky, které jsou pouhé splatky jistiny
a uroku, se ocenvuji v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (napfiklad derivaty). Vlozené derivaty uz nejsou oddé-
leny od financnich aktiv, ale budou zahrnuty do hodnoceni
stavu pouhych splatek jistiny a Groku.

- Investice do kapitalovych nastroju se vzdy ocenuji redlnou
hodnotou. Nicméné vedeni mlize udélat nezvratnou volbu
vykazovat zmény redlné hodnoty v ostatnim Uplném vysled-
ku za predpokladu, ze nastroj neni ur¢en k obchodovani.
Je-li kapitdlovy nastroj uréen k obchodovani, zmény redlné
hodnoty jsou vykdzany do zisku nebo ztraty.

- Vétsina pozadavkd IAS 39 pro klasifikaci a oceriovani financ-
nich zavazkl byla prenesena beze zmény do IFRS 9. Zasadni
zménou je, ze bude ucetni jednotka muset uvést dopady
zmén vlastniho Uvérového rizika finan¢nich zavazkd oceno-
vanych v realné hodnoté do zisku a ztraty nebo ostatniho
Uplného vysledku.

« IFRS 9 zavddi novy model pro uznani ztrdty ze snizeni
hodnoty — model o¢ekadvanych uvérovych ztrat. K dispozici
je ,tfistupnovy” pfistup, ktery je zalozen na zméné uvérové
kvality financ¢nich aktiv od prvotniho vykéazani. V praxi nova
pravidla znamenaji, Ze Ucetni jednotky budou muset vyka-
zat okamzitou ztrdtu rovnajici se 12-mési¢nim ocekdvanym
uvérovym ztratdm pfi prvotnim vykézani financnich aktiv,
kterd nejsou Uvérové znehodnocena (nebo dozivotnim
ocCekdvanym uvérovym ztrdtdm obchodnich pohledavek).
Tam, kde doslo k vyraznému narlistu Uvérového rizika, je
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znehodnoceni méfeno pomoci dozivotnich ocekavanych
uvérovych ztrat spiSe nez 12-mésicnich ocekavanych uvéro-
vych ztrat. Tento model zahrnuje provozni zjednoduseni pro
leasingové a obchodni pohledavky.

. Pozadavky zajistovaciho ucetnictvi byly upraveny, aby sbli-
zily ucetnictvi s fizenim rizik. Standard poskytuje ucetnim
jednotkam volbu ucetnich postupl mezi uplathovanim
pozadavkll na zajistovaci Ucetnictvi podle IFRS 9 a dalsim
uplatfiovanim IAS 39 na vSechna zajisténi, protoze standard
v soucasnosti nefesi uctovani pro makro zajisteni.

Skupina posoudila dopad zmén IFRS 9 na konsolidované vyka-
zy jako nevyznamny.

IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky (vydan 28. kvétna
2014 a ucinny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
pozdéji). Novy standard zavadi stéZejni zdsadu, ze vynosy
musi byt vykazany, kdyz jsou zbozi nebo sluzby pfevedeny na
zdkaznika, ktery je zavédzan uhradit transakcni cenu. Jakékoli
bali¢ky zbozi nebo sluzeb, které jsou odlisitelné, musi byt vyka-
zany samostatné, a veskeré slevy nebo rabaty z ceny zakazky
musi byt obecné piifazeny do jednotlivych elementt. Pokud se
protihodnota z néjakého dlivodu lisi, musi byt vykdzany mini-
malni ¢astky, pokud neexistuje vyznamné riziko storna. Naklady
vynalozené na zajisténi smluv se zakazniky musi byt aktivovany
a odpisovany béhem obdobi, kdy jsou spotiebovavany pfinosy
smlouvy. Zmény IFRS 15, vynosy ze smluv s klienty (vyda-
nych dne 12. dubna 2016 a tcinnych pro tcetni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2018 nebo pozdéji). Zmény neméni zakladni
zasady standardu, ale objasnuji, jakym zplsobem by mély
byt tyto zdsady uplatinovany. Zmény objasnuji zplsob urceni
povinnosti plnéni (slibu pfevodu zbozi nebo sluzby zdkazni-
kovi) do smlouvy; jak zjistit, zda je Spole¢nost hlavni osobou
(poskytovatelem zbozi nebo sluzby) nebo obchodnim zéastup-
cem (ktery je zodpovédny za zajisténi zbozi nebo sluzby); a jak
zjistit, zda by vynos z udéleni licence mél byt uznédn v urcitém
okamziku nebo v ¢ase. Vedle objasnéni obsahuji dodatky dalsi
dvé podpory, které snizuji ndklady a sloZitost Spolec¢nosti pfi
prvnim pouziti nového standardu.

V souladu se zménymi ustanovenimi v IFRS 15 zvolila Skupina
upravenou retrospektivni metodu prechodu s u¢inkem precho-
duk 1.lednu 2018, kdy bude zat¢tovan v konsolidované ucetni
zavérce za rok kon¢ici 31. prosince 2018, coz bude prvni rok, kdy
Skupina bude uplatriovat IFRS 15.

Skupina planuje uplatnit praktickou vyhodu, kterd je k dispozici
pro upraveny retrospektivni zplisob pfechodu. Skupina uplat-
nuje IFRS 15 retrospektivné pouze na smlouvy, které nebyly
dokonceny k datu prvotniho pouziti (1. ledna 2018). Na zakla-
dé analyzy piijmovych tokd Skupiny za rok kon¢ici 31. prosince
2017, podminek jednotlivych smluv a na zdkladé skute¢nosti
a okolnosti, které existuji k tomuto datu s ohledem na uplatfo-
vani zjednodusené metody prechodu, oc¢ekava vedeni Skupiny
nevyznamny dopad na konsolidované finan¢ni vykazy z pfijeti
novému standardu dne 1. ledna 2018.

IFRS 16, Leasing (vydany 13.ledna 2016 a Gc¢inny pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji). Novy stan-
dard stanovuje zasady pro uznavavani, ocefiovani, prezentaci
a zverejhovani leasingu. Veskery leasing znamend, Ze ndjem-
ce ziskd pravo uzivat aktivum na pocatku leasingu, a pokud
jsou leasingové splatky provadény v priibéhu casu, také ziska
financovani. V souladu s IFRS 16 eliminuje klasifikaci leasingu
bud'jako operativniho leasingu nebo jako finan¢niho leasingu,
jak je pozadovano IAS 17, a namisto toho zavadi pro ndjemce
jednotny Ucetni model. Ndjemci budou muset vykdzat: (a) akti-
va a zavazky pro vsechny leasingy s dobou trvani vice nez
12 mésicd, pokud nema podkladové aktivum nizkou hodno-
tu; a (b) odpisy pronajatych aktiv oddélené od uroku z leasin-
govych zavazkd ve vykazu zisku a ztrdty. IFRS 16 v podstaté
zachovava pro pronajimatele ucetni pozadavky platné v IAS 17.
V souladu s tim pronajimatel nadale klasifikuje své leasingy jako
operativni nebo finan¢ni a Uctuje tyto dva typy leasingu odlis-
né. Skupina v souc¢asné dobé posuzuje dopad tohoto nového
standardu na svoji ucetni zavérku.

IFRIC 22 ,Transakce v cizi méné a zalohova protihodnota”
(vydana dne 8. prosince 2016 a Gcinna pro rocni ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2018). Tato interpretace se zaby-
va urenim data transakce pfi pouziti standardu pro transak-
ce v cizich ménach, IAS 21 Interpretace se pouzije tehdy, kdyz
Ucetni jednotka zaplati nebo obdrzela protiplnéni predem za
smlouvy v cizich ménach. Interpretace specifikuje, ze dnem
transakce je datum, kdy ucetni jednotka plvodné zauctuje
nepenézni aktivum nebo nepenézity zavazek v pfipadé, ze exis-
tuje vice plateb nebo pfijm0 predem, interpretace vyzaduje,
aby ucetni jednotka urcila datum transakce pro kazdou platbu
nebo pfijem zélohy. Skupina v sou¢asné dobé hodnoti dopad
interpretace konsolidované ucetni zavérky.

IFRIC 23 ,Nejistota ohledné zachazeni s danémi z pFijma”
(vydana dne 7. ¢ervna 2017 a ucinna pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji). IAS 12 specifikuje
zpUsob uctovani béznych a odlozenych dani, nikoli vsak, jak
odradzet ucinky nejistoty. Interpretace objasnuje, jak pouzi-
vat pozadavky na rozpozndvani a oceniovani v IAS 12, pokud
existuje nejistota ohledné zachazeni s dani z pfijmd. Ucetni
jednotka by méla urcit, zda kazdé neurcité danové zachézeni
zvazi samostatné nebo spolecné s jednou nebo vice dalsimi
nejistymi danovymi postupy, na jejichz zakladé by pfistup lépe
predvidala feieni nejistoty. U¢etni jednotka by méla vychazet
z predpokladu, Ze danovy orgdn prozkoumad c&astky, které ma
pravo provérovat a mit pii provadéni téchto zkousek plnou
znalost viech souvisejicich informaci. Pokud ucetni jednotka
dospéje k zavéru, ze danovy orgdn nepfijme pravdépodobné
nejisty danovy rezim, dopad nejistoty se projevi v uréeni souvi-
sejiciho zdanitelného zisku nebo ztraty, danovych zakladd,
nevyuzitych danovych ztrat, nevyuzitych danovych zapoctl
nebo danovych sazeb s vyuzitim bud nejpravdépodobnéjsiho
mnozstvi, nebo ocekdvané hodnoty, v zavislosti na tom, jakou
metodou jednotka ocekdva, ze bude Iépe predvidat rozlise-
ni nejistoty. U¢etni jednotka odrazi G¢inek zmény skutegnosti
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a okolnosti nebo novych informaci, které ovliviuji isudky nebo
odhady pozadované interpretaci jako zménu ucetniho odhadu.
Piiklady zmén ve skute¢nostech a okolnostech nebo novych
informaci, které mohou vést k novému posouzeni rozsudku
nebo odhadu, zahrnuji, ale nejsou omezeny na posouzeni nebo
zaloby ze strany danového organu, zmény pravidel stanove-
nych dafiovym ufadem nebo vyprseni platnosti pravomoci
danového ufadu provést nebo prezkoumat darnové zachaze-
ni. Neexistence dohody nebo nesouhlasu ze strany darfového
Ufadu s danovym zachdazenim, samostatné, pravdépodobné
nebude predstavovat zménu ve skute¢nostech a okolnostech
nebo nové informace, které ovliviuji isudky a odhady pozado-
vané interpretaci. Skupina momentdlné vyhodnocuje dopad
vykladu na konsolidovanou ucetni zavérku.

Nasledujici dalsi nové standardy, interpretace a jejich Upravy,
u kterych se nepredpoklddd, Zze budou mit pfi pfijeti vyznamny
dopad na Skupinu:

« Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym
podnikem nebo spole¢nym podnikem - Dodatky k IFRS 10
alAS 28 (vydané dne 11. zafi 2014 a ucinné pro ucetni obdobi
zacinajici v den nebo po datu, ktery stanovi IASB).

- Dodatky k IFRS 2, platba na zékladé akcii (vydana dne 20. ¢erv-
na 2016 a ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji).

- Uplatriovani IFRS 9 Finan¢ni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlou-
vy - Dodatky k IFRS 4 (vydanych dne 12. z&fi 2016 a ucin-
né v zavislosti na pfistupu pro ucetni obdobi zalinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji pro subjekty, které se rozhodnou
uplatnit moznost docasné vyjimky, nebo kdyz ucetni jednot-
ka poprvé uplatriuje IFRS 9 pro subjekty, které se rozhodnou
pouzit pfistup zaloZzeny na prekryvnych vrstvach).

- Pfevody investi¢niho majetku - Dodatky k IAS 40 (vydané
dne 8. prosince 2016 a uc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1.ledna 2018 nebo pozdéji).

« Ro¢ni vylepseni cyklu IFRS pro obdobi 2014-2016 - Dodatky
kIFRS 1 alAS 28 (vydanych 8. Prosince 2016 a Gi¢inné pro ucet-
ni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji).

- Vlastnosti pfed¢asného splaceni se zapornou kompenzaci -
Dodatky k IFRS 9 (vydana dne 12.fijna 2017 a G¢inna pro ro¢ni
ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji).

» Dlouhodobé podily na pfidruzenych spole¢nostech a spolec-
nych podnicich - Dodatky k IAS 28 (vydané dne 12. fijna 2017
a ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo
pozdéji). Pokud neni uvedeno jinak, nelze ocekdvat, Zze nové
standardy a interpretace vyznamné ovlivni konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny.

5. Zustatky a transakce se spfiznénymi stranami

Strany jsou vieobecné povazovany za spfiznéné, pokud jsou
pod spole¢nou kontrolou nebo pokud je jedna strana schopna
ovladat jinou, miiZze vyvinout znacny vliv nebo mit spole¢nou
kontrolu nad finan¢nimi a operativnimi rozhodnutimi jiné stra-
ny. Pfi posuzovani kazdého mozného vztahu spfiznéné strany
se pozornost upira k podstaté vztahu, a nikoli jen k pravni formé.
Cesky stat spoluovlada Skupinu. Ta se rozhodla uplatnit vyjimku
pro zvefejnovani jednotlivych nezdvaznych transakci a zlistatku
s vlddou a stranami, které jsou spfiznény, v niz ma Ceska repub-
lika kontrolu, spole¢nou kontrolu, nebo znaény vliv. Transakce
se statem také zahrnuji dané, které jsou detailné uvedeny
v bodech 10, 14 a 20.

V roce 2017 a 2016 byly kratkodobé zaméstnanecké pozitky
(mzdy a bonusy zahrnujici socialni a zdravotni pojisténi) fidi-
cich pracovnikd Skupiny (36, respektive 35 osob celkem) ve vysi
90 946 tis. K¢, respektive 88 067 tis. KE.

V roce 2017 a 2016 obdrzeli ¢clenové Dozoréi rady
a Pfedstavenstva matefské Spolecnosti 1 440 tis. K¢, respektive
1440 tis. K<
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6. Dlouhodoby hmotny majetek

Pohyby na dlouhodobém hmotném majetku:

(v tis. K¢) Pozemky Budovy Stroje, Ostatni Nedokonceny Celkem
pistroje dlouhodoby
a zafizeni hmotny
majetek

Pofizovaci cena k 1. lednu 2016 28776 1731239 2927730 79 206 84 271 4851222
Oprdvky 0 -758919 -2428796 - 64960 0 -3252675
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2016 28776 972 320 498 934 14 246 84271 1598 547
PFirlistky 0 9698 44 694 1157 0 55549
VyFazeni 0 -18 - 368 0 -620 -1006
Odpisy 0 - 37 468 -75901 -2921 0 - 116 290
Pfevody 0 3481 62 250 0 -65732 0
Kurzovy rozdil -1 -6 - 155 0 0 - 162
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2016 28775 948 007 529 455 12 482 17 919 1536638
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2016 28775 1743749 2992 546 78 430 17919 4861418
Oprdvky 0 -795742 -2463 091 - 65947 0 -3324780
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2017 28775 948 007 529 455 12 482 17 919 1536638
Priristky 2181 2934 69 360 1231 22138 97 844
Vyfazeni -6 0 - 261 =1 0 - 268
Odpisy 0 - 37 647 -75991 -2470 0 -116 108
Pfevody 0 6098 22615 0 -28713 0
Kurzovy rozdil -182 -1271 -9711 -5 - 291 - 11459
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2017 30768 918 121 535 467 11238 11052 1506 646
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2017 30768 1749 646 3055284 79 639 11056 4926 394
Oprdvky 0 - 831525 -2519818 - 68 402 -4 -3419749
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2017 30768 918 121 535 467 11238 11052 1506 645

Cést dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polo- K 31. prosinci 2017 mély budovy a pozemky hodnotu
zek, které byly najaty formou finan¢niho leasingu v hodnoté 652 907 tis. K& (2016: 673 910 tis. K¢) byly zastaveny tretim stra-
nam jako finan¢ni jisténi zapljcek (viz bod 21).

1333 tis. K& (2016: 1 838 tis. K¢). Viz bod 13.

PfiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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7. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyby na uctech dlouhodobého nehmotného majetku:

(v tis. K¢) Software Obchodni Vztahy se Nedokonceny Goodwill Celkem
zndmky zakazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci cena k 1. lednu 2016 190 954 4218 2716 9802 13380 221070
Oprdvky - 181630 - 1604 -1019 0 0 - 184 253
Zustatkova hodnota k 1. lednu 2016 9324 2614 1697 9 802 13 380 36 817
Prirlstky 1773 0 0 6651 0 8424
Odpisy -3938 -713 - 453 0 0 -5104
Kurzové rozdily 0 0 0 1 -4 =3
Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2016 7159 1901 1244 16 454 13376 40 134
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2016 193 484 4218 2715 16 454 13376 230 247
Oprdvky - 186 325 -2317 - 1471 0 0 -190 113
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2017 7159 1901 1244 16 454 13 376 40 134
Prirlstky 475 0 0 5872 0 6347
Odpisy -4530 -713 - 453 0 0 -5695
Pfevody 19011 0 0 -19011 0 0
Kurzové rozdily -10 0 0 0 -733 -743
Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2017 22 105 1188 792 3315 12 643 40 043
Pofizovaci cena k 1. lednu 2017 212917 4218 2716 3315 12 643 235809
Opravky -190812 -3030 -1924 0 0 - 195766
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2017 22105 1188 792 3315 12 643 40 043
8. Zasoby

v tis. K¢ 2017 2016 Ocenéni nepottebnych, zastaralych a pomaluobréatkovych
Materidl S F—— .zésob vvbrut.to hodrl\(:)té 10 670 Fis. K¢ a 2 128 tis.’lf.é se sniig-

je prostrednictvim UGctu opravnych polozek ve vysi 5 830 tis.
Nedokoncend vyroba 11123 9501 K¢ a 1 481 tis. K¢ k 31. prosinci 2017 a 2016. Opravna polozka
Vyrobky 56 736 57 658 byla stanovena vedenim Spole¢nosti na zakladé analyzy vékové
P e 279 480 238715 struktury zésob a odhadované oc¢ekavané hodnoty.

Zasoby v hodnoté 192 085 tis. K¢ (2016: 151 759 tis. K¢) byly
zastaveny jako zajisténi zapUjcek (viz. bod 21).

PfiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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9. Pohledavky 11. Penézni prostiedky a ekvivalenty
v tis. K¢ 2017 2016 v tis. K¢ 2017 2016
Pohledévky z obchodniho styku 93082 142 681 Penize na bankovnich uctech 59 875 201720
Pijaté zalohy 4222 26 299 Penize v pokladné 509 685
Ostatni 237 113 &zni ¥
Celke.m penéini prostiedky 60 384 202 405
Opravné polozky k pohledavkam a ekvivalenty

z obchodniho styku -13015 -34583

Celkem ohchodni pohledavky 84524 134510

Uvérova kvalita penéznich prostiedk(i a ekvivalentd maze byt
k 31. prosinci 2017 vykazana souhrnné nasledujicim zptsobem:

Pohyby opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku:

2017 2016
2017 2016 Bankovni Bankovni
Pohledavky  Pohledavky T”“a,t"y T”Stétky
zobchodniho  zobchodniho splatne NS
styku styku pozadani pozadani
Opravna polozka k 1. lednu 34583 20980 Po splatnosti avsak neznehodnoceny
Tvorba opravnych poloZek 4396 17 600 4 25 344 155 855
Odepsana ¢astka vyhodnocend jako 20554 0 3 el ek
nedobytnéd ) Celkem 59875 201720
Zuctovani opravnych polozek - 5409 -3997
Opravna poloika k 31. prosinci 13015 34583  12. Vlastnikapital

Zékladni kapitdl Spole¢nosti je stanoven na 840 700 tis. K¢
Obchodni pohledavky k pohleddvkdm z obchodniho styku  (2016: 840 700 tis. K&).
po odecteni opravnych poloZek ve vysi 77 548 tis K (2016:  Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 2 402 akcii na jméno
106 856 K¢) jsou denominovany v cizi méng, pfedevsim 79%  (2016: 2 402 akcii) se jmenovitou hodnotou 350 tis. K¢ za kus

v Euro (2016: 77%). (2016: 350 tis. za kus). Vechny akcie byly splaceny. Kazda akcie
nese stejnd hlasovaci prava (k 220 kustim akcii ve vlastnictvi

Analyza pohledavek podle stafi: spolecnosti neni v soucasné dobé hlasovaci prava mozno vyko-
navat).

2017 2016
Pohleddvky  Pohledavky Akcionafi:

zobchodniho ~ zobchodniho

(v %) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

styku styku
Ve lhiité splatnosti a neznehodnocené 75793 93 901

Po Ihiité splatnosti, ale neznehodnocené Menclik FrantiSek 9,16 9,16

- Do 90 dnii po splatnosti 4218 14197 Petr Ludvik 9,16 9,16

-91 - 180 dnii po splatnosti 56 0 Vobora Miroslav 9,16 9,16

- 181 - 360 dnii po splatnosti 0 0 Brabec Bedfich Ing. 0 9,16

- Nad 360 dnii po splatnosti 0 0 KORADO, a.s. 9,16 0

Celkem 80 067 108 098 Evropské banka pro obnovu 2914 2914
a rozvoj

10. Néklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva Ministerstvo financi Ceské 34,22 3422

republiky

v tis. K¢ 2017 2016 Celkem 100,00 100,00

Pohledévky z titulu DPH 8420 17 007

Ndklady pristich obdobi a ostatni 5410 10 095 v tis. K¢ 2017 2016

Celkem ostatni pohledavky 13 830 27102 Vyplacené dividendy na akcii béhem roku . -

véetné zaloh

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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V lednu 2017 byl zrealizovdn odkup vlastnich akcii v poctu
220 ks za cenu 115 mil. K& Spole¢nost drzi akcie za ucelem
dalsiho prodeje. V dlisledku odkupu vlastnich akcii Spole¢nost
vytvotila statutarni fond ve vysi 116 479 tis. K¢, ktery zahrnuje
hodnotu vlastnich akcii ve vysi 115 mil. K¢ a ostatni pofizovaci
naklady ve vysi 1 479 tis. K¢.

Valnad hromada rozhohla o vyplaté podilu na zisku v hodnoté
49 998 tis. K¢, z toho &ést pfipadajici na vlastni akcie v hodnoté
3 664 tis. bude prevedena do nerozdéleného zisku. Minoritnimu
podilu byly vyplaceny podily na zisku ve vysi 4 821 tis. KC.

Dne 22. zafi 2017 rozhodl statutérni organ Spolecnosti o vypla-
té zaloh na podily na zisku ve vysi 10 000 tis. K& Dne 18. prosin-
ce 2017 rozhodl statutarni organ Spole¢nosti o vyplaté zéloh
na podily na zisku ve vys3i 10 000 tis. K¢. Cast zaloh na podilech
na zisku pfipadajici k vlastnim akcim Cinila 1 833 tis. K. Vyplata
podild na zisku nasledné podléha schvaleni Valnou hromadou
Spolec¢nosti. Vyplata zaloh na podily na zisku byla zauctovana
jako snizeni vlastniho kapitalu.

v tis. K¢ 2017 2016

Kratkodobé

Ovéry 111411 107 506
Sménky 0 5296
Zdavazky z financniho leasingu 1616 1507
Krétkodobé avéry celkem 113 027 114 309

v tis. K¢ 2017 2016

Dlouhodobé

Uvéry 130 492 231592
Lévazky z finan¢niho leasingu 1230 1990
Ostatni dlouhodobé dGvéry 5032 4453
Dlouhodobé Gvéry celkem 136 754 238 035
Celkem Gvéry 249781 352 344

13. Uvéry Uvéry Skupiny jsou denominovany v nize uvedenych ménéach:
v tis. K¢ 2017 2016 v tis. K¢ 2017 2016
Ovéry 241903 339098 Uvéry uvedeny v:

Sménky 0 5296 CZK 200 754 300819
Zavazky z financniho leasingu 2 846 3497 EUR 43 997 47 072
Ostatni dlouhodobé dvéry 5032 4453 BGN 5031 4453
Celkové dvéry 249781 352344 Celkem dvéry 249 781 352344
Dlouhodoby hmotny majetek, zésoby, investi¢ni prostiedky
a pohledavky jsou zastaveny jako jisténi k Gvérdm v hodnoté
911 463 tis. K& (2016: 909 454 tis. K¢). (vizbod 6, 8,9 a 21).
Skupina podléha ur¢itym smluvnim podminkdm tykajicim
se primarné uvérd. Poruseni téchto smluvnich podminek
. L . muze mit negativni dusledky pro Skupinu. K 31. prosinci 2017

Financni leasing a k 31. prosinci 2016 Skupina tyto smluvni podminky dodrzela.

Minimdlni leasingové splatky a jejich soucasna hodnota:

v tis. K¢ Do 1 roku 0d 1 roku do 5 let Po 5 letech Celkem
Minimalni leasingové splatky k 31. prosinci 2017 1619 1227 0 2 847
Budouci finan¢ni ndklady -118
Soucasna hodnota minimalnich plateb 2729
k 31. prosinci 2017

Minimalni leasingové platby 31. prosinci 2016 1643 2120 0 3763
Budouci finan¢ni naklady - 266
Soucasna hodnota minimalnich plateb 3497

k 31. prosinci 2016

Pronajata aktiva s U¢etni hodnotou uvedenou v bodé 6 jsou Ucinné zastavena pro financni leasingové zavazky jako pravo k prona-

jatému aktivu zpét k pronajimateli v pfipadé nezaplaceni.

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Odsouhlaseni ¢istého dluhu

v tis. K¢ 2017 2016
Penize a penézni ekvivalenty 60 384 202 405
D!ouhodobe Gvéry a ostatni dlouhodobé S113027 - 238 035
zdvazky

Kratkodohé tvéry a kratkodobd ¢ést

dlouhodobych zavazkii S136754 114309
Cisty dluh celkem -189397 -149939

NiZze uvedend tabulka uvadi analyzu cistého dluhu a pohybt
pohledavek a zdvazkud Skupiny z finan¢nich ¢innosti za rok 2017.
Polozky téchto zavazkdl jsou ty, které jsou ve vykazu penéznich
tokl vykazany jako finan¢ni:

. f’olhlgdavk){ Zavazky z finan¢ni ¢innosti
z finan¢ni Cinnosti
U tis. Ke Penize a pénéni (vaty .Ostavtnll 3avazk¥ Celkem
ekvivalenty z financni ¢innosti
Cisty dluh 1. ledna 2017 202 405 -344 394 -7 950 -149 939
Pénézni toky -145 673 102 490 74 -43 109
Vliv zmény sménnych kurzii 3652 1 -2 3651
Cisty dluh 31. prosince 2017 60 384 -241903 -7 878 -189 397

14. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

16. Naklady na material, energie a nakoupené zbozi

v tis. K¢ 2017 2016 v tis. K¢ 2017 2016
Z3vazky z obchodniho styku 313 484 274 856 Doddvky materidlu 1094 452 959 133
Zdvazky viic¢i zaméstnanclim 38382 38097 Enegie 40 628 45524
Zdvazky z titulu dané 8 846 6 499 Nakoupené zhoZi 30 497 56 515
Xf:tij:difgztgahsﬁzdobi a ostatni 33980 9796 Celkem 1165576 1061172
Celkem 384692 329 248 Zakoupené zbozi zahrnuje rlizné nakoupené specializované

Zavazky z obchodnich vztahU ve vysi 155 643 tis. K¢ (2016:
133 729 tis. K¢) jsou denominovany v cizi méné, predevsim 97 %
v Euro (2016: 95%).

15. Vynosy z prodeje vyrobkt a zbozi podle kategorie

v tis. K¢ 2017 2016
Prodej radidtord 1901464 1831759
Ostatni 47710 43171
Vynosy 1949174 1874930

Ostatni vynosy zahrnuji zejména prodeje uchyceni a montaz-
nich doplnkd pro radiatory a prodeje sluzeb.

produkty, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobkd nabize-
nych zakazniklm.

17. Nakoupené sluzby

v tis. K¢ 2017 2016
Opravy a tdrzba 10 222 10 031
Ndjemné 20 100 19790
Cestovné a néklady na Skoleni 12 954 12616
Marketing 54775 55 664
Ndklady na dopravu 40702 45 849
Prévni a poradenské sluzby (vcetné 2017:

1853 tis. K¢, 2016: 1 851 tis. K¢ naklady 12 471 8 747
na audit)

Provozni sluzby (kooperace, IT sluzby) 52957 47 592
Ostatni 21517 24957
Celkem 225700 225 246

PriloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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18. Ostatni provozni vynosy

v tis. K¢ 2017 2016 v tis. K¢ 2017 2016
Vynosy z odepsanych a pojisténych 176 14693 Zisk pred zdanénim 37 989 82 879
pohledavek Zakonnd sazba dané z pfijmi 19 % 19 %
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 424 64 ,Piedpokladané” néklady na dafi z prijm 7218 15 747
Vynosy z prodeje odpadu 6336 5729 Dafiovy dopad:
Ostatni 10345 0 Trvalé rozdily 2088 2446
Celkem 17 281 20 491 Zména stavu nezadctovné odlozené darové
. P (o -383 - 326
pohleddvky k dafovym ztrdtdm
19. Ostatni naklady Zména stavu odloierye' danové pohledavky 9729 - 446
z titulu slevy na dani
v tis. K¢ 2017 2016 Rozdilné sazby dané v jinych zemich -6410 -4267
Odepsané pohledévky a piijcky 0 786 Ostatni 1143 172
Zména opravnych polozek a rezerv, netto 4394 12 942 Skutecny ndklad na daf z pFijmi 13 385 12983
Dané a poplatky 1676 1839 Efektivni sazbha dané 35% 16 %
Pojisténi 8404 7813
Ostatni vynosy 15 351 5453 c) Odlozena dan ¢i danové ztraty
Celkem 29 825 28833 Skupina ma nevykazané darové pohledavky v navaznosti na
danovou ztratu Cinici 6 616 tis. K¢ (2016: 6 999) tis. K<.
20. Dané
Odlozena dan z pfijm0 k 31. prosinci 2017 a 2016 je ¢lenéna
a) Komponenty danového nakladu nasledovné:
Pfehled slozek darového nakladu: v tis. K¢ 2017 2016
e Opravnd polozka k pohleddvkdm 589 178
Vi K S—— 200 208 Opravna polozka k zdsobam 1108 281
Splatvna <’1anfpruvrlr.1uo 8217 6398 T 1461 1315
Odlozend dafi z prijmdi 0 169 6585 Neuplatnéné dariové ztraty 6143 347
Néklad na dah z prijmi 13385 12983 Vylouceni vynosi z prodeje zdsob mezi podniky 243 126
b) Odsouhlaseni mezi dafovym nakladem a ziskem nebo Sleva n’a dani z titulu investicnich pobidek 32134 42020
ztratou vynasoben daiovou sazbou Ostatni 1477 2175
OdloZena darova pohledavka celkem 43 155 46 442
Sazba dané z pfijmu aplikovatelna pro vétSinovou ¢ast pfijmu Odlozend dafiové pohledavka v rozvaze 525 617

Skupiny za rok 2017 a 2016 je 19%. Sazba dané z pfijmu apli-
kovatelnd pro vétSinovou cast pfijm0 dcefinych spole¢nos- 5
ti se pohybuje v rozmezi 10% a 19% (2016: od 10% do 19%). se zdvazkem

Odlozena danova pohledavka ke kompenzaci 42630 45825

Odsouhlaseni mezi o¢ekévanou a skute¢nou danovou sazbou  Rozdil mezi ucetni dafiovou zistatkovou 2130041 -128159
je uveden nize. cenou dlouhodobého majetku
OdloZeny danovy zavazek celkem -130041 -128159
Kompenzace s odlozenou dafiovou pohledavkou 42630 45 825
OdloZeny danovy zavazek v rozvaze -87411  -82334

Pohyby odlozeného danového zavazku byly nasledujici:

2017 2016

K1.lednu 81717 75132
Iména odlozené dané ve vykazu zisku a ztraty 5169 6 585
K 31. prosinci 86 886 81717

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Z celkové darnové ztraty, kterou vytvofila dcefind spole¢nost
KORADO Austria od roku 1999, se mohou do pfistich let prevést
Castky 26 462 tis. K¢ a 27 995 tis. K¢ k31.12.2017 a 31.12. 2016.
V roce 2017 a 2016 Spole¢nost nezauctovala odloZzenou dano-
vou pohleddavku z titulu neuplatnénych danovych ztrat dcefiné
spolec¢nosti, protoze neni pravdépodobné, ze uvedené ztra-
ty budou v budoucnu uplatnény. Danové ztraty z materské
spolec¢nosti a dcefiné Spole¢nosti LICON Heat byly promitnuty
do odlozené darové pohledavky v plné vysi, jelikoz Skupina
predpoklada jejich Cerpani v pfistich letech.

Odlozeny danovy zdvazek mateiské spolecnosti predstavu-
je prevazné rozdil mezi Gcetni a danovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku.

V roce 2008 mateiskd spolecnost uvedla do uzivani 4. vyrob-
ni linku, na kterou obdrzela investi¢ni pobidku. Vyse pfipadné
slevy na dani vztahujici se k jiz proinvestovanym prostredkim
¢inik 31. prosinci 2017 a 2016 pfiblizné 176 mil. K¢ a tato ¢astka
muze byt uplatnéna do roku 2019.

K 31. prosinci 2017 a 2016 Spole¢nost zauctovala odlozenou
danovou pohledévku z titulu slevy na dani ve vysi 32 134 tis.
K¢, resp. 42 020 tis. KE. Zbyld ¢ast odlozené darfové pohledavky
ve vysi 143 866 tis. K¢ k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016
ve vysi 133 980 tis. K¢) nebyla zauctovana, protoze neni prav-
dépodobné, ze bude generovan budouci zdanitelny zisk, proti
kterému by bylo mozné dariovou pohledavku vyuzit. K vypoctu
dané bylak 31. prosinci 2017 a 2016 pouzita 19% dariova sazba.

Spolec¢nost predpokladd, ze v budoucnu bude splhovat viech-
ny podminky relevantni pro ¢erpani téchto prostredku a vyuzi-
vani slevy na dani. Pfesto viak v souvislosti s jejim ¢erpanim
existuje urcitd mira nejistoty.

21. Potencialni a smluvni zavazky

Zavazky z operativniho leasingu. Budouci minimalni leasingové
splatky v pripadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:

v tis. K¢ 2017 2016
Do 1 roku 17 350 17378
0d 1 roku do 5 let 10 237 25271
Celkem operativni leasing 27 587 42 649

Omezena a zastavena aktiva

K 31. prosinci 2016 méla Skupina nésledujici omezend a zasta-
vena aktiva:

2017 2016

Zastavend  Zastavend

aktiva aktiva

Pozemky 6 11638 11638
Dlouhodoby hmotny majetek 6 641269 662 272
Pohledavky 9 66 472 83785
Zasoby 8 192 085 151759
Celkem 911 463 909 454

22. Nekontrolni podily

Zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti
KORADO Bulgaria AD

Dcefina spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce 2014
o navyseni svého zakladniho kapitalu a formou verejné nabid-
ky nabidla k Upisu 2 576 786 novych akcii v celkové hodnoté
7 086 tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75 BGN (nomi-
ndalni hodnota ¢inila 1,00 BGN). VSechny nové akcie byly upsany
v prosinci 2014.

Investofi mimo Skupinu upsali celkem 1 143 636 akcii (v hodno-
té odpovidajici 3 145 tis. BGN), z ¢ehoz bylo do 31. prosince 2014
splaceno 10 875 tis. K. Matefska spole¢nost upsala 1 433 150
novych akcii (v hodnoté odpovidajici 3 978 tis. BGN).

Po Upisu novych akcii se podil matefské spole¢nosti na dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria AD snizil z 98,2 % na 85,7 %,
nekontrolni podil vlastnény nespfiznénymi investory se zvysil
z1,8% na 14,3 %.

Pohledédvka za nespfiznénymi investory v ¢astce 33 766 tis. K¢
byla k 31. prosinci 2014 vykazana v polozce ,Pohledavka za
upsany zakladni kapital”.

V pribéhu roku 2017 Skupina prodala 169 415 akcii spole¢nosti
Korado Bulgaria, ¢imz byl navysen podil minoritnich podilt na
16,33 %.

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Nésledujici tabulka shrnuje finan¢ni informace o dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD k 31. prosinci 2017 a 2016:

v tis. K¢ 2017 2016
Nekontrolni podil k 31. prosinci 16,33 % 14,42%
Stala aktiva 199 845 209721
0bé7né aktiva 148 893 142 845
Dlouhodobé zdvazky - 6260 - 6443
Kratkodobé zévazky -81124  -103173
Vlastni kapital 261 354 242 950
pfipadajici na:

akcionare matefské spolecnosti 218 682 207 917

nekontrolni podil 42 671 35033
Vynosy 570 566 450 692
Vysledek hospodaieni po zdanéni 64311 40 455
pfipadajici na:

akciondafe matefské spolecnosti 53811 34621

nekontrolni podil 10 500 5834
Uplny vysledek celkem 49120 39933
pfipadajici na:

akciondre matefské spolecnosti 41100 34175

nekontrolni podil 8020 5758

23. Rizeni finanénich rizik

Rizeni rizik je Skupinou uskute¢fiovano s ohledem na finané-
ni, operacni a pravni riziko. Finan¢ni riziko zahrnuje trznf rizi-
ko (v¢etné ménového, urokového a rizika jinych cen), tvérové
riziko a riziko likvidity. Hlavnim cilem fizeni finan¢nich rizik je
stanoveni limitG rizik a nasledné zajisténi, ze vystaveni tomu-
to riziku zdstane pod limitem. Rizeni operativniho a pravniho
rizika je zaméfeno na zajisténi sprdvného fungovani vnitinich
politik a procedur tak, aby se tato rizika minimalizovala.

Uvérové riziko

Skupina je vystavena Uvérovému riziku, které spociva v tom, ze
jedna strana smlouvy o finan¢nim néstroji nesplni svij zavazek,
a tim druhé strané zpUsobi financni ztratu. Vystaveni Uvéro-
vému riziku vznika jako vysledek prodeje vyrobkd Skupiny na
uvér nebo jinych transakci s protistranami, diky ¢emuz narGstaji
finan¢ni aktiva.

Skupina strukturalizuje Urovné uvérového rizika aplikovanim
limitd na mnozstvi rizika uznaného v souvislosti protistrana-
mi nebo skupinami protistran. Limity na uroven uvérového
rizika jsou pravidelné schvalovény vedenim. Takova rizika jsou
nasledné monitorovana obratem a jsou predmétem ro¢niho
nebo castéjsiho prezkoumani.

Vedeni Skupiny kontroluje vékovou strukturu nevyresenych
pohledavek z obchodniho styku a sleduje stavy po splatnosti.
Vedeni proto shleddva vhodnym uvést starnuti a jiné informace
o uvérovém riziku viz Bod 9.

Trzni riziko

Skupina je vystavena trznimu riziku, které vznika z otevienych
pozic v (a) zahrani¢nich ménach, (b) trocenych aktivech a pasi-
vech a (c) kapitalovych produktech, které jsou vystaveny obec-
nym i specifickym pohybim na trhu. Vedeni stanovilo limity
hodnoty pfijatelného rizika, které je kazdodenné monitorova-
no. Tento pfistup vSak nezabranuje ztratdm mimo tyto limity
v piipadé zdvaznéjsich pohyb na trhu.

Vnimani zminénych trznich rizik je zalozeno na zménach fakto-
rd, pfes snahu udrzet je konstantni. Je vSsak malo pravdépodob-
né, ze k tomuto v praxi dojde a zmény nékterych faktord mohou
byt korelovany - napfiklad zmény drokové sazby a zmény
v sazbach zahrani¢nich mén.

Kurzové riziko
Vzhledem ke kurzovému riziku vedeni nastavilo limity expozice
a mény celkem. Pozice jsou monitorovany mési¢né.

Skupina uzavrela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku je
Skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizovanymi v méndch, které nejsou funkéni ménou.

Zdrojem kurzového rizika pro Skupinu jsou také pohledavky
a zavazky v cizi méné. K 31. prosinci 2017 a 2016 Skupina nevy-
uzivala zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych
rizik.

PfiloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ticetni zdvérky.
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12. 2017

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni Skupiny pfed zdanénim by méla pfiméfené pravdépodobnd
zména sménnych kurz funk¢ni mény vici cizim ménam v disledku zmény redlné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd, pokud by
vsechny ostatni proménné zlstaly konstantni:

2017 2016
Zvyseni/pokles Dopaciid )/yslletEek Zvyseni/pokles Ll yys,le(!ek
. hospodareni pfed .y hospodafeni pred
sménného kurzu* oy sménného kurzu* -

zdanénim zdanénim

EUR +5% -7140 +5% -2953
GBP +5% 2 +5% 36
PLN +5% 662 +5% 950
usb +5% 6 +5% 207
EUR -5% 7140 -5% 2953
GBP -5% -2 -5% -36
PLN -5% - 662 -5% - 950
usb -5% -6 -5% -207

* Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. SniZeni predstavuje zhodnoceni funkéni mény oproti cizi méné.

Zména sménného kurzu BGN vici CZK nebyla diky nevyznamnosti do tabulky vyse zahrnuta.

Urokové riziko. Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz
je Skupina vystavena, se primarné tyka dlouhodobych zavazkd
z uvérld urocenych pohyblivymi sazbami (viz bod 13). Pohybliva
urokova sazba je ve vétsiné pfipadl zaloZena na sazbé PRIBOR
a EURLIBOR/EURIBOR. Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. byly k 31.12.2017 droceny sazbou 2,12 %
ak31.12.2016 sazbou 1,74 %.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodare-
ni Skupiny pfed zdanénim by méla pfiméfené pravdépodobna
zména urokovych sazeb u uvérd a pljcek Skupiny urocenych
pohyblivymi sazbami, pokud by vsechny ostatni proménné
zlstaly konstantni. Uvedend zména nemd dopad na vlastni
kapital a vliv vypljénich ndkladl aktivovanych do pofizovaci
ceny majetku neni ve vypoctu zohlednén:

2017 2016
Zvyseni/pokles bazickych bodi Dopad na vysledekvhc?spodarenl pred Zvyseni /pokles bazickych bodi Dopcs vysledekvh(’)spodarenl pred
zdanénim zdanénim
50 -1150 50 -1697
-50 1150 -50 1697

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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® SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12.2017

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku financnich prostied-
ki porovnavanim splatnosti finan¢niho majetku a finan¢nich
zavazku a predpokladanych penéznich tokl z provozni ¢innosti.
K uspokojeni kratkodobych finan¢nich potreb Skupina pouziva
kontokorentni bankovni Ucty, zatimco dlouhodobé investice
financuje z dlouhodobych bankovnich Gvérd.

31. prosince 2017

Do 3 mésicti

3 - 12 mésici

V nasledujici tabulce je uveden prehled financ¢nich zavazki
Skupiny k 31. prosinci 2017 a 2016 podle splatnosti, vychaze-
jici ze smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a uroka) za
predpokladu, ze by Skupina plInila podminky uvérové smlouvy:

1rok az 5 let Pres 5 let Celkem

Bankovni a jiné Gvéry 29930 88875 130032 0 248 837
Zavazky z finan¢niho leasingu 307 922 1617 0 2847
Zavazky z obchodniho styku 313 484 0 0 0 313 484
Celkem 343721 89797 131649 0 565 167
31. prosince 2016 Do 3 mésici 3 - 12 mésici 1rokaz>s let Celkem
Bankovni a jiné tvéry 30135 87661 224092 12578 354 466
Zavazky z finan¢niho leasingu an 1232 2120 0 3763
Zavazky z obchodniho styku 274 856 0 0 0 274 856
Celkem 305 402 88893 226 212 12578 633 085

24. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si opti-
malni Uroven kapitalovych ukazatel(, ktera zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionére
a plnéni podminek Gvérovych smluv s bankami. Skupina mize
navysit hodnotu dividend vyplacenych spole¢nikd, vratit jim
kapital, vydat nové akcie nebo prodat aktiva ke snizeni dluhu.
Hodnota kapitalu, kterym Skupina disponovala k 31. prosinci
2017 je 1219 006 tis. K¢ (2016: 1 380 377 tis. K<).

25. Realna hodnota

Redlnd hodnota je ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi
dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pficemz transakce je realizovdna za podminek obvyklych na
trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin financ-

Jiny dlouhodoby majetek
Ucetni hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv odpovida
pfiblizné jejich redlné hodnoté.

Obchodni pohledavky, zavazky z obchodniho styku a jiné
kratkodobé zavazky

U pohledavek, zavazkd z obchodniho styku a jinych kratkodo-
bych zavazk( realna hodnota priblizné odpovida jejich ucetni
hodnoté, a to z dlvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé tuvéry

U kratkodobych uvér( realna hodnota pfiblizné odpovida jejich
Ucetni hodnoté, a to z dlvodu kratké doby splatnosti téchto
nastroju.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych GvérG se za redlnou hodnotu povazuje trzni
hodnota stejnych nebo podobnych Gvérd nebo hodnota stano-
vend s pouzitim aktudlni sazby pouzivané pro Uvéry se stejnou
dobou splatnosti. U dlouhodobych uvért a ostatnich zavazk(
s pohyblivou trokovou sazbou redlnd hodnota pfiblizné odpo-
vida jejich Gcetni hodnoté.

PriloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce k 31.12. 2017

Ucetni hodnota a odhadovana redlnd hodnota finan¢nich  Ucetni hodnota a odhadovand redlnd hodnota finan¢nich

nastrojl k 31. prosinci 2017: nastrojt k 31. prosinci 2016:
Ucetni Reélng Ucetni Reédlnd
hodnota hodnota hodnota hodnota
Aktiva Aktiva
Jiny dlouhodoby majetek 4934 4934 Jiny dlouhodoby majetek 4961 4961
Pohledavky, netto 84 524 84524 Pohledévky, netto 134510 134510
Penézni prostiedky a ekvivalenty 60 384 60 384 PenéZni prostiedky a ekvivalenty 202405 202405
Zavazky Zavazky
Zavazky z obchodniho styku 313 484 313 484 Zavazky z obchodniho styku 274 856 274 856
Kratkodohé tvéry a ¢ast dlouhodobych Krétkodobé uvéry a ¢ast dlouhodobych
. o T 114309 114 309
zévazki splatnd v bézném roce 1131927 113.027 zdvazki splatnd v bézném roce
Dlouhodohé zévazky bez ¢asti splatné T T Dlouhodobé zdvazky bez ¢asti splatné 238035 238035

v bézném roce v bézném roce

26. Udalosti po skonéeni ucetniho obdobi

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym dal$im udalostem, které
by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

PriloZené pozndmky na strandch 39 aZ 57 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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® KORADO, a.s.

|dentifikacni Cislo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vijroba radidtord tstfedniho topent | Rozvahovy den: 31. prosince 2017
Datum sestaveni dcetni zavérky: 3. dubna 2018

ROZVAHA (vceljchtisicich K¢)

31.12. 2017 31.12.2016
oznat. AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 5385055 -3527451 1857604 2033397
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 5067059 -3510036 1557023 1618 829
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 213578  -188762 24 816 23 248
B. I 2 Ocenitelnd prdva 006 210 263 -188 762 21501 6893
B. I 2. 1 Software 007 206 270 -185 802 20 468 6156
B. I 2. 2 Ostatni ocenitelnd prdva 008 3993 -2 960 1033 737
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
Bl nedo);mnéeny dIthodoby nehmoytn)'/ majeteyk J on 3315 0 3315 16359
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3315 0 3315 16 355
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 4437768 -3166106 1271662 1317 229
B. Il 1 Pozemky a stavby 015 1712840 -796 923 915917 949 895
B. . 1. 1. Pozemky 016 25 455 0 25 455 25462
B. I 1. 2 Stavby 017 1687 385 -796 923 890 462 924 433
B. Il 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2640542  -2302180 338 362 328 227
B. Il. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 79791 -67 003 12788 13973
B. Il. 4 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 79791 -67 003 12788 13973
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B3 nedo)I(onéeny dlozhodoby hmotnil? majeteyk J 024 4395 0 4995 25134
B. II. 5 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 17 518
B. II. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 4595 0 4595 7616
B. I Dlouhodoby financni majetek 027 415713  -155168 260 545 278 352
B. . 1. Podily - ovladand nebo ovlddajici osoba 028 277 460 -107 382 170078 183 626
B. ll. 2 Zapdjcky a uvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba 029 138253 -47 786 90 467 94726
C OBEZNA AKTIVA 037 313 543 -17415 296 128 395 837
C L Zasoby 038 192 085 -5092 186 993 150 468
¢ L Materidl 039 134 845 -4 585 130260 96221
¢ L 2 Nedokoncend vyroba a polotovary 040 8344 0 8344 7065
¢ L 3 Vyrobky a zboZi 041 48 896 -507 48389 47 182
¢ L3 Vyrobky 042 32863 -233 32630 34727
¢ L3 2 Ibozi 043 16 033 -274 15759 12 455
C oL Pohledavky 046 94 622 -12323 82299 90 491
[ | R Dlouhodobé pohleddvky 047 2 0 2 2
C I 1 5. Pohledévky - ostatni 052 2 0 2 2
C 1. 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 2 0 2 2
G o2 Kratkodobé pohledavky 057 94620 -12323 82297 90 489
G o2 Pohledavky z obchodnich vztahii 058 85104 -12323 72781 76 587
¢ o2 4 Pohledavky - ostatni 061 9516 0 9516 13902
C I 2. 4 3. Stdt-danové pohledavky 064 6107 0 6107 7611
C I 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 3091 0 3091 3993
C Il. 2. 4 5 Dohadné Gcty aktivni 066 149 0 149 2249
C Il. 2. 4 6. linépohledavky 067 169 0 169 49
C IV Penézni prostiedky 071 26 836 0 26 836 154 878
¢ o Penézni prostfedky v pokladné 072 369 0 369 459
C IV 2 Penézni prostfedky na uctech 073 26 467 0 26 467 154 419
D. Casové rozlijeni aktiv 074 4453 0 4453 18731
D. 1. Néklady pfistich obdobi 075 4402 0 4402 6989
D. 3. PFijmy pfistich obdobi 077 51 0 51 11742
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® FIRMA: KORADO, a.s.

|dentifikacni Cislo: 25255843 | Pravni forma: akciovd spolecnost | Predmét podnikéni: Vyroba radiatord Ustfedniho topent | Rozvahovy den: 31. prosince 2017
Datum sestaveni dcetni zavérky: 3. dubna 2018

ROZVAHA (vceljchtisicich K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2017 |

% HORAPO |

oznac. PASIVA fad. 31.12.2017 31.12.2016
a b 4 5 6

PASIVA CELKEM 078 1857 604 2033 397
A. Vlastni kapital 079 1140 125 1314658
A I Zakladni kapital 080 724 221 840700
AL L Zakladni kapitél 081 840700 840700
A . 2. Vlastni podily (-) 082 -116 479 0
AL Azio a kapitalové fondy 084 -47 022 -35 431
A2 Kapitalové fondy 086 -47 022 -35 431
A. Il 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 087 48 48
A. Il 2. 2. Ocenovacirozdily z piecenéni majetku a zavazki (+/-) 088 -47 070 -35 479
A. I Fondy ze zisku 092 164 747 48 268
AL Ostatni rezervni fondy 093 48 268 48 268
AL 2 Statutdrni a ostatni fondy 094 116 479 0
A. IV Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 095 308 308 419 279
AV Nerozdéleny zisk minulych let 096 308 308 419279
A. V. Vysledek hospodaieni hézného ucetniho obdobi (+/-) 099 8038 51 842
A. VL. Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 -18 167 -10 000
B. +C Cizi zdroje 101 702 327 701928
B. Rezervy 102 7257 6321
B. 4 Ostatni rezervy 106 7257 6321
C Zavazky 107 695070 695 607
¢ L Dlouhodobé zavazky 108 203 681 310 386
C l. 2. Zévazky k dvérovym institucim 112 118 520 231725
¢ 1L 8 OdloZeny dafovy zdvazek 118 85161 78 661
¢ I Kratkodobé zavazky 123 491 389 385 221
¢ o2 Zdvazky k Gvérovym institucim 127 111517 107 600
¢ 3 Krétkodobé pfijaté zdlohy 128 1277 1955
¢ I 4 Zdvazky z obchodnich vztahi 129 313 935 221758
¢ I 8 Zavazky ostatni 133 64 660 53908
C . 8 1. Zdvazky ke spolecnikiim 134 8187 32
C . 8 3. Zavazky k zaméstnancim 136 15659 14 412
C .8 4 Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 8 480 7504
C . 8 5 Stat-danové zdvazky a dotace 138 4149 2843
C Il 8 6. Dohadné icty pasivni 139 27 682 28 682
C I 8 7. Jinézévazky 140 503 435
D. Casové rozliseni pasiv 141 15152 16 811
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 142 15152 16 811
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® FIRMA: KORADO, a.s.

|dentifikacni Cislo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vijroba radidtord tstfedniho topent | Rozvahovy den: 31. prosince 2017
Datum sestaveni dcetni zavérky: 3. dubna 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celjchtisicich ko)

Skutecnost v dcetnim obdobi

oznac. TEXT fad. 2017 2016
a b 4 1 2

. Triby za prodej vyrobkii a sluzeb 01 1225 445 1236 092
I Trzby za prodej zboZi 02 478 818 434276
A Vykonova spotieba 03 1327 906 1253639
A Ndklady vynaloZené na prodané zbhoZi 04 386 884 362273
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 05 756 889 709 231
A 3. Sluzby 06 184 133 182 135
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -205 -9 142
© Aktivace 08 -8 282 -8 951
D. Osobni naklady 09 303 239 290 486
D. 1. Mzdové néklady 10 228 818 222 215
D. 2 Ndklady na socidIni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 1 74 421 68 271
D. 2. 1. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 68 127 65187
D. 2. 2. Ostatni ndklady 13 6 294 3084
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 84 254 116 153
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10171 102 823
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 101711 102 823
E 2 Upravy hodnot zésob 18 3800 76
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -21257 13 254
Il Ostatni provozni vynosy 20 50108 70 692
.1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 239 226
n 2 Trzby z prodeje materidlu 22 39 843 47 361
3. Jiné provozni vynosy 23 10 026 23105
F. Ostatni provozni naklady 24 71 465 56 654
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 154 93
F. 2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 38512 45 454
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 835 1020
F. 4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 936 -113
F. 5. Jiné provozni néklady 29 31028 10 200
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 -24 006 42 221
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 42 546 27 451
V. 1 Vynosy z podill - ovlddand nebo ovlédajici osoba 32 42 546 27 451
G. Ndaklady vynalozené na prodané podily 34 2163 132
VI. Vynosové droky a podobné vynosy 39 2513 251
Vi 1 Vynosové droky a podobné vynosy - ovldadand nebo ovlddajici osoba 40 2501 2478
V. 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 12 33
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -1977 -3318
J. Nakladové droky a podobné néklady 43 6185 5188
J. 2. Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady 45 6185 5188
VII. Ostatni financni vynosy 46 21885 2595
K. Ostatni financni naklady 47 22029 14 434
< Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 38 544 16 121
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 14538 58 342
L. Daii z pfijmi 50 6500 6500
L. 2. Dan z pfijmi odlozend (+/-) 52 6500 6500
x Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 8038 51842
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 8038 51842
Cisty obrat za uéetni obdobi =I. + 1. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 1821315 1773 617
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Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2017

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU za rok konéici 31. prosince 2017

(tis. K¢)

Ziistatek k 1. lednu 2016

Ocefovaci rozdily z pfecenéni
podilt v ovlddanych osobéch
Vyplacené podily na zisku
Vyplacené zélohy na podily na
zisku

Vysledek hospodafeni za icetni
obdobi

Zaokrouhleni
Zistatek k 31. prosinci 2016

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
podili v ovlddanych osobach

Vyplacené podily na zisku
Vyplacené zélohy na podily na
zisku

Vysledek hospodafeni za icetni
obdobi

Odkup vlastnich akcii

Tvorba statutdrniho fondu
Zaokrouhleni

Zustatek k 31. prosinci 2017

Zakladni
kapital

840700

0

0
840700

0

0

0
0
840700

Rezervni
fond

48 269

48 268

Ostatni
kapitalové
fondy

48
0

48

0

48

Ocerovaci
rozdily

z precenéni
-36 393
914

0

-35 479

-11590

0
-1
-47 070

Statutarni
fond

0

0
116 479
0
116 479

Vlastni
akcie

0

-116 479
0
0
-116 479

Nerozdéleny
zisk (+)/
Neuhrazena
ztrata (-)

459 278
0

-39998

51842

-1
471121

0

-46 334

8038

0
-116 479
0
316 346

Zdlohy na
vyplaty
podilu na
zisku

-14 998
0
14998
-10 000
0

0
-10 000

0
10 000
-18 167
0

0
0
0
-18 167

Celkem

1296 904
914
-25000
-10 000
51842

-2
1314658
-11590
-36334
-18 167

8038

-116 479
0

-1
1140125

V lednu 2017 byl zrealizovan odkup vlastnich akcii v po¢tu 220 ks za cenu 115 mil. K& Spole¢nost drzi akcie za ucelem dalSiho
prodeje. V dusledku odkupu vlastnich akcii Spole¢nost vytvofila statutdrni fond ve vysi 116 479 tis. K, ktery zahrnuje hodnotu
vlastnich akcii ve vysi 115 mil. K¢ a ostatni pofizovaci naklady ve vysi 1 479 tis. K¢.
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH za rok konéici 31. prosince 2017

Skutecnost v icetnim obdobi

oznac. TEXT 2017 2016
a b 1 2
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk (+) / ztrata (-) z b&zné cinnosti pred zdanénim 14 538 58 342
A. 1. Upravy o nepenézni operace: 66 958 91360
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv 101 711 103 250
A 1. 2. Iménastavu opravnych poloZek a rezerv -18 497 9899
A. 1. 3. [LZisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -11 561 -712
A. 1. 4 \Vynosyzdividend a podild na zisku -28 906 -26 740
A. 1. 5. Vydctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 3672 2678
A 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace 20539 2985
A N (ist.)" ?enéini tok z provozni cinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 81496 149 702
kapitélu
A 2. Imény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu: 77 205 -67 698
A 2. 1. Iména stavu pohledévek a pfechodnych a¢td aktiv 23978 11260
A 2. 2. Iména stavu krdtkodobych zdvazkii a prechodnych uctd pasiv 93553 -64 128
A. 2. 3. Iména stavu zésob -40 326 -14 830
A ¥ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 158 701 82 004
A3 Uroky vyplacené -6 185 -5188
A 4 Uroky pijaté 2513 2510
A. 6. PFijaté podily na zisku 28 906 26 740
A ¥ Cisty penézni tok z provozni éinnosti 183 935 106 066
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -53 926 -52053
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 11561 938
B. 3. Zapdjcky a tvéry spfiznénym osobdm 1576 -50934
B *** Cisty penéini tok z investiéni ¢innosti -40 789 -102 049
C 1 Iména stavu dlouhodobych a krétkodobych zdvazki -109 291 62 570
¢ 2 Iména stavu vlastniho kapitalu: -161 897 -35000
C 2. 5 Pfimé platby na vrub fondi -116 479 0
C 2. 6. Vyplacené dividendy [podily na zisku] -45 418 -35000
[ Cisté penéini toky z finanéni ¢innosti -271 188 27570
Cisté zvyseni / snizeni penéinich prostfedkii a penéZnich ekvivalenti -128 042 31587
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na poc¢atku roku 154 878 123 291
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na konci roku 26 836 154 878
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1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

KORADQO, a.s., (dale ,Spole¢nost”) byla zapséna do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B,
vlozka 1500 dne 1. zafi 1996 a jeji sidlo je v Bii Hubalk( 869,
Ceska Trebova. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je
vyroba radiator(i Ustfredniho vytapéni.

Spole¢nost neeviduje zadné operace, které nejsou k 31. prosin-
¢i 2017 ani 2016 zahrnuty v rozvaze.

Spole¢nost se zménou své spolecenské smlouvy podridila
zdkonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skute¢nost
nabyla ucinnosti 26. listopadu 2014.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ruéenim v zadné
spolec¢nosti.

2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani tucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy plat-
nymi v Ceské republice pro velké G¢etni jednotky a je sestavena
v historickych cenach.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
deldi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ (40 tis. K¢)
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny)
majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvot-
né vykdzan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofi-
zeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na
vyzkum jsou Uctovany do nakladl. Dlouhodoby hmotny maje-
tek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, s vyjimkou pozem-
ka, které se neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych
odpist na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasle-
dujicim zpUsobem:

Dlouhodoby nehmotny Piedpokladana doba

majetek Zivotnosti
Software 4-6let
Ocenitelnd prdva 6 let

Dlouhodoby hmotny Predpokladana doba

majetek Zivotnosti
Stavby 30 - 50 let
Stroje a zafizeni 8-20 let
Motorovd vozidla 4-8let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekévané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty
majetku.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou
zpétné ziskatelnou ¢astkuy, je jeho zlstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku
se Uctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodo-
bého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladdanych osobdch predstavuji majetkové ucasti
v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo fizené
Spolec¢nosti (dale téz,dcefind spolecnost”).

Podily v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech jsou ocenény
pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

Poskytnuté pujcky se ocenuji v nominalni hodnoté. Docasné
snizeni hodnoty, které je zauc¢tovano jako opravna polozka, je
vycisleno na zékladé posouzeni jejich rizikovosti.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo
atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu
vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéend vyroba a hotové vyrob-
ky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi ndklady snizenymi
o opravnou polozku. Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy
a nepfimy materidl, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam
je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zékladé
individudIniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazdny v nomindlni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravnd
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zékladé
vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni boni-
ty dluznik(. Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohledéav-
kam za spfiznénymi stranami.

2.6. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin

a penéznich prostredkll na uctu véetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho uctu.
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Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou castku penéznich prostredkll a u tohoto majetku se
nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tfimeésic-
ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné papiry k obcho-
dovani na verejném trhu.

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

2.7. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndach jsou prepocteny
a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazk( vedenych
v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefej-
nénym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni. Viechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek
a zavazkd jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech, cenné
papiry a podily, které jsou vedeny v cizich méndch, a které se
k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou prepoc-
teny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zau¢tovan do vlastniho
kapitélu, s vyjimkou cennych papirt drzenych do splatnosti,
u kterych je kurzovy rozdil G¢tovén do vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost povazuje zalohy zaplacené za uc¢elem nakupu dlou-
hodobych aktiv nebo zasob za pohledavky vyjadiené v cizi méné,
a tudiz tyto polozky majetku prepocitdvd devizovym kurzem
zveiejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

2. 8. Vlastni kapital

V pripadé, Ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zaloh na podily
na zisku, vykaze tuto skutecnost jako snizeni vlastniho kapitalu
na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu
na zisku. V pfipadé, ze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti
ztrata nebo dosdhne zisku nizSiho nez vyplacené podily na
zisku, vykaze v rozvaze ke konci uc¢etniho obdobi vyplatu zaloh
na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spolec¢niky.

2.9. Rezervy

Spole¢nost tvoii rezervy na kryti svych zavazk( nebo nakladd,
jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému
dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni
pfesné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva
k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad naklad(, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zivazkd castku,
kterd je zapotiebi k jejich vyporadani.

2.10. Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spoleénost vytvari rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spole¢nost vytvari
dohadnou polozku pasivni.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost
pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostied-
nictvim pfispévkl do nezavislych penzijnich fond.

2.11. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobkl a zbozi
a k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

2.12. Spiiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfovat rozho-
dujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfhovat
podstatny vliv u Spole¢nosti,

- clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich orgdni Spole¢nosti,
nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto osobdm,
véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny
nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spolecné podniky.

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo

operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého

majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladt rovno-
mérné po celou dobu trvéni leasingu. Budouci leasingové splat-
ky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény

v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Urokové naklady

Urokové néklady vyplyvajici z Gvérd na pofizeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou béhem doby komple-
tace majetku a jeho pripravy k pouzivani aktivovany. Ostatni
naklady spojené s Gvéry jsou uctovany do nakladd.

2.15. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdild mezi
zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozena dafiova pohledavka je zauctova-
na, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit
v budoucnosti.

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni
zavérky doslo k vyznamnym udalostem pfedstavujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto
udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Ucet-
ni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K¢) 1.ledna 2017 p?::;reflt;t‘:?n/i Vyrazeni 31. prosince 2017
Pofizovaci cena

Software 187 759 18511 0 206 270
Ostatni ocenitelnd prdva 3492 501 0 3993
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 16 355 - 13040 0 3315
Celkem 207 606 5972 0 213578
Oprdvky

Software 181603 4199 185 802
Ostatni ocenitelnd prava 2755 205 0 2960
Celkem 184 358 4404 0 188 762
Ziistatkova hodnota 23248 24 816
(tis. K¢) 1. ledna 2016 p::l]rcl‘]tzt\:(éyn{' Vyfazeni 31. prosince 2016
Pofizovaci cena

Software 186 099 1660 0 187 759
Ostatni ocenitelnd prdva 3415 77 0 3492
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9803 6552 0 16 355
Celkem 199 317 8289 0 207 606
Opravky

Software 177 985 3618 0 181603
Ostatni ocenitelnd prdva 2559 196 0 2755
Celkem 180 544 3814 0 184 358
Zistatkova hodnota 18773 23 248
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K¢) 1.ledna 2017 p;):{]rfﬁt;t\:(g,n/i Vyfazeni 31. prosince 2017
Pofizovaci cena

Pozemky 25462 0 7 25 455
Stavhy 1686 100 1285 0 1687 385
Hmotné movité véci a jejich soubory 2583 965 69 949 13372 2 640 542
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 52732 1199 0 53931
Umélecka dila 25860 0 0 25860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 17518 -17518 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7616 -3021 0 4595
Celkem 4399 253 51894 13379 4437768
Opravky

Stavby 761 667 35256 0 796 923
Hmotné movité véci a jejich soubory 2255738 59 814 13372 2302180
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 41966 2384 0 44350
Uméleckd dila 22 653 0 0 22 653
Celkem 3082024 97 454 13372 3166 106
Ziistatkova hodnota 1317 229 1271662
(tis. K¢) 1.ledna 2016 p;::;réii)t:(gn/i Vyfazeni 31. prosince 2016
Pofizovaci cena

Pozemky 25462 0 0 25462
Stavby 1676 402 9698 0 1686100
Hmotné movité véci a jejich soubory 2587043 37742 40 820 2583965
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 50731 2867 866 52732
Umélecka dila 25860 0 0 25860
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 2149 15369 0 17 518
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 41317 -33701 0 7616
Celkem 4408 964 31975 41 686 4399 253
Opravky

Stavby 726 591 35076 0 761667
Hmotné movité véci a jejich soubory 2235310 61248 40 820 2255738
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 39974 2859 867 41966
Uméleckd dila 22 653 0 0 22 653
Celkem 3024528 99 183 41 687 3082024
Zistatkova hodnota 1384436 1317 229

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 13 Smluvni a potencidlni zdvazky.
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5. Podily v ovladanych osobach

31. prosince 2017 Pocet akcii Nominalni Pofizovaci Ucetni Podil na Vysledek Vlastni Pfijem
hodnota cena hodnota zékladnim hospodafeni kapitdl  zpodiliina
(tis.) (tis. K¢) (tis. K¢) kapitalu vroce 2017 (tis. K¢)  zisku v roce
(%) (tis. K¢) 2017
(tis. K¢)
Zahrani¢ni
KORADO Deutschland
Fiirstenwalde, Némecko* 25 EUR 15706 2542 100% 1963 2542 3156
KORADO Bulgaria
Strajica, Bulharsko 11018564 13169 BGN 103 524 103 524 83,67% 64311 261354 25750
KORADO Polska
Piasecno, Polsko 7211 PLN 67372 0 100% 568 - 47786 0
KORADO Austria*
Wien, Rakousko 1050 EUR 26 817 0 100% -6 -16 0
KORADO UK*
London, Velkad Briténie 1GBP 29 0 100% 0 29 0
Tuzemské
LICON HEAT
Praha 1, Ceska republika 14 500 K¢ 64012 64012 100% -6222 10709 0
Celkem 277 460 170 078 28 906
Opravna polozka -107 382
Ziistatkova hodnota 170 078
* neauditovdno
31. prosince 2016 Pocet akii Nominalni Pofizovaci Ucetni Podil na Vysledek Vlastni Pfijem
hodnota cena hodnota zékladnim hospodafeni kapitdl  zpodiliina
(tis.) (tis. K¢) (tis. K¢) kapitalu vroce 2016 (tis. K¢)  zisku v roce
(%) (tis. K¢) 2016
(tis. K¢)
Zahrani¢ni
KORADO Deutschland
Fiirstenwalde, Némecko* 25 EUR 16 617 3861 100% 3187 3861 4838
KORADO Bulgaria
Strajica, Bulharsko 7513137 8 779 BGN 115753 115753 85,58% 40 455 242 950 18 705
KORADO Polska
Piasecno, Polsko 7211 PLN 67 545 0 100% 3192 - 48 442 0
KORADO Austria*
Wien, Rakousko 1050 EUR 28371 0 100% 9 -1 0
KORADO UK*
London, Velka Britanie 1 GBP 32 0 100% 0 32 0
Tuzemské
LICON HEAT
Praha 1, Ceska republika 14 500 K¢ 64012 64012 100% 2436 16 945 3197
Celkem 292330 183 626 26 740
Opravna polozka -108 704
Zistatkova hodnota 183 626

* neauditovdno
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Pokles podilu na zakladnim kapitdlu KORADO Bulgaria je zplsoben prodejem akcii této dcefiné spolecnosti. Vynos z prodeje téch-
to akcii byl v roce 2017 13 640 tis. KC.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech:

Dcefiné spolecnosti

(tis. K¢) 2017 2016
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 108 704 107 487
Tvorba za rok 408 1228
Zruseni za rok 1730 1
Konecny zistatek k 31. prosinci 107 382 108 704
6. Ostatni dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek
Hodnota ptjcky Hodnota Urokova Opravnd
K31. prosinci 2017 v cizi méné pljcky sazha polozka
(tis.) (tis. Ke) (%) (tis. K¢)
Zahranicni
KORADO Polska 8624 PLN 52727 1,7% p.a. 47786
KORADO Bulgaria 1900 EUR 48 526 1M Euribor + 1,65% p.a. 0
LICON HEAT 37 000 K¢ 37 000 1M Pribor + 1,55% p.a. 0
Celkem 138 253 47786
Opravna polozka -47 786
Zistatkova hodnota 90 467
Hodnota pijcky Hodnota Urokova Opravnd
K 31. prosinci 2016 v Cizi méné pijcky sazha polozka
(tis.) (tis. K¢) (%) (tis. K¢)
Lahranicni
KORADO Polska 8624 PLN 52830 1,7% p.a. 48 442
KORADO Bulgaria 1900 EUR 51338 1M Euribor + 1,65% p.a. 0
LICON HEAT 39000 K¢ 39000 1M Pribor + 1,55% p.a. 0
Celkem 143 168 48 442
Opravna polozka -48 442
Zistatkova hodnota 94726
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7. Zasoby

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2017 ve vysi 5 092 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 1 291 tis. K¢).

Zména opravné polozky k zasobam:

(tis. K¢) 2017 2016
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 1291 1215
Tvorba opravné polozky 3847 267
Zrudeni opravné polozky 46 191
Konecny ziistatek k 31. prosinci 5092 1291
8. Pohledavky
Pohledévky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2017 12 060 tis. K& (k 31. prosinci 2016: 43 469 tis. K¢).
Pohledéavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zddna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:
(tis. K¢) 2017 2016
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 33580 20 326
Tvorba opravné polozky 4360 17 190
Zrudeni opravné polozky 5063 3509
Pouziti k odpisu pohledavek 20 554 427
Konecny zistatek k 31. prosinci 12323 33580
9. Vlastni kapital
Schvélené a vydané akcie:
31. prosince 2017 31. prosince 2016
Pocet U¢etni hodnota Pocet U¢etni hodnota
(ks) (tis. K¢) (ks) (tis. K¢)
Kmenové akcie v hodnoté 350 000 K¢, pIné splacené 2402 840700 2402 840700
Akcionafi:
(v %) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Menclik Frantisek 9,16 9,16
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
Brabec Bedfich Ing. 0 9,16
KORADO, a.s. 9,16 0
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14 29,14
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 34,22
Celkem 100,00 100,00
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Spole¢nost KORADO, a.s. se sidlem Bfi Hubalkd 869, Ceska

skupiny ucetnich jednotek, ke které Spole¢nost patfi.

Spole¢nost se prihlasila k zdkonu o obchodnich korpora-
cich jako celku (viz poznamku 1) a vyuZzila moznosti nevy-
tvaret povinné rezervni fond, coz zaroven umoznuji stanovy
Spolec¢nosti. O rozdéleni dosavadniho rezervniho fondu rozho-
duje statutérni organ Spole¢nosti.

Dne 20. dubna 2017 Valnd hromada schvalila ucetni zavérku
Spolec¢nosti za rok 2016 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2016
ve vysi 51 842 tis. K& Bylo rozhodnuto o vyplaté podilu na zisku

10. Rezervy

v hodnoté 49 998 tis. K¢, z toho ¢ast pripadajici na vlastni akcie
v hodnoté 3 664 tis. K¢ byla pfevedena do nerozdéleného zisku.
Zbyvajici ¢ast zisku z roku 2016 v hodnoté 1 884 tis. K¢ byla
pfevedena do nerozdéleného zisku minulych let.

Dne 22. zafi 2017 rozhodl statutérni organ Spolecnosti o vypla-
té zaloh na podily na zisku ve vysi 10 000 tis. K& Dne 18. prosin-
ce 2017 rozhodl statutérni orgédn Spole¢nosti o vyplaté zaloh
na podily na zisku ve vys3i 10 000 tis. K¢. Cast zaloh na podilech
na zisku pfipadajici k vlastnim akcim Cinila 1 833 tis. K. Vyplata
podild na zisku nasledné podléha schvaleni Valnou hromadou
Spolec¢nosti. Vyplata zaloh na podily na zisku byla zauctovana
jako snizeni vlastniho kapitalu.

(tis. K&) Zarucni Zavvazky v:m Celkem
opravy zaméstnancim
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 2016 4767 1667 6434
Tvorba rezerv 0 137 137
Pouziti rezerv 250 0 250
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2016 4517 1804 6321
Tvorba rezerv 890 46 936
Pouziti rezerv 0 0 0
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2017 5407 1850 7257
Viypocet dané z piijmu a odlozené dané je uveden v pozndmce 18. Dan z pfijm0.
11. Zavazky
Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaiji splatnost delsi
nez 5 let. Kromé nize uvedeného Spole¢nost neposkytla zadné
vécné zaruky, které by nebyly vykézany v rozvaze.
12. Zavazky k avérovym institucim
Bankovni uvéry lIze roz¢lenit takto:
Urokové Listatek k
Zaruka Ména 31. prosinci 2017
sazha I
(tis. Kc)
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky, zdsoby Pribor TM+1,55% p.a. K¢ 114 750
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohledavky, zdsoby Pribor TM+1,55% p.a. K¢ 86 154
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohledavky, zdsoby  Euribor TM+1,65 % p.a. EUR 29133
Celkem bankovni tivéry 230 037

Viechny Gvéry ve vysi 230 037 tis. K& cerpané od Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. jsou splatné do 5 let.

K Gvérdm se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto
smluvnich podminek muize vést k okamzité splatnosti uvérd.
K31. prosinci 2017 Spole¢nost splfiovala tyto smluvni podminky.

Urcité polozky majetku (nemovitosti, pohledavky a zasoby) byly
pouzity jako bankovni zastava k Uvérlim a ostatnim zavazkdm.
Celkova zustatkova hodnota tohoto majetku cinila k 31. prosin-
Ci 2017 911 463 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 909 454 tis. K¢).
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13. Smluvni a potencialni zavazky
Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych potencialnich zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2017.

Dale ma Spolec¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingli a najmu:

(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Splatné do 1 roku 5805 5536

Splatné v obdobi 1 -5 let 3822 5534

Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmi celkem 9627 11070
14. Trzby

Trzby Ize ¢lenit ndsledovné:

(tis. K¢) 2017 2016

Vyroba radiatord

- tuzemsko 407 817 379334

- zahranici 802 430 841941
Poskytnuté sluzby 15198 14 817
Triby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 1225 445 1236092
Prodej zbozi

- tuzemsko 311994 258 406

- zahranici 166 824 175 870
Trzby za zbozi celkem 478 818 434 276
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15. Transakce se spfiznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K¢) 2017 2016
Vynosy

Prodej sluzeb 9121 11288
Prodej vyrobkii 151194 213 285
Prodej zbozi 4820 13 687
Prodej materidlu a dlouhodobého hmotného majetku 38398 44 825
Urokové vynosy 2501 2478
Celkem 206 034 285563
Naklady

Nakup zboZi pro dalsi prodej 326 199 349 520
Sluzby 2575 3100
Celkem 328774 352 620

Spole¢nost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 26 592 23 275
PFijmy priStich obdobi 0 12 655
Poskytnuté zaptjcky véetné opravné polozky 90 467 94726
Celkem 117 059 130 656
Zavazky

Zavazky vici spolecnostem v konsolidacnim celku 55304 44 348
7 toho:

- Zdvazky z obchodnich vztahi 51852 37338
- Vydaje pfistich obdobi 3452 7010
Celkem 55304 44 348

Zapljeky poskytnuté a pfijaté jsou uroceny trznimi urokovymi

sazbami.

Clenim fidicich organ@ Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni

vozidla.
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16. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze konsolidované ucetni

zavérky matefské spolecnosti.

17. Zaméstnanci

2017 2016

pocet tis. K¢ pocet (tis. K¢)
Mzdové ndklady ¢lenl statutdrniho orgdnu 3 900 3 900
Mzdové ndklady ¢lent Dozorci rady 3 540 3 540
Mzdové ndklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 30 71828 29 69738
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 443 155550 431 151037
Ndklady na socidIni zabezpeceni 68 127 65187
Ostatni socidlni naklady 6294 3084
Osobni naklady celkem 479 303 239 466 290 486

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance,
ktefi jsou pfimo podfizeni ¢clendm statutdrniho organu.
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18. Daii z pFijmu

Danovy néaklad Ize analyzovat nésledovné:

(tis. Kc) 2017 2016
Splatnd dan 0 0
OdloZend dan 6500 6500
Danovy naklad celkem 6500 6500

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K¢) 2017 2016
Zisk pred zdanénim 14538 58 342
Polozky zvy3ujici zaklad dané 37 887 28 648
- z toho rozdily mezi Gcetnimi a dafiovymi odpisy 0 15 041
Polozky snizujici zéklad dané 82 445 31965
- 2 toho rozdily mezi Gcetnimi a daflovymi odpisy 13323 0
- z toho ptijaté dividendy a vynosy z akcii 42 494 27 452
Uplatnénad danova ztrata 0 -53718
Danovy zdklad -30020 1307
Daii z pfijmi pravnickych osob ve vysi 19 % 0 248
Sleva na dani 0 - 248
Splatna dan 0 0

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2017 a nasledujici).
OdloZenou dariovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nésledovné:
(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Odlozeny danovy zavazek (-) z titulu:

rozdilu Gcetni a danové zlstatkové hodnoty majetku - 126 885 -124 210

Odlozeny danovy zavazek (-) celkem - 126 885 -124 210

Odlozena danova pohledavka (+) z titulu:

rezerv a opravnych polozek 2936 1624
danové ztrdty minulych let 5704 347
odlozené dafovd pohleddvka z investi¢ni pobidky 32134 42020
ostatnich odcitatelnych pfechodnych rozdild 950 1558
OdloZena danova pohledavka (+) celkem 41724 45549
Cisty odlozeny danovy zavazek (-) -85 161 -78 661
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V roce 2008 Spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke
které se vztahuje investi¢ni pobidka. Vyse pfipadné pobid-
ky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostiedkim dinila
k 31. prosinci 2017 176 mil. K¢ a tato ¢astka mUGze byt uplatnéna
jako sleva na dani do roku 2019.

Spole¢nost zauctovala odlozenou danovou pohledavku z titu-
lu investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2017 ve vysi 32 134 tis. K&
(k 31. prosinci 2016: 42 020 tis. K&). Zbyvajici odlozend dano-
va pohledavka z investi¢ni pobidky ve vysi 137 366 tis. K&
k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016: 133 980 tis. K¢) nebyla
zauctovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni prav-
dépodobné. Pfi jejim vypoctu k 31. prosinci 2017 a 2016 byla
pouzita sazba dané z pfijm{ 19 %.

Vedeni Spolecnosti je presvédceno, Ze Spolecnost bude schop-
na vycerpat zau¢tovanou cast odlozené danové pohledavky

vztahujici se k investi¢ni pobidce. Pfesto vsak v souvislosti
s jejim Cerpanim existuje urcitd mira nejistoty.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2017 dafiové ztraty ve vysi
30 020 tis. K¢, které mohou byt pouzity do roku 2022.

19. Nasledné udalosti

V lednu 2018 splatila dcefind spole¢nost KORADO Polska ¢ast
pujcky ve vysi 150 tis. PLN.

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym dal$im udalostem, které

by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

3.dubna 2018

o

FrantiSek Menclik
pfedseda Pfedstavenstva
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