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SLOVO

PREDSEDY

PREDSTAVENSTVA

Uplynuly rok 2015 byl pro celou skupinu KORADO velmi na-
roCny. | kdyz statistiky Fikaji néco jiného, stéle pfetrvava krize
ve stavebnictvi. Bytova vystavba a obcanska vybavenost je
stale v Utlumu. To se projevuje snizenou poptavkou a tlakem
na niz&i ceny. Stejné se projevuje i situace na Ukrajiné i sankc-
ni rezim EU ve vztahu k Ruské federaci.

Na tyto negativni vlivy, v€etné jednorazovych mimofadnych
naklad na opravu hlavniho zédvodu v Ceské Trebové, muse-
la skupina KORADO reagovat a dle moznosti je eliminovat.
V prvni fadé byl uplatiiovan pfisny reZzim na snizovani viast-
nich nakladd nejen mzdovych, ale prfedevsim materidlovych.
V plném rozsahu byly vyuzivany elektronické aukce na nakup
vybraného materialu.

V plné mife se pozitivne zacala projevovat investice do dru-
hé vyrobni linky v dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria. Tato
investice ndm umoznila byt konkurenceschopnymi i v oblasti
nizkondkladovych trhd.

Rovnéz zaclenéni spolec¢nosti LICON HEAT do skupiny
KORADO bylo pozitivni. Naplno byla vyuzivdna synergie
nabidky vyrobki, tj. otopnych téles a konvektor(, coz umoznilo
ziskat nové zakazniky.

Oblast vyroby koupelnovych radiatord se po prvotni investi-
ci stabilizovala a vykazuje velmi dobré vysledky. V letosnim
roce bude uvedena do provozu druhd vyrobni linka na vyro-
bu koupelnovych radiator(i ve spole¢nosti KORADO Bulgaria.
To ndm umozni nejen navyseni kapacity, ale hlavné rozsiteni
sortimentu.

1% HORARO

Rovnéz do vyroby otopnych teles KORATHERM byly investo-
vany nemalé prostfedky, které pfinesou podstatné zlepseni
kvality, zvyseni vyrobni kapacity a umozni rozsiteni sortimentu.

Zavedeni vétracich a rekuperacnich jednotek do portfolia na-
Sich vyrobkd prispéje k lepsimu uspokojeni potfeb nasich za-
kaznikd, i tady prepokladdme vyznamny pozitivni synergicky
efekt.

Z vySe uvedenych informaci je zfejmé, Ze skupina KORADO
nadale posiluje své pozice na trhu a i v téchto obtiznych ca-
sech dokaze Celit ndro¢nym trznim podminkam, vytvaret klad-
ny hospodarsky vysledek, snizovat dluhy a Ctvrtym rokem
navysovat dividendy svym akcionaram. Vérim, ze i rok 2016
bude pro skupinu KORADO pres vsechny negativni vnéjsi vli-
vy Uspésny.

Je samoziejmé, ze vySe uvedené kroky by nebylo mozno
realizovat bez podpory a loajality vsech zaméstnancd, organ(
spolecnosti, akcionarl, Gvérujici banky, nasich dodavateld
a odbératell, kterym vsem timto upiimné dékuiji.

Veéiim, Zze skupina Korado bude i v dalSich letech spolehlivym
partnerem jak pro nase dodavatele, tak pro odbératele.

[ ..

pfedseda Predstavenstva




STRATEGIE A CIiLE SKUPINY KORADO

Hlavnim cilem skupiny KORADO pro rok 2016 je i naddle se
postupné vracet k dynamice predkrizovych let a soucasné byt
profesionalni, procesné fizenou skupinou na vysoké odborné,
technologické a organizacni drovni, kterd se neustéle rozviji
a investuje do svych zdrojd.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky skupiny KORADO je i v pfistim slozi-
tém obdobi pfedevsim spoluprace se stavajicimi i vyhledavani
novych zakaznik( v zapadni a stfedni Evropé. Jednoznaénym
cilem je ve spolupréci s distributory obhdjit mimoradné silnou
pozici skupiny KORADO na ¢eském trhu a udrzet stavajici trz-
ni podil nebo ho navysit. Bohuzel vzhledem ke geopolitické
situaci v Rusku a na Ukrajiné pfedpoklddéame, ze stavebni
pramysl na téchto trzich bude mit v roce 2016 stagnujici trend
a celkovy trh Ruska i Ukrajiny v roce 2016 se bude vyznacovat
relativné nizkou poptévkou.

V zdpadni a stfedni Evropé ocekdvame pokracovani spotie-
bitelské preference energeticky Uspornych a ekologickych
feSeni otopnych vyrobkd. Diky nasi investici do rozsifeni
produktového portfolia o konvektory, zavedeni energeticky
Usporného otopného télesa RADIK RC s revoluc¢ni technologif
fizeného zatékani a prodejem decentralizovanych rekuperac-
nich a ventilacnich jednotek jsme pfipraveni tuto poptavku
uspokojit.

Vysokéa kvalita doddvaného zbozi, podporovand rozsahlymi
marketingovymi aktivitami na nejrliznéjsich drovnich, bude
doplnéna zlepSenou pfipravenosti na rychlé a v¢asné dodav-
ky celého sortimentu. Zékladnim néstrojem pro praci se za-
kazniky bude i nadale prohlubovani systému aktivniho fizenf
vztahu s nimi.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi
proti nim je i nadale jednim z prvoradych Gkold skupiny, a to
zejména v soucasném turbulentnim prostfedi vyvolaném
dozvuky finan¢ni krize a hospodarskeé recese. Rizika externiho,
ale i interniho charakteru jsou zachycena v tzv. Katalogu rizik
a aktivné se hledaji formy jejich eliminace. Kategorizace rizik
zahrnuje celou jejich Skalu od strategickych a obchodnich
pfes vyrobni, financni a personalni az k IT rizikim atd. Cela
fada rizik je samoziejmé kryta pojistnymi ¢i obdobnymi
standardizovanymi produkty, zarover je vsak kladen maximalnf
dlraz na prevenci a interni nastaveni procesd eliminujicich
skody jiz v jejich zarodku. Velmi vyznamnou roli v této oblasti
pIni systém fizeni kreditniho rizika, ktery ma za Ukol zamezit
vzniku nedobytnych pohledavek.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavnym inovacnim procesem zvyso-
vat kvalitu vyrobkd, optimalizovat vyrobu podle potfeb trhu,
trvale zvySovat integraci inzenyrskych metod v oblasti vyroby
a podpurnych procesl a instalaci novych technologii dosah-
nout maximalnich uspor.
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Efektivni nakup

V oblasti ndkupu je Ukolem snizit riziko na vstupu, zajistit ves-
kery materidl v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéj-
$i cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(, integro-
vat jednotlivé ndkupni ¢innosti v ramci celé skupiny KORADO
a trvale snizovat dobu obratu zasob.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém moder-
nich ndkupnich metod v rédmci komplexniho systému nékup-
niho procesu (procurement). Cilem je zvyseni efektivnosti na-
kupu, transparentnosti v oblasti vybéru dodavatelll, upevnéni
pozice skupiny KORADO na dodavatelském trhu a diverzifika-
ce dodavatelského portfolia. Neméné dulezitym Gkolem bude
i striktni dodrzovani ratingovych pravidel ve vztahu k dodava-
tellm.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2016 déle prohlubo-
vany stavajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady
pro vybér, vzdélavani, motivaci a odménovani zaméstnanc(.
Dosazeni cild bude realizovédno predevsim zabezpecenim
metodické a administrativni podpory fizenf lidskych zdrojd.

V oblasti podnikové infrastruktury se spolecnost hodla dale
zaméfit na cilevédomé a trvalé zlepsSovani procest vyplyvaji-
cich z ISO 9001.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

V nésledujicim obdobi se skupina KORADO ve finan¢ni oblasti
zaméii na dlsledné udrzeni dostatecné likvidity skupiny a za-
jisténi potfebného objemu finanénich prostfedk( na pokryti
vSech zavazk( vici véem obchodnim partnerdm a finanénim
institucim v¢etné vytvoreni finan¢niho prostoru na vhodné ak-
vizice a investice.

Dalsim ddlezitym cilem je dlsledné vyuzivani controllingovych
nastrojd a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.

Neméné dilezitym cilem skupiny bude i nadéle optimalizace
pracovniho kapitélu a jeho financovani.

Interni audit

I'v roce 2016 budou Internim auditem provadény kontroly in-
ternich procesl v souladu se stanovenymi cili a strategiemi
a bude se posuzovat, zda jsou rizika nadefinovana spravné
a zda jsou dostatecné pfipravena na menici se prostfedi. Do-
jde k maximalnimu soustfedéni na formy snizovani nakladd,
kompenzacni kontroly konfliktnich pfistupovych prav a posi-
leni kvality vyrobk(l a souvisejicich sluzeb dodavanych zékaz-
nik(m. Interni audit se rovnéz zaméfi na schopnost aktivne
ovliviiovat a zdokonalovat jednotlivé procesy a systém fizenf
celé skupiny KORADO s podporou a ddvérou vedeni spolec-
nosti, Pfedstavenstva a Dozorci rady.

I nadédle bude Internf audit provadét kontrolu zavedeni progra-
mu shody nastavenych procest s realitou (Compliance Pro-
gramme), tj. provéfovani spravného nastaveni firemni politiky,
etického podnikani a souvisejicich politik.

ZPRAVA 2015



SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31.12. 2015 skladda z mateiské spolec-
nosti KORADO, a.s., Ceskd Trebova a Sesti dcefinych spole¢-
nosti, z nichz jsou:

¢tyri obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria (v soucasné dobé nevyviji
podnikatelskou cinnost)
- KORADO Polska
- KORADO U. K. (v soucasné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
dvé vyrobni - KORADO Bulgaria
- LICON HEAT

Obchodni dcefiné spolecnosti byly zalozeny zhruba v polovi-
né devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpore obchod-
niho rlistu na evropskych trzich v dobé zavérecné faze budo-
vani a dokonéeni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebové.

VSechny dcefiné spolecnosti jsou v soucasné dobé fizeny
prostfednictvim zadstupcl z materské spolecnosti ve statu-
térnich organech techto spolec¢nosti. Obchodni vztahy mezi
materskou a dcefinymi spolecnostmi jsou zajistény prostied-
nictvim Utvaru Obchod materské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistova-
ly servis na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO.
V letech 2002 a 2003 doslo k zdsadnim zmeéndm ve fungo-
vani a fizeni nejvétsich obchodnich dcefinych spolecnosti. Z&-
kaznici na danych trzich jsou od té doby obsluhovani pfimo
z matetské spole¢nosti v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu
fizeni doslo k vyraznému snizeni nakladd a zvyseni efektivity
jednotlivych obchodnich dcefinych spolecnosti. Vysledkem
byl obrat v jejich hospodareni a postupné navraceni kapitalu,
ktery byl do uvedenych spole¢nosti investovan.

Mezi matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., a dcefinymi spo-
le¢nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Spoluprace
téchto spolecnosti probiha na zékladé uzavienych distributor-
skych smluv a na zékladé ro¢nich obchodné financénich pland.

Kromé téchto smluv je jeste v roce 2015 mezi matefskou
spolec¢nosti a dcefinou spole¢nosti KORADO Polska a LICON
HEAT uzaviena smlouva o zapUjéce. Jedna se o standardni
smlouvy za obvyklych cenovych podminek.

Od roku 2006, kdy byl v dcefiné spolecnosti v Bulharsku
zahdjen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé des-
kovych téles v ramci skupiny KORADO, bylo dosazeno plné
harmonizace veskerych firemnich, technologickych a vyrob-
nich proces(l s matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské
Trebové. Diky realizaci tohoto projektu je dcefind spole¢nost
KORADO Bulgaria plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO.
Od roku 2012 je spolecnost vyrobcem nizkonakladové pro-
dukce pro skupinu KORADO. Od roku 2013 se stéle zvétsuje
pocet pfimych prodejd z KORADO Bulgaria ke kone¢nym za-
kaznikm. V zavéru roku 2014 KORADO Bulgaria realizovalo
druhotny Upis akciového kapitdlu na Burze cennych papird
v Sofii. TémérF dva roky pfipravovana transakce byla Uspésné
realizovana s tim, ze vlastni kapital KORADO Bulgaria byl na-
vysen o cca 7 miliont BGN (pfiblizné 100 miliont CZK). Tyto
finan¢ni prostfedky byly vyuzivany na dalsi investicni rozvoj.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naSeho vyrobkového port-
folia byl v roce 2013 100% odkup spolecnosti LICON HEAT
s.ro., diky niz se vyrobni program skupiny KORADO rozsifil
o kompletni sortiment podlahovych, nasténnych, volné stoji-
cich, lavicovych a specidlnich konvektorovych téles.

Vyvoj trzeb a vysledek hospodareni skupiny KORADO (v tis. K¢)

- - ““““““n

Konsolidované trzby

Konsolidovany
vysledek
hospodareni
podle IFRS

135428 147173 31105

2917951 | 2795017 | 2510084 | 1745583 | 1592299 [ 1579217 | 1653283 | 1602014 | 1749891 1836 448
74 912 34572 -72 369 32497 50 343 62 532 43 554

- Financni data spolecnosti KORADO Croatia konsolidovdna ekvivalencni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta

do konsolidace),

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spolecnosti KORADO
Baltija pouze za obdobi' | — /2008, tato spolecnost byla v cervnu 2008 proddna
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Mapa Evropy s dcefinymi spolec¢nostmi a spolec¢nostmi pod podstatnym vlivem

01 KORADO, as.
LICON HEAT s.r.o.
02 KORADO DEUTSCHLAND
03 KORADO POLSKA
04 KORADO AUSTRIA
05 KORADO BULGARIA
06 KORADO UK.

Slozenf{ skupiny KORADO k 31

.12.2015:

spolecnost

KORADO, a.s.

KORADO Deutschland GmbH

KORADO Polska, Sp. z. 0. o.

KORADO Austria, GmbH

KORADO Bulgaria, A. D.

KORADO U. K. Limited

LICON HEAT s. r. o.

den vzniku

1.9.1996

28.11.1995

1.7.1998

1.10. 2013 *

feditel
(prokurista)

zdkladni kapital
k 31.12. 2015

840 700 tis. K& [ Vojtéch Camek

676 tis. KC Leona Vankovd

45716 tis. KE | Zaneta Vebrova

28 376 tis. K¢ | Leona Varkova

121 318 tis. K¢& Jiff Rezni¢ek
37 tis. K¢

Vojtéch Camek

14 500 tis. K¢ Martin Kniha

Hodnoty zdkladniho kapitdlu prepocteny kurzem k 31. 12. 2015

*Den zarazeni do skupiny KORADO

= KORARO

VY.ROCNI

podil
KORADO,
a.s

. Bff Hubalk(i 869
560 02 Ceska Trebova, Ceska republika

DR. Wilhelm-K(ilz-Strasse 61,
155 17 Firstenwalde, Némecko

Gen. Okulickiego 4,
05-500 Piasecno, Polsko

Ferstelgasse 6/7,
1090 Wien, Rakousko

Gladston 28, 5150 Strajica,
Bulharsko

170 Merton High Street, Wimbledon
London, SW19 1AY, England

Na Pofici 104112,
110 00 Praha 1- Nové Mésto

pravni forma

akciova
spolecnost

spole¢nost
el
omezenym

spolec¢nost
s rucenim
omezenym

spolecnost
s rucenim
omezenym

akciova
spole¢nost

spole¢nost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
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ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO Deut-
schland byla zalozena 28. 11. 1995 jako obchodni spole¢nost
zabyvajici se prodejem vyrobk(l znacky KORADO na trzich
Némecka, Déanska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s., vlastni
ve spolecnosti KORADO Deutschland 100% podil.

Trzby celkem 5729 5007 4974

Vysledek hospodareni 498 393 -67

KORADO Polska, Sp. z. o. o. - Spolec¢nost KORADO Polska
byla zaloZzena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spolec¢nost zaby-
vajici se prodejem vyrobk( znacky KORADO na polském trhu.
Spole¢nost KORADO, a.s., viastni ve spolec¢nosti KORADO
Polska 100% podil.

Trzby celkem

Vysledek hospodareni 1044

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla
zaloZena dne 1. 7. 1998 jako 100% dcefina spole¢nost. Spolec-
nost KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost
¢innosti souvisejici' s prodejem vyrobk( na Gzemi Rakouska.

4763

0
8 351 8 8l 8260

-1184 -682

Za rok 2015 vykéazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi 179 tis. EUR (4 885 tis. K¢).

5090 5286 4477 3080

Ul

Za rok 2015 dosahla spolec¢nost KORADO Polska hospodar-
ského vysledku ve vysi 312 tis. PLN (2 038 tis. K¢).

7542 7297 7243 9242 8 941 1142

Od konce roku 2006, kdy bylo ukonc¢eno obchodovéani pres
dcefinou spolec¢nost KORADO Austria a materska spolec¢nost
odkoupila pohledavky této dcefiné spolecnosti, je tato spo-
le¢nost neaktivni.

Za rok 2015 doséhla spole¢nost KORADO Austria hospodar-
ského vysledku ve vysi - 1tis. EUR (-29 tis. K¢).

Trzby celkem

V.Y
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KORADO Bulgaria, A. D. - Spole¢nost KORADO Bulgaria
byla zalozena dne 1. 10. 1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo
akcie pdvodniho vyrobniho podniku. V  soucasnosti
spolec¢nost KORADO, a.s., viastni 85,7% podil v KORADO
Bulgaria. Jednd se o vyrobni podnik, jehoz nékteré procesy
jsou feSeny ve spolupraci s matefskou spolec¢nosti. Aktivity
KORADO Bulgaria jsou zaméfeny zejména na balkanské
zemé (Bulharsko, Rumunsko, Recko), staty byvalé Jugoslévie
a Ukrajinu.

V roce 2015 KORADO Bulgaria zaznamenalo prodejni narlisty
na vsech trzich spole¢nosti ve srovnani s pfedchozim rokem
2014. Meziro¢ni narlst celkovych trzeb za rok 2015 cinil 31 %.
Nejvyraznéjsi narlst prodejd je na Ukrajing, a to o 140 %,
a u daldiho velkého partnera v Rumunsku doslo k néardstu
0 76%. Prodej na bulharském trhu predstavuje 4% z celkovych
prodejl spolec¢nosti.

Spolecnost v roce 2015 navysila viastni kapitdl pomoci se-
kundérniho Upisu akcii. Schvalenim Komise pro finan¢ni do-
hled ze dne 30. 1. 2015 doslo k navyseni kapitalu KORADO
Bulgaria o 2 576 786 BGN rozdéleného do 2 576 786 ks

24019

Trzby celkem 17714

Vysledek hospodareni 1527

obycejnych akcii, jez jsou zapsany jako volné prevoditel-
né akcie s hlasovacim pravem ve jmenovité hodnoté 1 BGN
za kazdou. Spolecnost tak ziskala financni prostfedky ve vysi
7 086 162 BGN urcené zejména pro dalsi investi¢ni rozvoj. In-
vesticnim zprostfedkovatelem transakce byla Raiffeisenbank
Bulgaria a na navyseni kapitdlu se podilela i matefskéd spo-
le¢nost. Podil matefské spolecnosti se po tomto Upisu snizil
7 98,2% na 85,7% .

Na Valné hromadé konané dne 13. 5. 2015 bylo rozhodnuto
o vyplaté dividend ve vysi 1 053 489,12 BGN, coz je hruba
dividenda na akcii 0,12 BGN.

Dalsimi vyznamnymi kroky v roce 2015 bylo dokonceni prv-
ni faze investi¢niho programu, a to nainstalovani a spusténf
druhé vyrobni linky na vyrobu otopnych deskovych téles,
a zahajeni druhé faze investi¢niho programu, a to zatepleni
a pfiprava haly na instalaci vyrobni linky na vyrobu otopnych
trubkovych téles.

Za rok 2015 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvofila zisk
ve vysi 1932 tis. BGN (26 953 tis. K¢).

Pocet vyrobenych kusti ODT 231353 374704 [ 342558 166 71 29129 238808 295187 | 398958

LICON HEAT s.ro. - vyrabi otopna konvektorova télesa
znacek LICON a KORADO. Vyrobu prfevzala od spole¢nosti
Likov Liberec a udspésné tim navazala na Ctyficetiletou
tradici ve vyrobé konvektorovych téles. V roce 2009 se
spolecnost prestéhovala do nového moderniho vyrobniho
zavodu v prdmyslové zoné Sever v Liberci. Vyroba otopnych
téles LICON a KORADO probiha za pouziti nejmodernéjsich
vyrobnich technologii. Spole¢nost LICON HEAT sro. je

konsolidovanou spole¢nosti s moderni vyrobni technologif

a progresivni obchodni politikou podpofenou systémem
fizeni jakosti 1ISO 9001. Vyrobky LICON a KORADO jsou
prodavany ve vice nez 25 zemich Evropy a Asie a podil
exportu na celkovém prodeji je nadpolovi¢ni. Hlavni exportni
teritoria jsou Rusko, Polsko, Slovensko, Svédsko a Dansko.

Za rok 2015 spolecnost LICON HEAT vytvofila zisk ve vysi
3197 tis. CZK.

Trzby celkem 129182 104 836 103 635

Vysledek hospodareni 7630

KORADO U. K. Limited je obchodnf spole¢nost, kterd byla
odkoupena v roce 1998. Tato spolecnost v soucasné dobe
nevyviji zadnou cinnost.
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU SKUPINY

TRZBY CELKEM
(V MIL. KC)

MEZIROCNI ZMENA TRZEB
(V %)

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROKU, ODPISU A DANI)
(V MIL. KC)

EBITDA MARZE (EBITDA/TRZBY CELKEM)
(V %)

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI
(V MIL. KC)

NAVRATNOST KAPITALU
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA)

ZADLUZENOST
(BANKOVNI UVERY / VLASTNI KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY)

LIKVIDITA BEZNA
(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY)

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM
(V %)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)
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PRODEJ A POSTAVENI

SKUPINY KORADO NA

Situace na trhu

Evropsky trh s otopnymi télesy ma nadale mirné klesaji-
ci trend. | pfesto se ndm v roce 2015 podafilo u deskovych
a trubkovych otopnych téles meziro¢né navysit nase prodeje
a tim posilit nase trznf postaveni v Evropé.

Pusobeni na jednotlivych trzich

Stfedni a vychodni Evropa

Na trzich v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Slo-
vinsku, na Ukrajiné a v Rusku nadéle plsobime jako vedouci
¢i predni spole¢nost v nasem oboru. Udrzujeme si zde nasi
pozici a nabizime nové a inovativni feSeni v oblasti topeni za-
hrnujici i produktovou fadu konvektor( a decentralizovanych
rekuperacnich a ventilacnich jednotek.

Zapadni Evropa

Dalsim cilem je pro nds posileni nasich znacek na trzich za-
padni Evropy. | v roce 2015 byly nase aktivity zaméfeny na po-
sileni nasi pozice na trzich v Rakousku, Belgii, Francii, Némec-
ku a Nizozemsku. Zaroven se ndm podafilo na trzich zépadni
Evropy najit nové obchodni partnery, se kterymi rozvijime ob-
chodnf spolupraci.

Mimoevropské trhy

Nadéle pokracujeme v dodavkach nasich vyrobkd i do vzda-
lenéjsich destinaci, jako je Tunisko, Alzirsko, Chile, Australie
anebo Argentina.

Pfehled prodeje deskovych otopnych téles RADIK v

TRHU

V roce 2015 jsme také déle posilili nasi pozici ultra-nizkonakla-
dového vyrobce radiatordl pochézejicich z naseho vyrobniho
zavodu v Bulharsku. Diky tomu se zlepsila nase konkurence-
schopnost zejména ve srovnani s vysokondkladovymi vyrobci
ze zapadni Evropy.

Nase produkty

V lofiském roce jsme nase produktové portfolio rozsifili o de-
centralizované rekuperacni a ventilacni jednotky. Jedna se
o dalsi vyznamné rozsiteni naSeho sortimentu a obchodni na-
bidky smérem k nasim zékazniklim po tom, co jsme jiz velmi
Uspésné do naseho portfolia zaclenili konvektory po akvizici
spolec¢nosti LICON HEAT.

Vyhled 2016

Pro nésledujici rok oc¢ekdvame prohloubeni spoluprdce s na-
Simi existujicimi a novymi partnery v zédpadni a stfedni Evropé.
V Rusku a na Ukrajiné pfedpokladame pokracujici relativné
nizkou poptavku po stavebni vyrobé.

V zdpadni a stfedni Evropé ocekdvdme pokracovani spotre-
bitelské preference po tradi¢nich vyrobcich, tj. Sirokém sor-
timentu deskovych a trubkovych téles, po modernich ener-
geticky Uspornych vyrobcich a po luxusnich designovych
vyrobcich.

| diky nasim investicim do rozsifeni naseho produktového
portfolia véfime, Ze tyto spotrebitelské preference umime jiz
komplexnéji obsahnout a tim posilit nasi trzni pozici i v roce
20716.

roce 2015 podle zemf

= KORARO

VY.

Ceska republika 33,31%
Rusko 12,07%
Slovensko 8,65%
Polsko 5,48%
Ukrajina 4,68%
Rakousko 437%
Madarsko 4,04%
Némecko 3,59%
Rumunsko 3,56%
Svédsko 270%
Belgie 2,44%
Ostatnf staty 15,11%
Celkem 100,00%




FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

Skupina KORADO vytvofila v roce 2015 zisk ve vysi 44 mil.
KE. Na hospodafeni skupiny KORADO se pozitivné odrazila
optimalizace nékladd zahdjend v minulych letech, zvySovani
efektivity produkce a uvedeni nového zbozi na trh.

Bankovni uvéry

V roce 2015 pokracoval trend snizujici se zadluzenosti v ob-
lasti bankovnich Gvérd. Podil bankovnich Gvér( z celkové bi-
lan¢ni sumy byl na konci roku 2015 necelych 14%. V poloviné
roku 2015 byla s hlavni Uvérujici bankou podepsédna nova
Uvérova smlouva k financovani investic do nového vyrobniho
zafizeni. Tento Gvér neni dosud Cerpan a slouzi jako rezervni
zdroj financovani.

Investice

Byla zahdjena vystavba zkuéebny otopnych téles v Ceské
Trebové. Dalsim vyznamnym investicnim projektem byla
modernizace lakovny barevnych otopnych téles, ktera
se pfestéhovala blize ke kompletac¢ni a balici lince, ¢imz
se optimalizovala i pradbéznd doba wvyroby. Pro vyrobu
designovych téles KORATHERM byla kompletné zrenovovéana
vyrobni hala, byl instalovdn stroj na laserové privarenf
lamel a pfed koncem roku byla ustavena novéa vyrobni
linka na kompletaci celych téles KORATHERM. Déle doslo
k zahajeni modernizace celého informacniho systému.

V bulharském zdvodé byla zahdjena kompletni adaptace dalsi
vyrobni haly pro umisténi linky na vyrobu koupelnovych radi-
ator(.

V.Y
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Rizeni rizik

Za dobu své existence si skupina KORADO vybudovala velmi
stabilizované a kapitdlové silné portfolio zakaznik(. Pretrvava-
jici geopolitické napéti v Rusku a na Ukrajiné spojené s mak-
roekonomickym propadem téchto dvou vyznamnych trhi
vsak prispelo nemalou mérou k platebnim problémim nékte-
rych nasich obchodnich partnerd. Rovnéz oslovovani novych
zdkaznik( z netradi¢nich teritoril pfindsi zvysenou miru kredit-
niho rizika. Ve vySe uvedeném kontextu je dlouhodobé uplat-
novana strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizika vice
nez ospravedInitelnd. Skupina KORADO ani v roce 2015, ob-
dobné jako v letech pfedchozich, neutrpéla zddné vyznamné
Skody spojené s nezaplacenim splatnych pohledavek, resp.
problematické Uhrady pohledavek se dafilo fesit ve spolupra-
ci se specializovanymi kreditnimi pojistovnami.

Vnimani Risk managementu v sirSim kontextu fungovani sku-
piny vedlo k dalSimu prohloubeni prace s provoznimi riziky
a rovnez riziky na strane firemniho nakupu. ZvySeny tlak
okoli a vyznamny propad cen komodit samozfejmé plsobi
i na nase dodavatelské prostredi. Z tohoto pohledu je dlou-
hodobé stabilizované portfolio nasich zékladnich dodavatel(l
vniméano jako jeden ze zékladnich kamend nasi ndkupni stra-
tegie. Dalsim prvkem této strategie je i nikdy nekoncici vyhle-
davani alternativnich dodavatel(.
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Vyvoj vlastniho kapitalu skupiny KORADO (v mil. K¢&)
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Vyvoj vliastniho kapitalu matefské spolec¢nosti KORADO, a.s. (v mil. K¢)
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Vyvoj uvérové angazovanosti skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Vyvoj tvérové angazovanosti matefské spolecnosti KORADO, a.s. (v mil. K<)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

kup vstupniho materidlu. Efektivni vyrobni proces a nasledna
véasna distribuce vysledné produkce zdkaznikim jsou pod-
minény plynulym zdsobovanim materidlem. Nakup vstupniho
materidlu zdsadnim zpUlsobem ovliviiuje vyrobni naklady.
Dlouhodobé je proto maximalni ddraz polozen na cenu vstup-
nich materidll pfi zachovani jejich standardni kvality. Ofenzivni
nékupni strategif realizovanou s pfiméfenym rizikem se poda-
filo vyuzit vyhodnych cenovych podminek trhu v roce 2015
k dosazeni optimalnich cen materidl(l, obchodnich a dodacich
podminek. To bylo podminéno pribéznym prizkumem trhu
nakupovanych materidll. Jako strategicky zasadni se ukazuji
jednak systematickd prace s informacemi o stavu a trendech
jednotlivych segmentd trhu i postaveni konkrétnich dodava-
telll na ném, ale i vnitrofiremni informace a analyzy, vztahujici
se ke kvalité a vytéznosti vstupnich materidld od jednotlivych
dodavatell.

Pri zajistovani plechu i dalsich strategickych komponent pro
KORADO Bulgaria i LICON HEAT je vyuzivédno synergického
efektu skupinového ndkupu. Dlraz je kladen jak na vlast-
ni cenu materialu, tak na naklady spojené s jeho dodanim
a zpracovanim ve vyrobé.

Vyznamné misto v procesu zdsobovani mé i ratingovy vybor
dodavateld, ktery posouva fizeni a rozhodovani v oblasti na-
kupu do novych pozic, vyhodnéjSich pro zajisténi kvalitnich
a cenove optimalnich vyrobnich zdrojd.

Specializované pracovisté vybérovych fizeni se déle rozsifilo
o vyuzitl novych, efektivnich elektronickych nastrojd a tim i vy-
znamne prohloubilo a zefektivnilo poptéavkova fizeni i ndkupni
aukce. Elektronické aukce vedle ndkupu material(l postihuji
i ndkup sluzeb a ostatni nemateridlové ndkupy, predevsim in-
vesti¢niho charakteru.

V.Y
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Nakup materialu

Zasadnim materidlem, potfebnym pro vyrobu otopnych des-
kovych téles, je za studena valcovany ocelovy plech. Jeho
ro¢ni spotfeba presahuje ve skupiné KORADO 30 000 tun.
V pribéhu roku 2015 byl déle rozsifen a prohlouben systém
kontroly jakostnich znak( a kvantitativnich parametrd vyznam-
nych materidlovych vstupl, zdsadni pozornost je vénovana
vazeni svitk(l plechu i expedovanému mnozstvi Zelezného
Srotu. Tento standard je postupné aplikovan i na dalsi naku-
pované materidly. Smyslem téchto opatieni je optimalizace
celkovych materidlovych nakladd a soucasné zvyseni jakosti
produktd. Téchto cild by nebylo mozné dosdhnout bez kvalit-
nich a véasnych informaci a aktivni participace dodavateld ma-
teridlu. Rozsifujici se sortiment vyrobkd a tedy i materidl( pfi-
nasi zvysené naroky na skladovani a vnitrofiremni manipulaci
s materidlem. Pribézné jsou hledana a realizovana feseni pro
zvyseni skladovaci kapacity i optimalizaci skladovych zasob.

Dodavatelé, stabilizace a hleddni novych materialovych
zdroju

V centru pozornosti v roce 2015 byla a nadéle z(stavé sys-
tematickd prace s dodavateli, ktefi jsou pravidelné podro-
bovéani dlslednému hodnoceni. Zapojenim ostatnich Utvar(
do systému hodnoceni dodavateld se zvysila jeho vypovida-
ci schopnost i objektivita. Vysledky hodnoceni jsou detailné
analyzovany a vyuzivany pro jednani s dodavateli na nasle-
dujici obdobi. Nadale z(istava nasi prioritou stabilita a dlouho-
dobé partnerstvi s dodavateli. Vedle toho probihd nepretrzite
i proces ovérovani dodavatelskych moznosti. Priibézné jsou
provadény naro¢né technologické zkousky. Diraz je poloZen
na zachovani stabilnich jakostnich, logistickych a servisnich
parametr( pfi minimalizaci ndkupniho rizika. Timto zplsobem
je pribézné rozsirovéano portfolio kvalifikovanych dodavateld,
dochézi k prohlubovéani konkurencniho prostfedi dodavateld
jednotlivych materidld. Vysledkem pak jsou dosazené opti-
malni nakupni ceny v kombinaci s dalSimi podminkami doda-
vek.
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VYROBA A VYVOJ

Vyroba

V roce 2015 vyroba v matefské spolecnosti probihala ve dvou-
smenném provozu u deskovych téles a u koupelnovych téles
ve tfisménném az nepretrzitém provozu dle potfeby. Vyroba
v KORADO Bulgaria probihala ve dvousménném az tfismén-
ném provozu dle potfeby a ve firmé LICON HEAT s.r.o. v jed-
nosménném provozu s prodluzovanim smén dle potieby.

Vyroba koupelnovych radiator

Byla zahdjena kompletni adaptace vyrobni haly pro umisténf{
linky na vyrobu koupelnovych radiatord ve spole¢nosti KORA-
DO Bulgaria. Veskeré technologie pro koupelnové radiatory
budou instalovany v prvnim cCtvrtleti roku 2016 tak, aby pro-
dukce mohla zacit ve druhém ctvrtleti roku 2016.

Pocet vyrobenych kusd ODT (matka x KBG)

Rozvoj v oblasti designovych téles KORATHERM

Pro tuto vyrobu byla kompletné zrenovovana vyrobni hala, byl
instalovan stroj na laserové pfivafeni lamel a pfed koncem
roku byla ustavena nova vyrobni linka na kompletaci celych
téles KORATHERM.

Inovace vyroby otopnych téles

Byla zahé&jena vystavba zkusebny otopnych téles v Ceské Tre-
bové. Zkusebna bude nedilnou soucasti vyvoje a umozni po-
drobnéjsi a operativnéjsi testovani pripravovanych novinek.
Doslo k modernizaci lakovny barevnych otopnych téles a za-
roven k jejimu prestéhovani blize ke kompleta¢ni a balici lince,
¢imz se optimalizovala i pribézna doba vyroby.
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RIZENI

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodarskych zaméstnancl je zame-
feno zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani
a dovednosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich
naplni jednotlivych Gtvard a zaméstnancd.

Pravidelné jsou provéddéna Skoleni o bezpecnosti prace
a z oblasti vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozi-
k(, elektrikdri, svareci, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnancui

Odmeénovani ve skupiné KORADO je svézano s plnénim kon-
krétné definovanych ukazatel(l. Viyrazna je vazba na vysledky
hospodafeni skupiny a jeji financni likviditu. Zaméstnanci jsou
odménovani v zavislosti na plnéni definovanych ukazatell
podle jednotlivych zdjmovych skupin a systém tak podporuje
objektivitu v odménovani a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Skupina KORADO zaméfuje pozornost na udrzeni dobrého
standardu pracovnich podminek a prostfedi pro zaméstnan-
ce. Zaméstnanci jsou tak adekvatneé motivovani k optimalnimu
vykonu.

Prioritou vzdeélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnanct ve vyrobé.
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LIDSKYCH ZDROJU

Dlouhodobé jako stabilizac¢ni prvek funguje systém pfispévki
na penzijni pfipojisténi, do kterého je zapojena vétsina za-
méstnancu.

Zameéstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v area-
lu vyrobniho zavodu KORADO, a.s., a to i ve smeénnych provo-
zech a s vyraznym pfispévkem zaméstnavatele.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimélniho fizeni je dostate¢né mnozstvi in-
formaci, proto je zaveden informacni systém pro oblast perso-
nalistiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téch-
to oblasti. Data jsou zpracovdvana do pravidelnych reportd
a Ctvrtletnich zprav, které jsou k dispozici vedeni spolecnosti,
a to v dlouhodobych ¢asovych fadach.

Adaptaci novych zaméstnancl na firemni kulturu a prostredi
pomahaji i vstupni informacni Skoleni a ,Pfirucka pro nové
zaméstnance” se zakladnimi Udaji o skupineé a s praktickymi
informacemi.

Ochrana zdravi

Skupina KORADO dlouhodobé patii mezi firmy s vysokym
standardem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, cemuz
odpovida velmi nizka Urazovost behem poslednich let. K tomu
velkou mérou pfispiva pravidelné a odborné proskolovani
vSech zaméstnancl skupiny o bezpecnosti prace.
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SYSTEM RIZENI
A ZIVOTNI

Jakost a kvalita

Vyrobni znacka KORADO je zarukou vysoké kvality, dlouhé
Zivotnosti, $pickovych technickych parametrd, bezchybnych
dodavek, sirokého sortimentu a tomu odpovidajici ceny. Pro-
cento reklamaci se tak pohybuje vyrazné pod 1 % celkovych
prodeju.

Vysokeé jakosti je dosahovano systémem zabezpecleni kvality,
ktery je hlavni patefi systému fizeni skupiny. V systému za-
bezpeceni kvality je kladen dliraz na neustalé zlep$ovanijeho
drovné a zvysovani efektivity procesu.

Systém fizeni kvality byl v roce 2015 recertifikovan podle sys-
témové normy ISO 9001. Jednou z hlavnich charakteristik ce-
Iého systému je fizené méreni proces(, coz je zakladem pro
trvalé zlepSovani celého systému. Systém odrazi nejmoder-
nejsi trendy fizeni.

Skupina KORADO kazdoroc¢né stanovuje Cile a strategii, které
se daff plnit dle pfijatych kritérii. Byla pfijata Politika spolec-
nosti, ve které jsou zakotveny hlavni principy fizeni spolec-
nosti, a byl pfijat Eticky kodex spolecnosti.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radidtor(l bylo potvrzeno obhdjenim vyrobkovych certifikaci
pro zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Né-
mecko, NF pro Francii a Bsi pro Velkou Britanii.

K dispozici jsou také znacky dalsich ddlezitych trh{, napf. rus-
kého se znackou GOST, ukrajinského a béloruského. Tyto
znacky deklaruji, Ze jsou trvale plnény stanovené pozadavky
na kvalitu materidlu, konstrukci a vyrobu otopnych teles RA-
DIK a KORALUX a na jejich pravidelnou kontrolu.

Systém fizenf( jakosti ISO 9001 v kombinaci se znackami kvali-
ty garantuje nejvyssi stupen v dosazeni trvalé kvality vyrobk
i veSkeré cinnosti skupiny KORADO na evropskych i sveto-
vych trzich.

1K0RA
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JAKOSTI,
PROSTREDI

RADIATEURS, CONVECTEURS
ET PANNEAUX RAYONNANTS
A EAU CHAUDE - NF 148

BS EN 442

EKOLOGIE

Ekologie a péce o zZivotni prostiedi

V prvni poloviné roku byla vénovédna zvysend pozornost ob-
lasti zpeétného odbéru elektrozafizeni a baterii. Byl nastaven
systém vedeni evidence a vykaznictvi ve vztahu k zivotnimu
prostredi.

V ramci legislativy REACH upravujici oblast nakladani s che-
mickymi latkami dochazi k neustdlym zménam, které jsou
v rdmci poskytovani poradenstvi aplikovany pres Gtvar Nakup
do celé spolecnosti KORADO, a.s. Jedna se o velmi podrob-
nou cinnost vyzadujicl neustaly kontakt s jednotlivymi doda-
vateli chemickych latek a pfipravk(. V soucinnosti s realizova-
nymi zmeénami byla provedena aktualizace interniho pfedpisu
nakladani s chemickymi latkami.

V rdmci fizeni bylo feSeno povoleni k provozu staciondrniho
zdroje znecistovani a prodlouzeni povoleni k vypousténi od-
padnich vod. Byly vydany aktualizované provozni fady pro
zdroje znecistovani ovzdusi.
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ZAKLADNI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.
Sidlo spolec¢nosti:

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Zapsana:

oddil B, vlozka 1500
Datum zapisu: 1.9.1996
Identifikacni Cislo: 25255843

Akciondfi spole¢nosti:

Ing. Bedfich Brabec
FrantiSek Menclik
Ludvik Petr
Miroslav Vobora

Predmét podnikani:
- Hostinska cinnost

Ministerstvo financi Ceské republiky
Evropska banka pro obnovu a rozvoj

UDAJE O SPOLECENOSTI

Bif Hubdlk{i 869, 560 02 Ceska Trebové

v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové,

34,22%
2914%
916%
9,16%
916%
916%

- Vyroba radidtor(l Gstfedniho topenf

- Vodoinstalatérstvi, topendarstvi
- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojl, elektronickych a telekomunikac-

nich zafizeni
- Zdmecnictvi, nastrojarstvi

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piflohach 1az 3 Zivnostenského zékona
- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

Akciova spole¢nost KORADO je nejvetsim ceskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcd ocelovych otopnych téles.

Hlavnim vyrobnim programem spolec¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskovéa otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkova otopna
télesa KORALUX a designové otopna télesa KORATHERM.
Svlij vyrobni program spole¢nost neustdle rozsifuje nejen
o0 nové modely otopnych téles, ale i 0 zcela nové technologie
a vyrobky. Z malé firmy v Ceské Trebové s ro¢nim obratem
necelych 50 milion( korun se tak béhem nékolika malo let
stal pfedni evropsky vyrobce s rozmanitym sortimentem to-
penarskych produktl. Cilem firmy do budoucna je svij sor-
timent i nadale rozsifovat tak, aby zdkaznikim doké&zala pod
znackou KORADO nabidnout komplexni Skalu otopnych prvkd
prvotfidni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla zaloZzena
v Ceské Trebové. Od té doby pro$la dynamickym vyvojem,
ktery z malé ceské firmy vytvofil Uspésnou a ambiciézni spo-
le¢nost evropského formatu. Velkym historickym meznikem
byly roky 1996 a 1997, kdy byl vybudovan novy zavod na vy-
robu otopnych téles RADIK a KORALUX, a to investici ve vysi
3 mid. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spolec¢nost KORADO, a.s., stalo
rozhodnuti o investici do ¢tvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo v pribéhu roku 2007.
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Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, kterd je druhou
nejvetsiinvestici v historii spolecnosti a nejvétsi investicni akci
od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla spole¢nosti ne-
jen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvySeni kapacity, které
i v soucasné dobé poméha s optimalizaci vyroby.

V letech 2010 - 2011 spolecnost KORADO, a.s., realizovala dal-
Si investici do instalace nové technologie kapilarniho pajeni
trubkovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat véetsi
mnozstvi koupelnovych téles pfi nizsich vyrobnich nékladech.

V fijnu 2013 doslo k odkupu spolecnosti LICON HEAT matef-
skou spolecnosti. Spolecnost LICON HEAT se zabyva vyro-
bou konvektord, ¢imz doslo k dal$imu doplnéni a rozsifent
portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 se materskd spolec¢nost Uspésné podi-
lela na navyseni vlastniho kapitdlu v KORADO Bulgaria o cca
7 miliénd BGN (pfiblizné 100 miliond CZK) v rdmci druhotného
Upisu akciového kapitdlu na Burze cennych papir( v Sofii.

Po prekonani nejtézsich krizovych let spole¢nost postupnée

zlepSuje své trzni pozice a v roce 2015 se podafilo dosdhnout
nejvyssich trzeb od roku 2010.
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SLOZENI ORGANU

A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim orgédnem spolecnosti KORADO, a.s., je Valna hro-
mada, kterou tvoii akcionéfi spolec¢nosti. Jeji plisobnost a pra-
vomoci urcuji Stanovy spolec¢nosti. Valnou hromadu svolava
Predstavenstvo zpravidla jedenkréat za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spole¢nosti zajistuji tyto organy:

Dozorci rada

Dozorci rada je nejvySSim kontrolnim organem spolecnosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsob-
nosti Pfedstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nos-
ti. Slozeni, pUsobnost a pravomoci Dozor¢i rady jsou uréeny
Stanovami spole¢nosti. Dozorci rada meéla k 31. 12. 2015 Sest
¢lent. Dozordi rada se zpravidla schézi jedenkrat za dva mé-
sice. V roce 2015 probéhlo celkem Sest jednani Dozorci rady.
V roce 2015 nedoslo ke zméndm ve slozeni Dozorci rady spo-
le¢nosti.

Slozeni dozor&f rady k 31.12. 2015:
Pfedseda Dozorci rady:
Mistopiedseda Dozorci rady:

Clen Dozor¢f rady:

Clen Dozor¢f rady:

Clen Dozor¢f rady:

Clen Dozor¢i rady:

Ludvik Petr

Dipl. Ing. Dr. Ernst Bachner
Ing. Hana Vanousova

Ing. Petr Blazek

Ludmila Filipovova

Ing. Jaromir Hejda

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolecnosti, ktery fidf
¢innost spolecnosti a vystupuje jménem spolec¢nosti KORA-
DO, as. Cleny Predstavenstva volf Dozoréi rada z osob na-
vrzenych akcionafi. Funkéni obdobi ¢lend Predstavenstva je
pét let. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech, které
nejsou vyhrazeny do plsobnosti Valné hromady, podle plat-
nych pravnich predpist nebo Stanov spolecnosti. V roce 2015
doslo Dozoréi radou k opétovnému zvoleni ¢lenl Predsta-
venstva pana FrantiSka Menclika a Miroslava Vobory na dalsi
funkéni obdobi.

SloZeni Pfedstavenstva k 31.12. 2015:

Pfedseda Predstavenstva: Frantisek Menclik
Mistopfedseda Pfedstavenstva:  Miroslav Vobora

Clen Predstavenstva: Julian Healy

Clen Predstavenstva: Ing. Frantisek Hamacek

Management

Spolecnost se Cleni do péti Gtvarl: Gtvar Sprava, Utvar Ob-
chod, Utvar Vyroba, Utvar Nakup, Utvar Finance a controlling.
Spolec¢nost ma zfizen Interni audit. Kazdy Utvar je fizen pfislus-
nym feditelem nebo naméstkem generélniho feditele. V cele
fizeni spolecnosti KORADO, a.s., stoji generdini feditel. Spo-
le¢nost je soucasti konsolidacniho celku skupiny KORADO.
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K 31.12. 2015 bylo slozeni managementu nasledujici:

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)
Generalni feditel

Od r. 2002 ve spolec¢nosti KORADO, a.s., plisobil ve funkci
feditele pro Finance a controlling. 1. 4. 2012 byl jmenovan
do funkce generélniho feditele. V letech 1999 - 2001 byl fi-
nan¢nim a generdlnim feditelem afilaci Motokovu Internatio-
nal. Od roku 1992 do r. 1999 pdsobil v Evropské bance pro
obnovu a rozvoj v Londyné. V obdobf 1982 - 1992 pracoval
na Ustfedi Statni banky Ceskoslovenské v Praze. Od r. 1974
do r. 1982 pUlsobil v administrativnich funkcich v réznych prd-
myslovych podnicich v CR. Je absolventem Vysoké $koly eko-
nomické v Praze.

Ing. Jifi Jefabek (* 1949)
Néméstek GR pro nakup
1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce ndméstka generdiniho re-
ditele pro ndkup. Ve spolecnosti KORADO, a.s., zaméstnan
od zafi 2002 na pozici obchodniho feditele. V obdobi 1999
- 2002 pusobil ve funkci obchodniho feditele spole¢nosti
Maketek QY, Tampera ve Finsku. V letech 1998 - 1999 feditel
nakupu Zetor a.s. Brno. V obdobi 1990 - 1998 plsobil ve spo-
le¢nosti Suomen Motokov OY, Finsko, od r. 1996 ve funkci
z4astupce feditele. V letech 1987 - 1990 ve funkci vedouciho
oddéleni technické dokumentace a prodeje spolecnosti Ze-
tor a.s. Brno. V letech 1982 - 1987 pUsobil ve funkci technic-
kého rfeditele spolec¢nosti Suomen Motokov OY ve Finsku,
od r. 1970 do r. 1982 rGzné vyrobné-technické funkce ve spo-
lec¢nosti Zetor a.s. Brno. Je absolventem Vysoké skoly ekono-
mické v Praze, obor ekonomika primysiu.
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Ing. AleS Zouhar (* 1959)
Obchodni feditel

Ve spolecnosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako
vedouci obchodu. 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce ob-
chodniho feditele. V obdobi 2001 - 2003 plsobil ve funkci
generdlniho feditele spolec¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V le-
tech 1998 - 2000 feditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobf
1995 - 1997 plsobil ve spole¢nosti Zetor a.s. jako obchodnfi
a marketingovy feditel a zaroven byl pfedsedou predstaven-
stva ve firmé Zetor PDC a.s. Od r. 1990 - 1994 pdsobil ve fir-
mé SKODA Great Britain Ltd. jako generdini feditel a v letech
1984 - 1990 plsobil na Utvaru zahrani¢niho obchodu UZOS
jako vedouci oddéleni. Absolvoval Mendelovu univerzitu
v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu a Cambridge Regional
College.

Ing. Milos Sotona (* 1965)
Vyrobni Feditel

Ve spolecnosti KORADO, a.s., je zaméstnan od bfezna 2012
ve funkci vyrobniho feditele. V letech 2004 - 2011 zastaval
funkce vedouciho vyroby, vyrobniho feditele a feditele pro
jakost ve spolecnosti GCE Chotébof. V obdobi 2001 — 2004
pracoval ve spolec¢nosti Matsushita Panasonic Automotive
Czech na pozici vedouciho Utvaru Technické pfipravy vyroby.
V letech 1992 - 2000 pUsobil ve spole¢nosti Prokop — Mlyn-
ské stroje Pardubice, nejdfive v Utvaru technického rozvoje,
od r. 1995 ve funkci vedouciho Utvaru Rizenf jakosti. V letech
1988 — 1992 pracoval jako samostatny technolog ve spolec-
nosti TMS Pardubice.

Je absolventem Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilnf
v Liberci, obor strojirenska technologie.
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Ing. Jiii Reznicek (* 1954)
Vykonny feditel firmy
KORADO Bulgaria

Ve spolecnosti KORADO, a.s., byl zaméstnan v letech 1995 -
2001 a od roku 2005 do soucasnosti. V zaff 2007 byl jme-
novén do funkce vykonného feditele firmy KORADO Bulga-
ria. V obdobi 2002 - 2004 plsobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin
ve funkci feditele stfediska Olomouc a zastupce pro region
Olomouc a Vychodni Cechy. V obdobi 1991 - 1995 plisobil
ve spole¢nosti Armaturka, a.s. Ceskd Trebova jako vedoucf
provozu a nasledné jako feditel spole¢nosti, od r. 1983 - 1991
ve funkci vedouciho provozu ve firmé Sigma, k.p. Ceska Tre-
bova. V letech 1978 - 1983 ve funkci samostatného technologa
vyroby spolecnosti Liaz, n.p. Je absolventem Vysokého uceni
technického v Brné, fakulty strojni, obor dopravni stroje, mani-
pulacni zafizeni a spalovaci motory.

Martin Kniha (* 1972)

Jednatel firmy LICON HEAT s.ro.
V roce 2013 byl jmenovéan do funkce jednatele dcefiné spo-
le¢nosti LICON HEAT s.ro. V letech 2004 az 2013 byl v této
firmé spolecnikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004 pl-
sobil ve spolecnosti Likov v.d. nejprve na pozici technického
manazera do r. 1999, poté ve funkci vyrobniho feditele a od r.
2002 ve funkci vykonného feditele. V letech 1993 az 1995
pracoval jako samostatny kontrolor ve spolecnosti Rockwell
International v Liberci. Je absolventem Stfedni priimyslové
skoly strojni v Liberci.
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VYVOJ SPOLECNOSTI
V HISTORICKYCH DATECH

1965
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1988

1990
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1993
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1997

1998
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Pocatek vyroby deskovych radiator(i v byvalém podni-
ku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svafovaci lin-
ky na vyrobu radiatora.

Instalovéna prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radidtorQ, podstatné snizeni podilu ru¢ni pra-
ce, zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéeni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité
a zejména povrchové Upravé radiatord.

Zalozeni soukromé spolecnosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli sou-
Casni akcionafi, panové FrantiSek Menclik, Ludvik Petr,
Miroslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s nasled-
nou modernizaci podniku a zahajenf vyroby, navyseni
vyrobni kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.

Inovace deskovych radidtorll a rozsifeni vyrobniho
programu o specidlni radiatory.

Splaceny veskeré Uvery poskytnuté bankou na nékup
zavodu, po dalsich investicich dosazeno v tehdejsim
vyrobnim zédvodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvysSeni zékladniho kapitalu spolec-
nosti na hodnotu 5 mil. K¢.

Zpracovan podnikatelsky zameér na vystavbu nového
zédvodu KORADO ,na zelené louce®, zalozena dcefind
spolec¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spolecnost a navyseni za-
kladniho kapitdlu na 880 mil. K&, zahajeni vystavby
nového zavodu KORADO v hodnote témef 3 mid. K¢,
zaloZzeny dalsi dcefiné spolec¢nosti KORADO Mosk-
va, KORADO Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska
a odkoupen majoritni podil v dopravni spole¢nosti
SAS.

Kapitadlovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitdlu na 1580 mid. K¢,
ziskani certifikdtu ISO 9001 a zahdjeni vyroby v nove
postaveném vyrobnim zévodé v Ceské Trebové.

Akvizice 98% majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozeny dal-
s dcefiné spolecnosti KORADO Austria, KORADO UK.

Prevedeni Gvér( spolec¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
spofitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. . (KOB).
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2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Restrukturalizace Uveérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizenf a financni stabilizace spo-
le¢nosti, snizeni zakladniho kapitdlu o kumulovanou
ztrdtu ve vysi 1 027 mil. K&, nésledné navyseni za-
kladniho kapitalu ze strany KOB formou kapitalizace
0 2877 mil. K& na hodnotu 840,7 mil. KC.

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po Ctyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarského
vysledku ve vysi 31 mil. KE. Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Aus-
tria @ KORADO Deutschland s cilem zvySeni ndvratnos-
ti vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora za-
héjeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni vli-
vu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, na fizeni spolecnosti, konsolidovany
hospodarsky vysledek za celou skupinu KORADO do-
sahl poprvé v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢&.

Splaceny veskeré tvéry u Ceské konsolidaénf agen-
tury, pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes
UniCredit Bank Czech Republic). Dosazen historicky
nejvyssi hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi
375 mil. K.

Vyznamné snizeni Uverové angazovanosti, pod 1 mid.
K&, meziro¢ni pokles trzeb na droven roku 2003. Vy-
znamny néardst materidlovych nakladd.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice nez dva
mil. kus{ radidtord, vyclenéni vyroby plastd do samo-
statné spolec¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné
spolec¢nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté sva-
fovaci linky.

Zahdjena investice do ¢tvrté svarovaci linky a souvise-
jicich technologii v celkové vysi témér 600 miliond ko-
run. Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvetsi
dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby
v historii, a to ve vysi 2,725 mld. K.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spolec-
nosti KORADO, a.s., a nejvetsi investice od vystavby
nového zavodu - investice do cCtvrté svafovaci linky
a jeji uvedeni do provozu. Astronomicky narlst ceny
oceli na historickd maxima. Vyrazny pokles prodejl
ve Ctvrtém Ctvrtleti roku zplsobeny pfichodem celo-
svétové hospodaiské recese. Prodej dcefiné spolec-
nosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvétové hospodaiské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24%.
Dusledné optimalizace pracovniho kapitalu, ktera ved-
la k vyraznému zlepSenf financni situace spolecnosti.
Vyrazné snizeni Gvérové angazovanosti. Mezirocni po-
kles bankovnich avérl o 40%.
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2010

2011

2012

2013

Z dlvodu pokracovani hospodarské krize doslo k dal-
Simu meziro¢nimu propadu trzeb o 9%. Déle doslo
k instalaci nové technologie kapilarniho pajeni otop-
nych téles KORALUX.

Byla provedena mimofddné splatka dlouhodobého
bankovniho Gvéru ve vysi 50 mil. KE. Byla zavedena
vyroba nového nizkonékladového radiatoru.

Od dubna doslo ke zméné managementu spolecnosti.
Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012
ke zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvorila v roce
2012 opét zisk, jenz dosahl 32 mil. KE.

Dne 1. 10. 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spolecnosti LICON HEAT s.ro. matefskou spole¢nos-
tl. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. se zabyva vyrobou
konvektord, ¢imz doslo k dal$imu doplnéni a rozsitent
portfolia skupiny.

V.Y

-

KORARO

2014

2015

Spolecnost Korado Bulgaria realizovala druhotny Upis
akciového kapitdlu na Burze cennych papirti v Sofii
a nainstalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo
k refinancovani bankovnich tGveér(, které byly prevede-
ny do CSOB.

Nejvyssitrzby v matefské spolecnostii skupiné od roku
2010. V matefské spolecnosti doslo k instalaci nové
vyrobni linky na kompletaci celych designovych téles
KORATHERM. Ve firmée Korado Bulgaria byla zahdjena
kompletni adaptace vyrobni haly na instalaci vyrobnf
linky na koupelnové radiatory.
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ZPRAVA DOZORCI

V roce 2015 probéhlo celkem Sest jednani Dozorci rady
spole¢nosti KORADO, a.s., vSechna zasedani Dozorci rady
byla usnasenischopnd. Na svych jednanich se Dozorci
rada informovala o vysledcich hospodafeni spolecnosti
a veskerych podstatnych aktivitAch  Predstavenstva
spole¢nosti KORADO, a.s. Dozor¢i rada spolecnosti pracovala
podle schvéleného plénu prace, ktery byl koordinovan
s planem prace Predstavenstva. Kazdého jednani Dozorci
rady se Ucastnil pfedseda Predstavenstva, popf. daléi ze ¢len(
Pfedstavenstva.

Dozorcirada spolec¢nosti KORADO, a.s., pracovala od 1.1. 2015
ve slozeni:
« Ludvik PETR - pfedseda Dozorci rady
« Dip. Ing. Dr. Ernst BACHNER - mistopfedseda Dozorci rady
. Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len Dozoréf rady

Ludmila FILIPOVOVA - ¢len Dozoréf rady

Ing. Petr BLAZEK - ¢len Dozoréf rady
+ Ing. Jaromir HEJDA - ¢len Dozor¢i rady

V pribéhu roku 2015 nedoslo ke zméndm ve slozeni Dozorci
rady.

PInéni povinnosti Dozorci rady

Dozor¢i rada dohlizela na vykon plsobnosti Pfedstavenstva
spolec¢nosti a na uskutec¢novani podnikatelské cinnosti
spolecnosti. Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu
s ustanovenimi zdkona o obchodnich spolec¢nostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ob¢anského
zékoniku, ostatnich platnych predpist a platnych Stanov
akciové spolecnosti KORADO, a.s. Pravidelné sledovala
a projednavala vysledky hospodareni spolecnosti za uplynula
obdobi, stav jejiho majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek.
Mezi standardni Ukoly v roce 2015, kterymi se Dozorcf
rada zabyvala, bylo schvéleni a rovnéz pribézné kontrola
plnéni obchodné-finanéniho plédnu spole¢nosti. Dozorcf
rada provefovala a kontrolovala plnéni marketingového
planu, projedndvala financni plan spolecnosti, zabyvala se
obchodnimi limity odbérateld pro rok 2015 a periodicky
projedndvala Zpravy o cinnosti Interniho auditu. Dozor¢i rade
bylo predloZzeno vyhodnoceni sekundarniho Upisu kapitalu
v KORADO Bulgaria na Sofijské burze. Dozorci rada byla
jednotlivymi Fediteli pravidelné informovana o dulezitych
analyzach a projektech spolec¢nosti.

Dne 27. 3. 2015 Dozor¢i rada souhlasila s ndvrhem Predsta-
venstva, aby Valnd hromada rozhodla o predlozené Upravé

Stanov spolec¢nosti KORADO, a.s.

Dozorci rada 29. 5. 2015 opétovné zvolila ¢leny Pfedstaven-
stva, F. Menclika a M. Voboru, na dalsi funkéni obdobi.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozordi rada plnila povinnosti
vyplyvajici ze znéni zakona o obchodnich korporacich, zejmé-

i

Ludvik Petr
pfedseda Dozor¢i rady

= KORARO

RADY

na stanovené v § 446 az § 455, jakoz i ze znéni oblanského
zakoniku stanovené zejména v § 159.

Kontrola vykonu plisobnosti Piedstavenstva spole¢nosti
Dozorci rada, resp. predseda Dozorci rady, dostéval pribéz-
né zapisy z jednani Pfedstavenstva spolec¢nosti, na jejichz
zékladé DR kontrolovala pinéni stanovenych dkold. Jednani
Pfedstavenstva spolecnosti se pravidelné zucasthoval pred-
seda Dozorci rady, popt. povéfeny ¢len Dozor¢i rady. Své pfi-
pominky k Ukollim a povinnostem Predstavenstva fesi Dozorci
rada s pfedsedou Predstavenstva, popf. poveéfenym clenem
Pfedstavenstva. Na kazdém zasedani Dozorci rady probihala
kontrola pInéni Ukoll zadanych Predstavenstvu spole¢nosti.
Dozorci rada konstatuje, ze ji byly Pfedstavenstvem a man-
agementem spolecnosti poskytovany vsechny podklady vy-
Zadané pro ¢innost Dozordf rady.

Prezkoumadni ucetni zavérky

Dozorci rada byla na svém 120. zasedani, konaném dne
1. dubna 2016, sezndmena s vyrokem auditora Ernst & Young
k UcCetni zavérce a ke konsolidované U(cetni zavérce dle
standardl IFRS. Dozoréi rada prezkoumala radnou uUcetni
zavérku, resp. konsolidovanou Gcetni zavérku dle standard
IFRS spolecnosti KORADO, a.s., resp. skupiny KORADO
k 31. 12. 2015 predlozenou Predstavenstvem spole¢nosti.
Prilohy k fadné Gcetni zdvérce a konsolidované Ucetni zavérce
za rok 2015 jsou v plném znéni soucasti Vyrocni zpravy
spolecnosti KORADO za rok 2015. Na zakladé prezkoumani
Ucetni zaverky doporucila Dozor&i rada Valné hromadé tcetni
zavérku spolec¢nosti KORADO, a.s., a konsolidovanou ucetni
zavérku dle mezindrodnich Gcetnich standard(l IFRS skupiny
KORADO k 31.12. 2015, ke schvalent.

Dozorci rada pfezkoumala navrh Pfedstavenstva a doporucu-

je Valné hromadé rozdeélit zisk za rok 2015 nasledovneé:

- Vysledek hospodareni spolec¢nosti KORADO, a.s., zisk
po zdanénivykazany v Uc¢etnictvi je ve vysi 41376 635,95 K¢.
Céastku ve vysi 39 998 104,- K& pouzit na vyplatu dividend (z&-
loha na vyplatu dividend byla vyplacena ve 12/2015 ve vysi
14 998 088,- K&, druhd zaloha bude vyplacena v 4/2016
ve vysi 9 999 526,- K¢ a doplatek vyplaty dividend bude
ve vysi15 000 490,- K¢) a ¢astku ve vysi 1378 531,95 K¢ pre-
vést na nerozdéleny zisk minulych let.

Dozorci rada konstatovala, Ze navrhované rozdéleni zisku
je v souladu s pravnimi pfedpisy a Stanovami spole¢nosti
KORADO, a.s., a doporucuje proto Valné hromadé navrh
na rozdeéleni vysledku hospodarfeni za rok 2015 v podobé
predlozené Predstavenstvem spolec¢nosti ke schvélent.

V Ceské Trebové dne 1. dubna 2016

&/{ﬁ%@mQ

Dip. Ing. Dr. Ernst Bachner
mistopfedseda Dozor¢i rady
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Korado, a.s.

UCETNI ZAVERKA -,
A ZPRAVA NEZAVISLEHO«|
AUDITORA '



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

|||||.i’IERN5T&YOUNG

Akcionaiim spoleénosti KORADO, a.s.:

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti
KORADO, a.s., kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2015,
vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015, pfehle-
du o zméndach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince
2015 a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. pro-
since 2015 a pfilohy této ucetni zaverky, kterd obsahuje po-
pis pouZzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvetlujici
informace. Udaje o spole¢nosti KORADO, a.s., jsou uvedeny
v bodé 1 pfilohy této Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za ucet-
ni zavérku

Statutarni orgdn je odpovédny za sestaveni Ucetni zévér-
ky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadfit na zékladé naseho auditu vyrok
k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se za-
konem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat
etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zaveérka neobsahuje vy-
znamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani di-
kaznich informaci o ¢astkach a Udajich zvefejnenych v Gcetni
zavérce. Vybér postupll zavisi na Usudku auditora, zahrnuji-
cim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udajl uvede-
nych v Gcetni zavérce zpldsobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovanf téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrol-

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

ni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zaveérky podavajici
veérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitf-
niho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZzitych Uc¢etnich metod, pfiméfenosti
Gcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetn( zaverky.

Jsme presvédceni, ze dlkazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zaveérka podava verny a poctivy
obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti KORADO, a.s., k 31. prosinci
2015 a ndklad a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a pe-
néznich tok{ za rok koncici 31. prosince 2015 v souladu s ¢es-
kymi Ucetnimi predpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vy-
ro¢ni zprdvé mimo Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutérni organ.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevzta-
huje, ani k nim nevydavame Zadny zvlastni vyrok. Pfesto je
vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéefenim
Ucetni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a zva-
Zeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé nejsou
ve vyznamném nesouladu s Ucetni zaverkou ¢i nasimi zna-
lostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni
zaverky, zda je vyrocni zprava sestavena v souladu s pravnimi
pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznam-
ne nespravné. Pokud na zékladé provedenych praci zjistime,
Ze tomu tak neni, jsme povinni zjistené skutecnosti uvést
v nasi zprave. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich nic takového nezjistili.

ﬁ%ﬁ ﬁ&ﬂ

Petr Vacha, statutarni auditor
evidencni ¢. 1948

18. brfezna 2016
Praha, Ceskd republika

KORARO
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KORADO, a.s.
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Bézné Minulé
tGcetni obdobi ti¢. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM o i ) 5407 037 -3 387077 2019 960 2128 814
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4992 145 -3 365 536 1626 609 1653 972
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 199 317 -180 544 18773 11789
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 Software 186 099 -177 985 814 9161
4 QOcenitelnd prava 3415 -2 559 856 843
5  Goodwill 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9803 0 9803 1785
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 4 408 964 -3024 528 1384 436 1432 499
B. I 1 Pozemky 25462 0 25462 25163
2 Stavby 1676 402 -726 591 949 811 984 594
3 Samostatné hmotné movité veci a soubory hmotnych movitych véct 2587043 -2 235 310 351733 409 731
4 Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5 Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 76 591 -62 627 13 964 9166
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 41317 0 41317 3595
8 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 2149 0 2149 250
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 383 864 -160 464 223400 209 684
B. . 1 Podily - ovlddana osoba 290188 -107 487 182 701 126 247
2 Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 Zapljcky a Uvéry - ovladand nebo oviadajici osoba, podstatny viiv 93676 -52 977 40 699 27500
5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 55937
7 Poskytnute zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 403 856 -21541 382315 464 863
C I Zéasoby 136 929 -1215 135 714 140 680
C. I. 1 Materidl 87 766 -706 87 060 89191
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 6 859 0 6 859 5810
3 Vyrobky 27 002 -470 26 532 26233
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5 Zbozi 15290 -39 15 251 19 446
6 Poskytnuté zélohy na zasoby 12 0 12 0
C. . Dlouhodobé pohledévky 2 0 2 2
C. I. 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2 Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3 Pohledévky - podstatny viv 0 0 0 0
4 Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 0 2 2
6 Dohadné Ucty aktivni 0 0 0 0
7 Jiné pohledavky 0 0 0 0
8 Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C. . Krétkodobé pohledavky 143 634 -20 326 123308 206 913
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 126 387 -20 326 106 061 143 250
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 47 619
3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
5 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 0 0 0 0
6 Stét - danové pohleddvky 13 211 0 13 211 11229
7 Krétkodobé poskytnuté zalohy 3232 0 3232 2877
8 Dohadné Ucty aktivni 747 0 747 1874
9 Jiné pohledavky 57 0 57 64
C. V. Krédtkodoby financni majetek 123 291 0 123 291 117 268
C. V. 1 Penize 611 0 611 579
2 UcCty v bankach 122 680 0 122 680 116 689
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 Pofizovany krétkodoby financni majetek 0 0 0 0
D. Casové rozliseni 11036 0 11036 9979
D. | 1 Naklady pfistich obdobi 4792 0 4792 4657
2 Komplexni ndklady pfistich obdobf 0 0 0 0
3 Pifjmy pfistich obdobf 6 244 0 6 244 5322
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KORADO, a.s.
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Stav v bézném Stav v minulém

ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2014
PASIVA CELKEM 2 019 960 2128 814
A. VLASTNI KAPITAL 1296 904 1291815
AL Z&kladni kapital 840 700 840 700
A. . 1 Z&kladni kapital 840 700 840 700
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
3 Zmeény zéakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy -36 345 -35 053
A Il 1 AZio 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 48 48
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -36 393 -35101
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeéndch obchodnich korporaci 0 0
5 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0
6 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0
Al Fondy ze zisku 48 269 48 269
A. lll. 1 Rezervnifond 48 269 48 269
2 Statutarni a ostatni fondy 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let 417 901 368 361
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 417 901 381861
2 Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 -13 000
A. V. 1 Vysledek hospodareni bézného lUcetniho obdobi (+/-) 41377 79 038
A. V. 2 Rozhodnuto o zédlohach na vyplatu podilu na zisku (-) -14 998 -10 000
B. CIZi ZDROJE 710 570 829 215
B. I Rezervy 6 434 6 916
B. . 1 Rezervy podle zvladstnich prévnich predpisd 0 0
2 Rezerva na dlichody a podobné zévazky 0 0
3 Rezerva na dan z prijmu 0 0
4 Ostatni rezervy 6434 6 916
B. Il Dlouhodobé zavazky 72 161 72 161
B. Il. 1 Zavazky z obchodnich vztah( 0 0
2 Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0
4 Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0
7 Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
8 Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 0 0
9 Jiné zavazky 0 0
10 Odlozeny danovy zavazek 72161 72161
B. Il Kratkodobé zdvazky 355225 392 388
B. lll. 1 Z&vazky z obchodnich vztahd 306 333 288778
2 Z&vazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0
3 Z&vazky - podstatny vliv 0 0
4 Z&vazky ke spole¢nikiim 37 55 973
5 Z&avazky k zaméstnancim 12 447 12 81
6 Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 382 6 442
7 Stéat - danové zavazky a dotace 3736 3423
8 Kréatkodobé prijaté zalohy 9170 512
9 Vydané dluhopisy 0 0
10 Dohadné ucty pasivni 16 684 24 019
1 Jiné zavazky 436 430
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 276 750 357750
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 195 750 276 750
2 Kratkodobé bankovni tvery 81000 81000
3 Kréatkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
C. | Casové rozlisen( 12 486 7784
C. I 1 Vydaje pfistich obdobf 12 486 7784
2 Vynosy pfistich obdobi 0 0

S~
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KORADO, a.s.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Stav v bézném Stav v minulém
Ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2014

I Trzby za prodej zbozi 376 229 299 701

A Néklady vynalozené na prodané zbozi 319 522 255 440

+ Obchodni marze 56 707 44 261

Il. Vykony 1250 806 1303 034

IIl. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 1238 753 1288 044

2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2 309 5360

3 Aktivace 9744 9630

B. Vykonova spotreba 906 482 912 414

B. 1 Spotfeba materidlu a energie 723 887 752126

B. 2 Sluzby 182 595 160 288

+ Pfidana hodnota 401031 434 881

C. Osobni néklady 274 685 266 364

C. 1 Mzdové néklady 208 728 203 073

C. 2 Odmény ¢lentim orgdnl obchodni korporace 1440 1440

C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 61437 58 730

C. 4 Socialni naklady 3080 3121

D. Dané a poplatky 859 1221

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 105138 106 490

M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 35527 23759

lIl. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1603 484

2 Trzby z prodeje materiélu 33924 23275

F ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 34323 22 479

F. 1 Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 1176 0

F. 2 Prodany material 33147 22 479
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobf 2771 12 917

IV. Ostatni provozni vynosy 15933 9624

H. Ostatni provozni naklady 19 497 13490

V. Prevod provoznich vynosl( 0 0

I Prevod provoznich nékladd 0 0

* Provozni vysledek hospodareni 20 760 45 303

VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podil( 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0

VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 28 240 44 862

VII. 1 Vynosy z podilli v ovlddanych osobach

a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 28 240 44 862

2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 0 0

3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0

VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0

K. Néklady z financniho majetku 0 0

IX. \Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 0 0

L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivat( 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti -4 820 -2 3N

X. Vynosoveé uroky 1842 2 668

N. Nékladové droky 5871 7 950

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 10 524 6374

O. Ostatni finan¢ni naklady 18 938 14 530

XIl. Prevod finanénich vynosu 0 0]

P. Prevod finan¢nich nékladd 0 0

* Financ¢ni vysledek hospodareni 20 617 33735

Q. Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 0 0

Q. 1 -splatna 0 0

Q 2 -odlozend 0 0

x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 41377 79 038

XIIl. Mimorfadné vynosy 0 0

R. Mimoradné néklady 0 0

S. Dan z pfijmd z mimorddné cinnosti 0 0

S. 1 -splatna 0 0

S. 2 -odlozena 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (0] (0]

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niklim (+/-) 0 0

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 41377 79 038

e Vysledek hospodareni pred zdanénim 41377 79 038

= KORARO V.. Y.
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Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Stav Stav
v bézném obdobi v minulém obdobi 2014

Penézni toky z provozni ¢innosti

28 Vysledek hospodareni za béznou Cinnost bez zdanéni (+/-) 41377 79 038
A1 Upravy o nepenézni operace 73 431 79104
A 1.1 Odpisy stélych aktiv a pohledavek 105 867 106 825
A 1. 2. Zména stavu opravnych polozek -7 886 9940
A 1. 3. Zména stavu rezerv -482 665
A 1. 4. Kurzové rozdily 570 1738
A 1.5 (Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv -427 -484
A. 1. 6. Urokové néklady a vynosy 4029 5282
A, 1. 7 Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)  -28 240 -44 862
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimofadnymi polozkami 114 808 158 142
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 64 360 -86 152
A 2. 1. Zmeéna stavu zasob 5069 -16 180
A, 2. 2. Zména stavu obchodnich pohleddvek 38531 -22 537
A 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Uctl aktiv -357 -67 986
A 2. 4 Zména stavu obchodnich zavazk 19 289 26 267
A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazkdl, krtkodobych Gvért a pfechodnych Gctll pasiv 5042 -5716
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,

placenymi troky a mimoradnymi polozkami 179 168 71990
A. 3. 1 Placené droky -5 871 -7 950
A 4. 1. Placené dané 0 49
A. 5. 1 Pffjmy a vydaje spojené s mimorddnymi polozkami 0 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 173 297 64 089

Penézni toky z investicni ¢innosti

B. 1. 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -74 645 -43 063
B. 2. 1. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1603 484
B. 3. 1. Poskytnuté pljcky a Gvéry 47 619 -47 619
B. 4. 1. Pfijaté droky 1842 2668
B. 5. 1 Pfijaté dividendy 28 240 44 862
B ** Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni ¢innosti 4659 -42 668

Penézni toky z finanéni ¢innosti

C 1 Zména stavu dlouhodobych zavazk a dlouhodobych, piip. krdtkodobych Gverl -136 936 69 701
C. 2. 1. Dopady zmén zékladniho kapitalu na penézni prostiedky 0 0
C. 2. 2. Vyplacené podily na zisku -34 997 -29999
C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky 0 0
CH Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -171933 39702
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkii 6023 61123
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zaéatku téetniho obdobi 117 268 56 145
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na konci ti¢etniho obdobi 123 291 117 268

—
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1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADO, a.s. (dale jen ,spolecnost”), je akciova spolecnost,
kterd vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, BFf Hu-
bélkil 869, Ceska republika, identifikaéni &islo 252 55 843.
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy
Ustfedniho vytapéni.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2015:

Menclik FrantiSek 9,16%
Petr Ludvik 9,16%
Vobora Miroslav 9,16%
Brabec Bedfrich Ing. 9,16%
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 2914%
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

Spolecnost je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO a pfi-
loZzend Ucetni zavérka je pfipravend jako samostatna. Konsoli-
dovana Ucetni zavérka dle Mezinarodnich standard( icetniho

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny, kterd spliuje
pozadavky vypracovat dle ¢eskych Gcetnich pfedpist konso-
lidovanou Ucetni zaverku k 31.12. 2015. Vysledkem konsolida-
ce sestavené v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi (IFRS) je vySe konsolidovaného viastniho kapita-
lu 1382 278 tis. K&, konsolidovaného vysledku hospodarent
43 554 tis. K¢ a celkovych konsolidovanych aktiv 2 152 515 tis.
K¢ k 31.12. 2015.

Uprava tdajd roku 2013

V roce 2014 spolecnost opravila chybu v ocenéni obrazu, je-
hoz hodnota na rozvaze byla 13 000 tis. K& Nezavislym po-
souzenim byla zpochybnéna autenticita obrazu. Vzhledem
k tomu, Ze tato informace mohla byt k dispozici uz v minulosti,
kdyz se stanovovala hodnota obrazu, spolecnost zpétnée sni-
Zila hodnotu obrazu o 13 000 tis. K& a opravila ve finan¢nich
vykazech hodnoty srovnatelného obdobi.

Nasledujici tabulka shrnuje vliv opravy chyby na jednotlivych
fadcich v Ucetni zaverce (v tis. KS):

vykaznictvi (IFRS) je pfipravovana matefskou spolecnosti KO- Plvodni Uprava | Upravend
RADO, as. hodnota hodnota
5 k 31.12. 2013 k 31.12. 2013
Clenové statutarnich organa k 31. prosinci 2015: — B
Jiny dlouhodoby 30618 | -13 000 17 618
Predstavenstvo IO EEEl
Aktiva celkem 2 010 380 | -13 000 1997 380
Predseda: Menclik Frantisek Jiny vysledek - -13000 -13000
Mistopfedseda: Vobora Miroslav hospodareni
" minulych let
Clen: Hamacek Frantisek, Ing.
" Pasiva celkem 2 010 380 | -13 000 1997 380
Clen: Julian Healy
3. OBECNE UCETNI ZASADY
Dozorci rada
ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni
Piedseda: Petr Ludvik Ucetni zaverky za rok 2015 a 2014 jsou nasledujici:

Mistopfedseda: Bachner Ernst, Dipl. Ing. Dr.

Clen: Blazek Petr, Ing.
Clen: Vanousova Hana, Ing.
Clen: Filipovova Ludmila
Clen: Hejda Jaromir, Ing.

K 31. 12. 2015 spole¢nost vlastni podily v nasledujicich
ovladanych a fizenych osobdch: KORADO Deutschland
GmbH, KORADO Polska, Sp. z 0. 0., KORADO Austria GmbH,
KORADO Bulgaria AD, KORADO UK a LICON HEAT s.r.o.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCGETNI
ZAVERKY

Prilozenad dcetni zévérka byla pfipravena podle zékona
o Ucetnictvi a provadéci vyhldsky k nému ve znéni platném
pro rok 2015 a 2014.

V.Y

-~

= KORARO

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich
cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmot-
ného majetku zvysuji jeho potizovaci cenu. Udrzba se Gctuje
do nékladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2015

a 2014 je odepisovan do nédklad(i na zékladé predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.
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Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpo-

kladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4-6let
Ocenitelnd prava 6 let

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se ocenuje v pofi-
zovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na do-
pravu, clo a dal$i néklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal-
Si financni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho
oceneén.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se
Gétuji do ndkladd.

Odpisovanf
Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a prfedpo-

kladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpoklddana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostfedky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti
a na bankovnich Uctech a dluzné cenné papiry se splatnosti
do 1roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové Ucas-
ti, pljcky ovladanym a fizenym osobdm a jiny dlouhodoby fi-
nancni majetek.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které
maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schop-
nost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a pfimé néaklady s pofizenim souvisejici,
napt. poplatky a provize maklérim a burzam. U dluznych cen-
nych papirll se G¢tuje o Grokovém vynosu ve vécné a ¢asove
souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti ocené-
ni pfislusného cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobéch se oceriuji pofizovaci
cenou. Pokud vsak dochazi k poklesu Ucetni hodnoty vkladu
u téchto spole¢nosti (napf. z divodu nizsiho viastniho kapita-

V.Y
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lu), rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zalcto-
vany jako opravna polozka.

Poskytnuté ptjcky se ocenuji v nominalni hodnoté. Docasné
snizeni hodnoty, které je zauctovdno jako opravna polozka,
je vycisleno na zékladé posouzen jejich rizikovosti. Hodnota
pljcek a pohledavek poskytnutych oviddané a fizené osobé,
ktera vykazuje zaporny vlastni kapitél, se k 31.12. 2015 a 2014
snizuje pomoci opravné polozky az do vySe zaporného viast-
niho kapitdlu.

Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého fi-
nancniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepre-
cenuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zalctovan jako opravnd polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi
cenami s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich
rozdil(i. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje ndklady na jejich
pofizeni véetné naklad( s pofizenim souvisejicich (ndklady
na prepravu, clo, atd.).

Vyrobky a nedokoncend vyroba vlastni vyroby se ocenuji
planovanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfi-
mé materidlové a mzdové naklady, odpisy vyrobnich zafizeni,
opravy a Udrzbu vyrobnich zafizeni a mzdové néklady stfedis-
ka udrzby a energie.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji jmenovitou
hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se snizuje po-
moci opravnych polozek na vrub nékladd na jejich realizacni
hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané
v obchodnim rejstiiku krajského soudu. Pfipadné zvyseni
nebo snizeni zékladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti Valné
hromady, které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu. Ostatni kapitdlové
fondy spolec¢nost vytvafi podle svého uvazeni na zékladé Sta-
nov.

Do roku 2013 akciova spole¢nost byla povinna vytvofit rezerv-
ni fond v roce, kdy poprvé doséhla zisku, ve vysi 20% cisté-
ho zisku, ne vsak vice nez 10% zakladniho kapitalu. V dalsich
letech vytvarela rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az
do vyse 20% za&kladniho kapitdlu. Takto vytvofené zdroje se
mohly pouzit jen k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvali rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a ter-
min pinéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych
hodnotach.
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Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité
hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodo-
bych uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.

V pasivech rozvahy se déle vykazuji cizi zdroje z titulu ¢aso-
vého rozliseni vydajl a vynosU pfistich obdobi ve vysi dosud
nezuctovaného zUstatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Leasing

Spolecnost Gc¢tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasin-
gové splatky do nékladl a aktivuje pfislusnou hodnotu naja-
tého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu koncf a uplatiuje
se moznost ndkupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se
Casove rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zdvazky pofizené v cizi ménée se ocenuji v ¢eskych
korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku
byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhldsenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji
do vynosu resp. nakladd bézného roku.

Majetkové Ucasti v ovladanych, fizenych a pfidruzenych spo-
le¢nostech byly k 31.12. 2015 a 2014 pfepocitany kurzem plat-
nym k 31. 12. vyhldsenym Ceskou nérodni bankou a vznikly
kurzovy rozdil byl zG¢tovan do ocenovacich rozdill z prece-
néni majetku a zévazkd.

j) Uétovani vynost a nakladii
Vynosy a naklady se Uctuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i casove souviseji.

Spolec¢nost Gctuje na vrub néklad( tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti vSech rizik, ztrdt a znehodnoceni, které jsou
ke dni sestaveni Ucetni zaveérky znamy.

k) Dan z pFijmu

Néklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné danoveé
sazby z UCetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné darove neuznatelné naklady a nezdanované
vynosy (napf. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, nédklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a da-
novymi odpisy, atd.). Danové sazba pro roky 2015 a dalsi ¢inf
19%.
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Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechod-
nych rozdild mezi zlstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hledis-
ka Ucetnictvi a stanoveni zédkladu dané z pfijm0 s pfihlédnutim
k obdobi realizace. Spole¢nost Uctuje odloZzenou dafovou
pohledavku z investi¢ni pobidky v pfipadech, kdy spole¢nost
ocCekava, ze splni podminky investi¢ni pobidky a je pravdépo-
dobné, Ze bude mozné toto aktivum v kratkodobém az stfed-
nédobém vyhledu uplatnit proti zdanitelnému zisku.

Vypocet odlozené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu
investi¢ni pobidky (viz bod 14) a z toho dlvodu nedoslo u spo-
le¢nosti v roce 2015 k zadné zméeénée odloZzené dané oproti
zUstatku zalctovanému k 31. 12. 2014. Vedeni spolec¢nosti se
domniva, Ze v budoucnu bude vytvofen zdanitelny zisk v tako-
vé vysi, aby bylo mozné slevy na dani zapocist, a hodla splnit
vsechny podminky relevantni pro cerpani téchto prostredk
a vyuzivani investi¢ni pobidky. Do jaké miry dojde k vyuzitf
slevy na dani, bude zaviset na Urovni zdanitelnych zisk(, které
budou dosazeny do roku 2019. Vedeni spolecnosti se domni-
va, Ze bude mozné do roku 2019 vyuzit vyssi slevu na dani,
nez jaka byla zohlednéna ve vypoctu odlozené danové po-
hledavky k 31.12. 2015. Nicméné, s ohledem na nejistotu v od-
hadech predpokladanych zdanitelnych ziskd, spolecnost za-
Uctovala odlozenou danovou pohledavku ve vysi 41574 tis. K&
a 40 297 tis. K¢ k 31. prosinci 2015 a 2014. Vedeni spole¢nosti
se domniva, Ze tuto ¢astku bude mozné vyuzit ve strednédo-
bém horizontu (do 3 let).

1) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zdvazkd k datu Gcetni zavérky a na vyka-
zovanou vysi vynosl a nékladd za sledované obdobi. Vedeni
spolec¢nosti stanovilo tyto odhady a prfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhad( odliSovat.

m) Nésledné uddalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o sku-
te¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestavenf
Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky
téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zaverky, ale nejsou
zalctovany v Gcetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

CETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2015

Pocatecni Prirtistky Vyfazeni Prevody Konecny

zlstatek zlstatek
Zfizovaci vydaje 895 - -895 - -
Software 184 055 - -3 2 047 186 099
Ocenitelnd prava 3193 - - 222 3415
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1785 10 287 - -2 269 9803
Celkem 2015 189 928 10 287 -898 - 199 317
Celkem 2014 185 895 4033 - - 189 928

OPRAVKY

Pocatecni Odpisy Vyrazeni Konecny Ucetni

zlistatek zlistatek hodnota
Ztizovaci vydaje -895 - 895 - -
Software -174 894 -3094 3 -177 985 814
Ocenitelnd prava -2 350 -209 - -2 559 856
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 9803
Celkem 2015 -178 139 -3303 898 -180 544 18 773
Celkem 2014 -173 770 -4 369 - -178 139 11789

Souhrnné vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.12. 2015 a 31.

tis. K¢
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

12.2014 7 954 tis. K& a 6 449

Pocatecni PFirGstky Vyfrazeni Prevody Konecny

zUstatek zlstatek
Pozemky 25163 - - 299 25 462
Stavby 1676 402 - - - 1676 402
Stroje, pfistroje a zafizeni 2 584 430 - -9 247 8157 2 583340
Dopravni prostfedky 5231 - -1528 - 3703
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 819 - - 6 912 50 731
Umélecka dila 25 860 - - - 25 860
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3595 53 090 - -15 368 41317
Poskytnuté zalohy 250 1899 - - 2149
Celkem 2015 4 364 750 54 989 -10 775 - 4 408 964
Celkem 2014 4354773 12752 -2775 = 4364 750

= KORARO

-~
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KORADO, a.s.
PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2015
OPRAVKY
Pocatecni Odpisy | Vyrazeni | Konec¢ny | Opravna Ucetni
zustatek zustatek | polozka hodnota
Pozemky - - - - - 25462
Stavby -691808 -34784 - -726 591 - 949 811
Stroje, pfistroje a zafizeni -2177 124 -64 222 8516 | -2 232 830 - 350 510
Dopravni prostfedky -2 806 -757 1083 -2 480 - 1223
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -37 860 -2 14 - -39 974 - 10 757
Umélecka dila - - - -| -22653 3207
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 41317
Poskytnuté zalohy - - - - - 2149
Celkem 2015 -2 909 598 -101 877 9599 | -3001875| -22653 | 1384436
Celkem 2014 -2 810 252 -102 121 2775|-2909598| -22 653 1432 499

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 souhrnna vyse drobného hmot-
ného majetku neuvedeného v rozvaze cinila 18 940 tis. K¢
a 13 020 tis. K&.

Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2014 opravnou polozku k ume-
leckym diltim ve vysi 22 653 tis. K&, pficemz opravna polozka

ve vysi 13 000 tis. K¢ byla zalctovana jako oprava chyby mi-
nulych obdobi (viz bod 2).

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. Kc)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Majetek v pofizovaci cene 1129 935 tis. K¢ a 1129 935 tis.
K¢ a zlstatkové hodnoté 680 193 tis. K¢ a 713 292 tis. K¢ byl
k 31.12. 2015 a k 31.12. 2014 zastaven na kryti tivéru u Cesko-
slovenské obchodni banky, a.s. (viz bod 12).

Zustatek Pohyby Zistatek Pohyby Zistatek
k 31.12. 2013 k 31.12. 2014 k 31.12. 2015

Podily v ovladanych a fizenych 231354 4189 235 543 54 645 290188
spole¢nostech
Pdjcky a Gvéry ovlddanym a fizenym 56 944 26 543 83487 10 189 93676
spole¢nostem
Porizovany dlouhodoby financni - 55 937 55 937 -55 937 -
majetek
Opravné polozky -167 595 2312 -165 283 4 319 -160 464
Celkem 120 703 88 981 209 684 13 716 223 400

K 24.11. 2014 a 5. 12. 2014 doslo k Upisu akcii dcefiné spolec-
nosti KORADO Bulgaria v celkové vysi 3 978 tis. BGN (55 937
tis. K¢) a tato polozka byla k 31.12. 2014 vykazana jako pofizo-
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vany dlouhodoby finan¢ni majetek. V roce 2015 doslo ke spla-
ceni upsanych akcii a pfevodu akcii na spole¢nost.
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Ovladané a fizené spolecnosti k 31. 12. 2015:

CETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2015

Nazev spolecnosti KORADO KORADO | KORADO | KORADO KORADO LICON Celkem
Deutschland | Bulgaria Polska Austria UK HEAT

Sidlo spolec¢nosti Némecko Bulharsko Polsko | Rakousko | Velka Britanie | Ceska republika

Podil v % 100 857 100 100 100 100

Aktiva celkem 26 925 274 025 27 558 31 37 71432 400 008

Vlastni kapital 5514 224 848 -53 399 -19 37 17 709 194 690

Zakladni kapitdl 676 121318 45 716 28 376 37 14 500 210 623

Zisk/ztradta bézného 4885 26 953 2038 -29 - 3197 37 044

roku

Cena pofizeni podilu 16 620 13 597 67 546 28377 37 64 012 290189

Nominalni hodnota 676 103 970 45 716 28376 37 14 500 193 275

podilu

Vnitfni hodnota 5514 192 695 - - 37 17 709 215 955

podilu

Opravné poloZzka -11105 - -67 546 -28 377 -37 - -107 065

k podiltim

v ovlddanych

a fizenych osobéach

Opravna poloZzka - - -53 399 - - - -53399

k pljckam

Opravna poloZzka - - - - - - -

k pohleddvkam

Ovladané a fizené spolecnosti k 31. 12. 2014:

Nazev spolecnosti KORADO KORADO KORADO KORADO | KORADO UK | LICON HEAT | Celkem
Deutschland Bulgaria Polska Austria Velka Ceska

Sidlo spole¢nosti Némecko Bulharsko Polsko Rakousko Britanie republika

Podil v % 100 98,2 100 100 100 100

Aktiva celkem 28 693 229426 19 666 37 36 69 562 347 420

Vlastni kapital 4528 129 496 -56 707 9 36 26325 103 687

Z&akladnf kapital 693 91982 46 813 29 1M 36 14 500 183135

Zisk béZného roku 3808 18 600 1626 15 - 10 664 34713

Cena pofizeni podilu 17 050 57 706 67 627 29 112 36 64 012 235 543

Nominalni hodnota 693 90 327 46 813 29 1M 36 14 500 181480

podilu

Vnitfni hodnota 4528 127165 - 9 36 26325 158 063

podilu

Opravna polozka -12 521 - -67 627 -29 112 -36 - -109 296

k podilim

v ovladdanych

a fizenych osobéch

Opravné polozka - - -55 987 - - - -55 987

k pljckam

Opravna polozka - - -720 - - - -720

k pohleddvkam

= KORARO
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Finan¢nf informace o spole¢nosti LICON HEAT s.r.o. byly zis-
kdny z auditorem ovéfené Ucetni zavérky. Informace o ostat-
nich spole¢nostech byly ziskdny z auditorem neovéfenych
Ucetnich zavérek.

Vnitfni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na viast-
nim kapitélu jednotlivych spole¢nosti (kladné &islo nebo nula).
Nominalni hodnota podilu pfedstavuje podil spolecnosti
na zakladnim kapitalu jednotlivych spolecnosti.

Z finan¢nich informaci dcefinych spole¢nosti vyplyva, ze vlast-
ni kapitél nékterych dcefinych spolecnosti je nizsi nez pofizo-
vaci cena podilu. V pfipadech, kdy se spole¢nost domniva, Zze
existuje nejistota ohledné budouciho vyrovnani tohoto rozdi-
lu, byla k podilim v ovlddanych a fizenych osobdach vytvorena
opravna polozka (viz bod 7) na zakladé rozdilu mezi pofizo-
vaci cenou podilu a hodnotou pfislusného podilu vlastniho
kapitalu (vnitfni hodnota podilu). V pfipadé, Ze viastni kapital
dcefiné spolec¢nosti je zdporny nebo existuje jind nejistota
v ndvratnosti investice, byla vytvofena opravna polozka k po-
dilim v ovladanych a fizenych osobach v pIné vysi a pfipadné
i k pljckam a pohledavkam az do vyse zdporného viastniho
kapitélu (viz bod 7).

Vysledky hospodareni dcefinych spole¢nosti a spole¢nosti
pod podstatnym vlivem (v tis. K¢):

2015 2014
KORADO Deutschland 4 885 3808
KORADO Polska 2038 1626
KORADO Bulgaria 26 953 18 600
KORADO Austria -29 15
LICON HEAT 3197 10 664
Celkem 37044 34713

Pujéky a uvéry ovladané a fizené spoleénosti k 31. 12.
(v tis. Kc):

Spolec¢nost Terminy/ 2015 2014
Podminky
KORADO Polska *31.12. 2016 54 676 55 987
LICON HEAT 31.12. 2018 39 000 27 500
Opravna polozka -53 399 -55 987
Puajéky celkem 40 277 27 500

* Pljcka je poskytnuta jako jednorocni's predpokiddanou
obnovou ke dni splatnosti.

Uroky z plj¢ek ovliddanym a fizenym osobam v roce 2015
a 2014 Cinily 1803 tis. K¢ a 2 628 tis. KE.
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5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych
zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim Gctu
opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje
ve sloupci korekce. Opravné polozka byla stanovena vede-
nim spolec¢nosti na zékladé analyzy zasob dle staff (viz bod 7).

Z&asoby ve vysi 136 929 tis. K¢ a 141 998 tis. K& byly k 31.12.
2015 a k 31.12. 2014 zastaveny na kryti tGvéru u Ceskosloven-
ské obchodnfi banky, a.s. (viz bod 12).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za po-
chybné, byly v roce 2015 a 2014 vytvoreny opravné polozky
na zéklade posouzenf jejich rizikovosti (viz bod 7).

K 31.12. 2015 a 31.12. 2014 pohleddavky po Ih(té splatnosti vice
nez 180 dni ¢inily 11 022 tis. K¢ a 10 400 tis. KE. K témto pohle-
davkam jsou tvofeny opravné polozky v 100% vysi.

Spolecnost z diivodu nedobytnosti ¢i neuspokojeni pohleda-
vek v konkurznim fizenf atd. odepsala do ndkladd v roce 2015
a 2014 pohledavky ve vysi 9 257 tis. KC a 395 tis. KC.

Pohledavky spolec¢nosti ve vysi 90 694 tis. K¢ a 124 088 tis.
KE byly k 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 zatizené zastavnim pra-
vem z titulu Gvérd od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
(viz bod 12).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY
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CETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2015

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeny na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zustatek zména stavu Zistatek zména stavu Zustatek
k 31.12. 2013 opravné k 31.12. 2014 opravné k 31.12. 2015
(upraveno polozky polozky
— viz bod 2)
dlouhodobému hmotnému 13 000 9653 22 653 - 22 653
majetku
dlouhodobému finanénimu 167 595 -2 312 165 283 -4 819 160 464
majetku
zasobam 1089 229 1318 -103 1215
pohleddvkam - zékonné 9418 114 9304 -24 9280
pohleddvkam - ostatni 10723 2 485 13208 -2162 11046
Celkem 201825 9941 211766 -7 108 204 656

Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem
o rezervéach.

Opravné polozky k pohledavkdm za podniky ve skupiné (viz
bod 4c).

9. VLASTNI KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

8. OSTATNI AKTIVA

Néklady pfistich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014
predevsim naklady spojené s refinancovanim dvérd, pojistné
majetku, marketingové néklady a nédklady na Udrzbu softwaru
a jsou Uctovany do nédklad(i obdobi, do kterého vécné pfislusi.
PFjmy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim korekce transfero-
vych cen s dcefinymi spolec¢nostmi.

Zustatek Zvyseni | Snizeni | Zistatek | ZvySeni | SniZeni | Zistatek
k 31.12. /Prevody | /Pfevody | k31.12. | /Pfevody | /Pievody | k 31.12.
2013 2014 2015
Pocet akcif 2402 = = 2402 - - 2402
Zakladni kapital 840700 - - 840 700 - - | 840700
Ostatni kapitdlové fondy 48 = = 48 = = 48
Ocenovaci rozdily z precenéni -39 554 4 453 - -35101 1 -1293 -36 393
majetku
Zakonny rezervni fond 46 962 1307 = 48 269 = = 48 269
Vysledek hospodafeni minulych 377 040 4821 = 381861 | 49040 -13 000 417 901
let
Jiny vysledek hospodareni -13 000 = - -13 000 13 000 - -
minulych let
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu - - -10 000 -10 000 10 000 -14 998 -14 998
podilu na zisku

Z&akladni kapitél spolecnosti se skldada z 2 402ks akcii na jmé-
no, plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 350
tis. K¢.

K 31.12. 2015 a 31.12. 2014 byly podily v ovlddanych a fizenych
osobdach, které jsou vedeny v cizich méndch, prepocitany kur-
zem platnym k 31. 12. vyhlaenym Ceskou nérodni bankou
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a vznikly kurzovy rozdil byl zictovédn do ocerovacich rozdill
z pfecenéni majetku a zdvazkd.

Spolecnost v roce 2014 zauctovala opravu chyby minulych

obdobi a snizila jiny vysledek hospodareni minulych let k 1. 1.
2013 013 000 tis. K¢ (viz bod 2).
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V prosinci 2014 spolec¢nost vyplatila zalohu na podil na zisku  V prosinci 2015 spole¢nost vyplatila zélohu na podil na zisku
v celkové vysi 10 000 tis. K& (4 163 K& na akcii). v celkové vysi 14 998 tis. KC (6 244 KE na akcii).

Na zakladé rozhodnuti Valnych hromad spolec¢nosti konanych dne 11. 5. 2015 a 19. 5. 2014 bylo schvaleno vySe uvedené
rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013 (v tis. K¢):

Zisk roku 2014 79 038 Zisk roku 2013 26 126
Vyplata dividend -29 999 Pridél do rezervniho fondu -1307
Pfevod do nerozdéleného zisku 49 040 Vyplata dividend -19 999
Prevod jiného vysledku hospodareni minu- -13 000 Prfevod do nerozdéleného zisku 4 821
lych let do nerozdéleného zisku Nerozd&leny zisk minulych let k 31.12. 2013 | 377 040
Nerozdéleny zisk minulych let k 31.12. 2014 381861 Nerozdéleny zisk minulych let k 31, 12. 2014 381 861
Nerozdéleny zisk minulych let k 31.12. 2015 417 901
10. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezervy: Zustatek Zména Zustatek Zména Zustatek

k 31.12. 2013 stavu k 31.12. 2014 stavu k 31.12. 2015
Rezerva na zarucni opravy 4493 746 5239 -472 4767
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 1758 -81 1677 -10 1667
Celkem 6 251 665 6 916 -482 6434

Rezervy na zarucni opravy jsou vytvofeny za Ucelem pokryti  Dohadné Ucty pasivni zahrnuji v roce 2015 a 2014 pfedevsim
nakladd na zarucni opravy a tvoii se na zakladé statistiky vy-  nevyfakturované doddvky materidlu, bonusy zakaznikim
voje reklamaci. a dohadnou polozku na mzdy.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2015 6 382 tis. K¢ splatnych za-
11. KRATKODOBE ZAVAZKY vazk( pojistného na socialni a zdravotni zabezpe&en.

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spolec¢nost kratkodobé za-  Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 19).
vazky po Ihaté splatnosti vice nez 180 dni v ¢astce O tis. K¢
a 67 tis. K¢.
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CETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2015

12. BANKOVNI UVERY A KRATKODOBE FINANCNI VYPOMOCI

2015 2014

Banka Podminky Urokova sazba Celkovy limit | Castka v tis. | Castka v tis.
K¢é K¢é

Bankovni Gvér Ceskoslovenska Dlouhodoby | 1M PRIBOR +1,55% 405 mil. K& 276 750 357 750
obchodni banka, a.s.
Kontokorentnf G¢et Ceskoslovenska | Kratkodoby 1D PRIBOR /1D EUR 100 mil. K¢ = =
obchodni banka, a.s. LIBOR +1,45%
Kontokorentn{ G¢et Ceskoslovenska |Krdtkodoby [ 1D PRIBOR +1,45% 1 mil. K& = =
obchodni banka, a.s.
Bankovnf Gvér Ceskoslovenska Dlouhodoby | 1M PRIBOR +1,55% / 50 mil. K& = =
obchodni banka, a.s. ™M EURIBOR + 1,65%
Celkem 276 750 357750
Splatka v nasledujicim roce -81000 -81000
Splétky v dalsich letech 195 750 276 750

V roce 2014 doslo k refinancovani Gvérd a dne 9. 4. 2014 byla
podepséna smlouva o UGvéru s Ceskoslovenskou obchodnf
bankou, a.s. K 30. 4. 2014 spolecnost splatila veSkeré uvery
od UniCredit Bank, a.s. a nacerpala nové tvéry od Ceskoslo-
venské obchodni banky. Bylo dosazeno lepsich parametr(
financovani (vyznamné nizsi Urokova sazba, delsi splatnost,
dostupnéjsi nové zdroje, levnéjsi platebni styk, apod.).

Ndéklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérlim za rok
2015 a 2014 Cinily 5 871tis. K¢ a 7 856 tis. KE.

Smlouva o Gvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,
obsahuje nasledujici zvlastni podminky, které musi spolec¢nost
dodrzovat:

1. Equity ratio K 31.12. 2015 vyssinez 58%

Pfehled splatnosti bankovnich tvéru (v tis. Ké):

Bankovni tvéry
2016 81000
2017 81000
2018 81000
2019 33750
Celkem 276 750

V roce 2014 byla splacena poskytnutd pdjcka ve vysi 500 tis.
EUR od spolec¢nosti LICON HEAT s.r.o.

13. OSTATNI PASIVA

2. Net debt / EBITDA ratio

K 31.12. 2015 niz8i nez 3,2

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na energii,

plyn, spoje a prepravné a jsou Uctovany do nakladd obdobi,
do kterého vécné a ¢asoveé pfislusi.

Spolec¢nost uvedené podminky k 31.12. 2015 a k 31. 12. 2014
plnila.

Dlouhodoby majetek (viz bod 4b), pohledavky (viz bod 6) byly
k 31.12. 2015 zastaveny na kryti ivéru poskytnutého Cesko-
slovenské obchodni banky, a.s.
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14. DAN Z PRIJMU

Vypocet bézné dané z pfijmu (v tis. KE): 2015 2014
Zisk pred zdanénim 41377 79 038
Rozdily mezi G¢etnimi a danovymi odpisy 19 980 13825
Tvorba / (zUc¢tovani) opravnych polozek -7 567 10 055
Tvorba / (zGctovani) rezerv -482 665
Ostatni (dohadnéa polozka na bonusy a jeji zu¢tovani, néklady na reprezentaci, 3606 15 367
manka a Skody)

Prijaté dividendy -28 240 -44 862
Zdanitelny pfijem 28 673 74 088
Uplatnénd danova ztrata -28 673 -73174
Zéaklad dané - 914
Danova sazba 19% 19%
Dan - 174
Sleva na dani - -174
Splatna dan - -

Podle zdkona o danich z pfijmd mize spolecnost prevést da-
novou ztratu vzniklou v letech 2011 - 2012 do pfistich péti let.
VySe darfiové ztraty, kterd nebyla v Ucetni zévérce roku 2015

Spolecnost vycislila odlozenou dar ndsledovné (v tis. K¢):

uplatnéna a bude prevedena do dalSich let, Cinila 54 485 tis.
K¢ k 31.12. 2015.

Polozky odloZzené dané 2015 2014
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohleddvka | zdvazek | pohledavka zdvazek
Rozdil mezi Ucetni a dafovou zUstatkovou cenou dlouhodobého - -127 125 - -13131
majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 741 - 1016 -
OP k zdsobam 231 - 250 -
Rezervy, dohadné poloZzky a nezaplacené sociélni a zdravotni 1222 - 1314 -
pojisténi
Neuplatnéna danova ztrata z minulych let 10 352 - 16 273 -
Odlozena danova pohledavka z investicni pobidky 41574 - 40 297 -
Ostatni 844 - - _
Celkem 54 964 -127 125 59 150 -131311
-72 161 -72 161

V roce 2008 spolecnost uvedla do uzivani 4. vyrobnf linku,
ke které se vztahuje investi¢ni pobidka. Vyse pfipadné po-
bidky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostfedkdm cinila
k 31.12. 2015 a k 31.12. 2014 priblizneé 176 mil. K¢ a tato ¢astka
mUze byt uplatnéna jako sleva na dani do roku 2019. Spolec-
nost planuje splnit veskera kritéria ¢erpanf a vyuzit v budouc-
nu tuto investi¢ni pobidku. Spole¢nost z ddvodu opatrnosti
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nezalctovala odlozenou danovou pohledavku z této investic-
ni pobidky v pIné vysi, nicméné k 31.12. 2015 a k 31.12. 2014
zauctovala odlozenou dafiovou pohleddvku ve vysi 41 574
tis. K& a 40 297 tis. K& Na zékladé podnikatelského planu
spole¢nost predpokldda vyuziti této vyse investi¢ni pobidky
ve stfednédobém horizontu (do 3 let).
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15. LEASING

Spolecnost méa najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych Uctech (viz bod 3h).

Majetek najaty spole¢nosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 (v tis. Kc¢):

Popis Vyse ndjemného v roce 2015 | Vyse ndjemného v roce 2014
Kopirky 1310 1349
Vysokozdvizné voziky 2737 2737
Auta 761 -
Celkem 4 808 4 086

VySe ndjemného zahrnuje i béznou uGdrzbu.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Drobny hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze je  Spole¢nost ma najaty majetek formou operativniho leasingu,
veden v podrozvahové evidenci (viz bod 4a a 4b). o kterém se nelctuje na rozvahovych Uctech (viz bod 15).

17. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K¢):

2015 2014
Domdci Zahranicni Celkem Domdci Zahranicni Celkem
Vyroba radiétor( 399 846 818 814 1218 660 499 337 761853 1261190
Ostatni 219 226 177 097 396 322 142 247 184 308 326 555
Vynosy celkem 619 072 995 9N 1614 982 641584 946 161 1587 745

Prevédzna cast vynost spolecnosti za rok 2015 je soustfedéna do dcefinych spole¢nosti a na 15 hlavnich zakaznik{ v tuzemsku
a zahranici.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad (v tis. K¢):

2015 2014

Celkovy poc¢et | Clenové fidicich | Celkovy poc¢et | Clenové fidicich

zaméstnancu organu zaméstnancl organu
Primeérny pocet zaméstnancl 445 30 425 29
Mzdy 208 728 70 712 203 073 68 490
Sociélni zabezpeceni a zdravotn{ 61437 14 006 58 730 13 654
pojistén{
Sociélni ndklady 3080 - 3121 -
Osobni naklady celkem 273 245 84 718 264 924 82 144

V roce 2015 a 2014 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutdrnich a dozorcich organd odmény v celkové vysi 1440 tis. K
a 1440 tis. KC.

¥ {ORBPO \..Y..F |l ZPRAVA 2015
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19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
V roce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor-

¢ich organ( a fidici pracovnici zadné pujcky, pfiznané zaruky,
z4alohy a jiné vyhody.

Clenové statutdrnich a dozor¢ich organd viastnili k 31.12. 2015
a 2014 660 ks akcii spole¢nosti.

Spolec¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam.
V roce 2015 a 2014 doséahl tento objem prodeje 237 828 tis.
K¢ a 201498 tis. KE.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2015 2014
KORADO Deutschland 7823 13269
KORADO Polska 23499 18 996
KORADO Bulgaria - 14 220
LICON HEAT = 9
Celkem 31322 46 494

V roce 2014 spole¢nost poskytla plj¢ku dcefiné spolecnosti
KORADO Bulgaria ve vysi 47 619 tis. K& V Gnoru 2015 doslo
ke splacen’ pljcky poskytnuté dcefiné spolecnosti KORADO
Bulgaria.

V roce 2014 spole¢nost poskytla plj¢ku spole¢nosti LICON
HEAT s.r.o. (viz bod 4c).

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuzivd sluzeb spfiznénych
osob v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2015
a 2014 ¢Cinily ndkupy 276 252 tis. K¢ a 229 632 tis. KE.

K 31. 12. 2015 dosahly kratkodobé zavazky viiéi spfiznénym osobam nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2015 2014
KORADO Bulgaria 18 700 30638
Korado Polska 2206 =
LICON HEAT 4 506 201
Celkem 25 412 30 839

K 31. 12. 2014 méla spolec¢nost zdvazek z titulu Upisu akcif
k dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria ve vysi 55 937 tis. KC.
V lednu 2015 spolecnost splatila zdvazek z Upisu akcii dcefiné
spolec¢nosti KORADO Bulgaria ve vysi 55 937 tis. K¢ a k 12. 2.
2015 doslo k zaregistrovani upsanych akcif (viz bod 4c).

20. OSTATNI POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné a odpis
nedobytnych pohledavek. Ostatni provozni vynosy obsahujf
pfedevsim trzby za Srot a vynos z odepsanych pohledavek.

Ostatni financni vynosy a nédklady zahrnuji zejména kursové
zisky a ztraty.

V letech 2015 a 2014 cinily odmeény statutarnimu auditorovi
za audit konsolidované Ucetni zaverky a statutarni dcetni za-
verky 1950 tis. K¢, resp. 1950 tis. KE.
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21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ
BOD 9)

ZPRAVA 2015
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Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna Osoba odpovédna
organu ucetni jednotky: za Ucetnictvi: za ucetni zavérku:
ﬁ ) / -
CWM77 %5«—*\‘ . .
18. bfezna 2016 FrantiSek Menclik Ing. Pavlina Kovaiova Ing. Vojtéch Camek
pfedseda Predstavenstva hlavni ucetni generalni feditel
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KONSOLIDOVANA
UCETNIi ZAVERKA
SESTAVENA V SOULADU
S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO _
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

|||||.ilIERNST&YOUNG

Akcionaiim spoleénosti KORADO, a.s.:

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zaverky
Skupiny KORADO, kterd se skladé z konsolidované rozvahy
k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
za rok koncici 31. prosince 2015, konsolidovaného prehle-
du o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince
2015 a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok
koncici 31. prosince 2015 a pfilohy této Ucetni zaverky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné KORADO jsou uvede-
ny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu Gcetni jednotky za ucet-
ni zavérku

Statutarni organ je odpoveédny za sestaveni konsolidované
Ucetni zaverky, ktera podava verny a poctivy obraz v souladu
s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pfijatymi pra-
vem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetnf za-
vérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplso-
bené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé naseho auditu vy-
rok k této konsolidované ucetni zaverce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditor-
skymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komo-
ry auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze konsolidova-
na Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani di-
kaznich informaci o ¢éstkach a Udajich zvefejnénych v konso-
lidované Ucetni zavérce. Vybér postupd zavisi na Usudku au-
ditora, zahrnujicim i vyhodnocent rizik vyznamné nespravnosti
Gdaji uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik audi-
tor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

konsolidované Ucetni zaverky podéavajici veérny a poctivy ob-
raz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfniho kontrolniho sys-
tému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Gcetnich odhadd pro-
vedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsoli-
dované Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovand Ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv skupiny KORADO k 31. pro-
sinci 2015 a nédkladl a vynosU a vysledku jejiho hospodarent
a penéznich tokl za rok kondici 31. prosince 2015 v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pra-
vem Evropské unie.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazujf informace uvedené ve vyroc-
ni zprdvé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim
informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvédme zadny zvIast-
ni vyrok. Pfesto je vSak soucésti nasich povinnosti souvise-
jicich s ovéfenim konsolidované uUcetni zavérky seznamenf
se s ostatnimi informacemi a zvézeni, zda ostatni informace
uvedené ve vyrocni zprave nejsou ve vyznamném nesouladu
s konsolidovanou Gcetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Gcet-
ni jednotce ziskanymi b&éhem oveérovani konsolidované Gcetni
z4avérky, zda je vyro¢ni zpréva sestavena v souladu s pravnimi
predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznam-
ne nespravné. Pokud na zékladé provedenych praci zjistime,
Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést
v nasi zpravé. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich nic takového nezjistili.

ﬁ%& %&2

Petr Vacha, statutarni auditor
evidencni ¢. 1948

18. brfezna 2016
Praha, Ceskd republika

KORARO
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2015

Bod 31.12. 2015 31.12. 2014
(v tis. K¢)
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 1598 547 1604 619
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 36 817 31191
Jiny dlouhodoby majetek 2958 2759
QOdlozenéa danova pohledavka 19 518 537
Stala aktiva celkem 1638 840 1639 106
Obézna aktiva
Zasoby, netto 6 212 507 203792
Pohledavky, netto 7 126 289 143 269
Néklady pfistich obdobi a ostatni obezna aktiva 8 25 581 25 819
Pohledavka za upsany zakladni kapital 5 - 33766
Pohledavka z titulu dané z prijmé 2765 939
Penezni prostfedky a ekvivalenty 9 146 533 156 227
Obézna aktiva celkem 513 675 563 812
Aktiva celkem 2 152 515 2202918
PASIVA
Vlastni kapital
Z&akladni kapital 10 840 700 840 700
Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily 10 509 421 510 008
z kurzovych prepoctd
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionafe matefské 1350 121 1350708
spolecnosti celkem
Nekontrolni podil 32157 31046
Vlastni kapital celkem 1382 278 1381754
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce N 202 553 281919
Odlozeny danovy zdvazek 19 75 650 75 021
Dlouhodobé zavazky celkem 278 203 356 940
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych zavazk( 1 81780 81062
splatna v bézném roce
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé 12 404 399 376 1
zavazky
Rezervy 13 5 855 6 337
Zavazek z titulu dané z prijm0 - 14
Kratkodobé zavazky celkem 492 034 464 224

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazi je priloha.
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK 2015

(v tis. K¢) Bod 2015 2014

Vynosy z prodeje vyrobkd a zboZzi, netto 14 1836 448 1749 891
Spotfeba materidlu, energie a zboZzi 15 -1091109 -1023 026
Odpisy -120 977 -116 368
Osobni ndklady -342 426 -324 800
Nakoupené sluzby 16 -223 748 -185 723
Ostatni néklady, netto 17 -1115 -18 755
Ndékladové uroky, bez kapitalizovanych Grok -6 036 -8 002
Vynosové Uroky 48 68
Kurzové ztraty, netto -845 -1881
Ostatni finan¢ni naklady, netto 18 1414 -4 433
Vysledek hospodareni pred zdanénim 48 826 66 971
Da z pfijma 19 5272 -4 439
Vysledek hospodareni po zdanéni 43 554 62 532

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které mohou byt v budoucnu preudctovény
do vysledku hospodarent:

Rozdily z kurzovych prepoctl -5 280 277
Polozky, které nebudou preuctovany do vysledku
hospodarent:

Ztraty z precenéni pland definovanych pozitkd -672 -728
Uplny vysledek celkem 37 602 64 575

Vysledek hospodareni pripadajici na:

akcionafe matefské spolecnosti 39 700 62197
nekontrolni podil 3854 335
43 554 62 532

Uplny vysledek celkem pfipadajici na:

akcionafe matefské spolecnosti 34 410 64 240
nekontrolni podil 3192 335
37 602 64 575

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazd je priloha.
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LASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2015

MENACH V

(v tis. K¢) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni kapital
kapital z kurzovych hospodareni pripadajici podil celkem
pfepoétu minulych let na akcionare
a fondy mateiské
(vizbod 10)  spolecnosti
celkem
Zustatek 840 700 -33 312 493 487 1300 875 1662 1302 537
k 31. 12. 2013
Vysledek hospodareni - - 62197 62197 335 62 532
po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek - 2771 -728 2 043 - 2 043
Uplny vysledek celkem - 2771 61469 64 240 335 64 575
Domnely prodej nekontrolniho - 791 14 801 15 592 29 049 44 641
podilu (viz bod 5)
Dividendy - - -19 999 -19 999 - -19 999
Z&aloha na dividendy - - -10 000 -10 000 - -10 000
Zustatek k 31. 12. 2014 840 700 -29 750 539 758 1350708 31 046 1381754
Vysledek hospodareni - - 39700 39700 3854 43 554
po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek - -4 713 -577 -5290 -662 -5 952
Uplny vysledek celkem - -4 713 39123 34 410 3192 37602
Dividendy - - -19 999 -19 999 -2 081 -22 080
Zaloha na dividendy - - -14 998 -14 998 - -14 998
Zustatek k 31. 12. 2015 840 700 -34 463 543 884 1350 121 32 157 1382 278

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazd je priloha.
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iCH TOCICH ZA ROK 2015

(v tis. K¢) Bod 2015 2014
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 48 826 66 971
Upravy pro lcely sesouhlasenf zisku pted zdanénim a &istych penéznich
prostfedkl vytvofenych provozni ¢innostf:
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 120 977 116 368
Odpis pohledévek a pljcek 17 10 641 395
Finan¢ni naklady, netto 5988 7 935
Zména stavu opravnych polozek a rezerv, netto 17 -3072 13382
Kurzové ztraty, netto 845 1881
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 17 -621 -563
Zména stavu aktiv a zadvazkd:
Zasoby -8 281 -17 851
Pohledavky a ostatni obézna aktiva 6 609 2 519
Z&vazky a ostatni kratkodobd pasiva 15 682 29 751
Dan z pfijmd -6 564 -7 896
Cisté penézni prostiedky z provozni éinnosti 191 030 211 892
INVESTICNi CINNOST
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -112 850 -126 401
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 2228 68
Prijaté droky 48 889
Zména stavu jiného dlouhodobého majetku -201 -93
Cisté penézni prostredky z investiéni éinnosti -110 775 -125 537
FINANCNi CINNOST
Cerpéni tveér( = 406 606
Splétky Gvérd -82 132 -393 750
Zména zavazkl z leasingu 2907 -218
Zaplacené dividendy -37 079 -29 999
Zaplacené Uroky, bez kapitalizovanych troki -6 036 -8 025
Prijem ze zvySeni zékladniho kapitélu dcefiné spolecnosti 5 33103 10 875
Cisté penézni prostfedky z finanéni éinnosti -89 237 -14 511
Cisté zvy$eni penéznich prostiedk -8 982 71 844
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent 9 156 227 84 320
na zacatku ucetniho obdobi
Vliv zmén sménnych kurz( na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -712 63
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 9 146 533 156 227

na konci uc¢etniho obdobi

Nedilnou soucdsti téchto konsolidovanych financnich vykazd je priloha.
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

1. Zakladni informace o mateiské spolec¢nosti a o skupiné Akcionafi matefské spole¢nosti k 31.12. 2015 a 2014 jsou:

KORADOQO, a.s., (dale jen ,matefska spolecnost” nebo ,spolec-

Menclik Frantisek 9,16 %
nost®) je Ceska pravnicka osoba, akciova spole¢nost. Hlavnim Petr Ludvik 9.16%
pfedmeétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy Ustfed- etr Luavi s
niho vytapéni a ventilaénich systémd. Vznikla dne 1. 9. 1996 | Vobora Miroslav 9,16%
a sidli v Ceské Trebové, Bif Hubalkd 869, Ceska republika. Ing. Brabec BedFich 9.16%
Evropskéa banka pro obnovu a rozvoj 29,14%
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

KORADOQ, a.s., je materskou spole¢nosti skupiny KORADO (déle jen ,skupina“), do niz patfi nize uvedené dcefiné spolecnosti,
nad nimiz spolec¢nost vykonéva kontrolu:

Podil
na hlasovacich

Podil
na hlasovacich
a vlastnickych
pravech (%)

Sidlo spolecénosti Pfedmét ¢innosti

a vlastnickych
pravech (%)

2015 2014
KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribucni spolecnost
KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. 100 100 Polsko Distribucni spolecnost
KORADO Austria, GmbH 100 100 Rakousko Distribucni spolecnost
KORADO UK. Limited 100 100 Velkd Britanie Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Bulgaria, A.D. * 86 98 Bulharsko Vyroba radiator(
LICON HEAT s.r.o. 100 100 Ceska republika Vyroba konvektor(

*V roce 2014 doslo k Upisu novych akcii dcefiné spolecnosti KORADO Bulgaria AD (viz bod 5). Podil materské spolecnosti se

tim snizil z pdvodnich 98,2% na 85,7%.

2. Prehled obecnych tcetnich zasad
a) Prohlaseni souladu

PriloZzena konsolidovana Gcetni zaverka skupiny byla sestave-
na v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi
(IFRS) pfijatymi Evropskou unif.

b) Zakladni vychodiska

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovdna podle zdsady
Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfi-
padu, kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob ocenovani, jak je nize
uvedeno v popisu pouzitych Gcetnich metod.

Ucetni z&vérka byla ptipravena na zakladé predpokladu bu-
douci existence spole¢nosti. Vedeni spolecnosti je prfesved-
¢eno, ze spolec¢nost bude mit k dispozici dostatec¢né financni
prostiedky, které ji umozni dale pokraCovat v ¢innosti.

c) Zasady konsolidace
Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana Ucetni zaveérka skupiny zahrnuje Gcetni vykazy
matefské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

V.Y
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Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spo-
le¢nosti, v nichz ma skupina kontrolu. Skupina ma nad subjek-
tem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

- nad nim mé& ,moc” (tj. skupina mé aktualné prava, ktera
ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vy-
znamne ovliviujici jeho vynosy);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z (casti
na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo mé pravo
na tyto vynosy;

- dokéZe vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo inves-
tovano, k ovlivnéni vyse vynost skupiny.

Obecné se mé za to, Ze vétsina hlasovacich prav znamena
kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani
v situaci, kdy skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo
obdobnych prav, skupina k posouzeni, zda méa kontrolu, zo-
hledni vSechna relevantni fakta a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujednani's ostatnimi subjekty, které maji hlasova-
ci préva v subjektu, do néhoz bylo investovano;

- prév vznikajicich na zékladé jinych smluvnich ujednant;

- stavajicich hlasovacich prav skupiny a potencidlnich hlaso-
vacich prav.
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Dcefiné spolecnosti jsou do konsolidace zahrnuty od data,
kdy kontrola nad nimi presla na skupinu, a jsou z konsolida-
ce vylouc€eny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu ztratila.
V pfipade, Ze skupina ztrati nad dcefinou spolecnosti kontro-
lu, jsou v konsolidované Ucetni zadvérce uvedeny Udaje pouze
za tu ¢ast bézného roku, kdy byly pod kontrolou skupiny.

Podnikové kombinace se UcCtuji metodou akvizice. Pofizovaci
cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené proti-
hodnoty, ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvi-
zice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podilll na nabyva-
ném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni
pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud' jeho
realnou hodnotou, nebo jeho pomeérnym podilem na Cistych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Néaklady
souvisejici s akvizici se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku skupina posuzuje, zda jsou nabyta
financni aktiva a pfevzaté financni zavazky klasifikovany a vy-
mezeny spravnym zplsobem, ktery odpovidé jejich smluvnim,
ekonomickym a dalSim relevantnim podminkam k datu akvi-
zice.

Pfipadna podminéna protihodnota se ocenuje redinou hodno-
tou k datu akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se
v pfipadé, ze je podminend protihodnota klasifikovéna jako
aktivum nebo zdvazek, Gctuji v souladu s IAS 39 bud do vy-
sledku hospodafeni, nebo do ostatniho Uplného vysledku.
Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se
neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje castkou odpovidajici rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podilli a mezi Cistou ¢astkou naby-
tych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazku. Pokud je
protihodnota nizsi nez realna hodnota Cistych aktiv nabyva-
né dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill“), skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifiko-
vatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného
podniku a sprédvné stanovena cena akvizice. Pfipadny rozdil,
ktery zlistane i po tomto prfehodnoceni, se Uctuje pfimo do vy-
sledku hospodarent.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych spo-
le¢nosti byla zalozena matefskou spole¢nosti, neni v konso-
lidované ucetni zavérce zauctovan zadny goodwill. Vyjimku
predstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizicl
spolecnosti KORADO Bulgaria AD.

Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované udcetni
zavérky skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnélou pofi-
zovaci cenou (,deemed cost), kterd predstavuje rozdil mezi
pofizovaci cenou této investice uvedenou v nekonsolidova-
né ucetni zaverce matefské spole¢nosti a podilem matefské
spolecnosti na Ucetni hodnoté aktiv a zdvazk( této dcefiné
spole¢nosti. Goodwill se nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Déle se spole¢nost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstav-
ci 16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni Uc¢etni zaverce
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sestavené podle IFRS pouzit v pfipadé spolec¢nosti KORADO
Bulgaria AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
redlné hodnoty k 1. 1. 2004, které predstavuji domnélé pofizo-
vaci ceny k tomuto datu.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionafi vlastni
ve spolecnosti KORADO Bulgaria AD.

Podobné transakce a Ucetni udélosti byly v konsolidova-
né Ucetni zavérce vykédzany podle stejnych Ucetnich zdsad.
V pfipadé potfeby byly provedeny takové Upravy vykazanych
Gcetnich zUstatk( ovladanych a fizenych spoleénosti, aby po-
uzité Gcetni postupy odpovidaly pozadavkim a postupim po-
uzivanym ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk{ a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, do-
kud nedochézi ke snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.

d) Pouziti odhadu

Pro pfipravu Ucetni zaverky podle IFRS je nutné, aby vedeni
spolec¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maji
vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych
polozek aktiv a pasiv k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynost a nékladl za vykazované obdobi. Skute¢né vy-
sledky se mohou od téchto odhad( lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné vyhodnocovany a vy-
chéazeji z historické zkusenosti a dalsich faktor(, véetné od-
hadd budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti
rozumné.

Vyznamné odhady a pfedpoklady, které mohou mit vliv na ak-
tiva a zdvazky v prlibéhu nésledujiciho roku, jsou uvedeny
nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V uplynulych letech byla poptéavka po vyrobcich skupiny ovliv-
néna nekolika nepfiznivymi zmeénami: (i) externi faktory (mé-
nové devalvace, sankce uvalené na Rusko, valecny konflikt
na Ukrajiné), (i) niz&i vydaje ve stavebnictvi, (i) konkurenc¢nf
cenové tlaky, (iv) zména v chovani zékaznikd, kteff kladou vét-
§i dliraz na nizkou cenu nez na kvalitu. Vedeni spole¢nosti
je presveédceno, ze bude schopné tyto nepfiznivé podmin-
ky na trhu prekonat a najit novd odbytisté a zdkazniky nebo
rozsifit své aktivity na stavajicich trzich. Déle je pfesvédceno,
Ze v budoucich obdobich budou generovany takové penéz-
ni toky, u nichz je jejich diskontovana hodnota do konce Zi-
votnosti dlouhodobého majetku (hodnota z uzivani) vyssi nez
Ucetni hodnota dlouhodobého majetku a neni tak tfeba zau-
¢tovat dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého majetku.

Hodnota z uzivani byla pro hlavni zavod v Ceské Trebové sta-
novena na zakladé pétiletého podnikatelského pldnu a s pou-
Zitim 8,7% diskontniho faktoru. Dalsi pfedpoklad je, ze penézni
toky po zdanéni (pfed zménou pracovniho kapitalu a investic-
nimi vydaji) porostou béhem nésledujiciho pétiletého obdobf
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priimérné o 44% ro¢né. V obdobi nad 5 let model predpo-
kldda nulovy rdst cash-flow. V piipadé, ze by byl ocekavany
pramérny ro¢ni rdst penéznich tok po zdanéni'v nasledujicim
pétiletém obdobi nizsi nez 24%, za predpokladu konstantnich
ostatnich promeénnych, model by indikoval dalsi snizenf hod-
noty dlouhodobého majetku.

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu pfehodnocuje a v pfipadé po-
tfeby upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody
odepisovani a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav
majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

Odlozena dan z pfijma

Skupina UcCtuje o odlozené dani s ohledem na pfechodné
rozdily. Konecné danové posouzeni fady transakci a kalkulaci
je v dobé tvorby odhadd nejisté a ur¢ovani odloZzeného da-
fnového zavazku a pohledéavky odrézi ocekavani, jak budou
vyuzita aktiva skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se ko-
nec¢nd vyse danové uznatelnych naklad(i odchylovat od od-
hadnutych c¢astek, bude tato odchylka zuctovana v obdobi,
kdy bude zjisténa.

Vypocet odloZzené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z ti-
tulu investi¢ni pobidky (viz bod 19) a z toho divodu nedoslo
u matefské spolecnosti v roce 2015 k zadné zméne odloze-
né dané oproti zlstatku zauctovanému k 31. 12. 2014. Vedeni
materské spolecnosti se domnivd, ze v budoucnu bude vy-
tvoren zdanitelny zisk v takové vysi, aby bylo mozné slevy
na dani zapocist, a hodla splnit vSechny podminky relevantni
pro Cerpdani téchto prostiedk( a vyuzivani investi¢ni pobidky.
Vyse slevy na dani, kterou bude mozné uplatnit, zavisi na vysi
zdanitelného zisku, ktery bude vytvorfen do roku 2019. Vedeni
materské spolecnosti je presvédceno, Zze do tohoto terminu
bude mozné uplatnit vyssi slevu na dani, neZ je ¢astka od-
povidajici odloZzené danové pohledavce zalctované k 31. 12.
2015. Nicméné s ohledem na nejistotu tykajici se planované
vySe zdanitelného zisku spolecnost zalctovala k 31. 12. 2015
odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 41 574 tis. K¢ a k 31.
12. 2014 ve vysi 40 297 tis. K& Vedeni materské spole¢nosti
se domnivd, Zze odloZzenou danovou pohledavku v této ¢astce
bude mozné ve sttednédobém horizontu (do tff let) realizovat.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci
indikdtorli mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim ex-
ternich a internich zdroj informaci. Goodwill vSak nevytvari
samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hod-
noty je vyznamne ovlivneno manazerskym ohodnocenim vy-
konnosti a ocekavanou vykonnosti penézotvorné jednotky,
ke které se véaze.

V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatel-
né hodnota penézotvorné jednotky, kterd odpovida hodnote
z uzivani. Hodnota z uzivanije stanovena na zakladé soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na penézo-
tvornou jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nos-

V.Y

-~

= KORARO

ti. Hodnota z uzivani se odviji od penéznich tok( planovanych
na obdobi 5 let. Hodnoty téchto budoucich penéznich tok
jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran
v Uvahu i budouci vyvoj trhu. Zlstatkovd hodnota goodwillu
k 31.12. 2015 cinila 13 380 tis. K¢.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovand ucetni zavérka je vyjaddiena v Ceskych koru-
néach (K&), coz je funkéni ména i ména vykazovani spolecnosti.
Kazdé spole¢nost zahrnuta do skupiny ma svou vlastni funkc-
ni meénu, v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své
Ucetni zavérce.

Transakce v cizich ménach jsou UcCtovany prepoctené
na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vy-
plyvajici z Uhrady téchto transakci a z pfepoctu penéznich ak-
tiv a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu o Upl-
ném vysledku.

Majetek a zdvazky zahrani¢nich ovlddanych a fizenych spo-
lec¢nosti se prepocitavaji na K& kurzem platnym k rozvaho-
vému dni. Polozky vykazu o Uplném vysledku zahrani¢nich
ovladanych a fizenych spolecnosti se prepocitavaji na K<
pramérnym kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapitalu
se prepocitavaji na K¢ historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych
prepoctl vzniklé v disledku opétovného prepoctu se UcCtuji
pfimo do ostatniho Uplného vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho
subjektu se kumulované rozdily z kurzovych pfepoctd vyka-
Zou ve vykazu o Uplném vysledku jako soucast zisku nebo
ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se evidu-
je jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se
prepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizo-
vacimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizenf hod-
noty. Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena
zahrnuje i naklady na vymeénu casti zafizeni. Pfi prodeji nebo
vyfazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vyloucf
z UcCetnictvi. Zisk nebo ztrata z vyfazeni majetku se zahrne
do vykazu o Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umé-
leckych dél zahrnuje cenu pofizeni, vcetné cla, nevratnych
spotfebnich danf a dalsich pfimych nédkladl, které byly vyna-
loZzeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho
dopravou na misto urceni a vypUjéni ndklady (viz bod 2m).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako
napt. ndklady na opravy a Udrzbu, se Uctuji do ndkladd ob-
dobi, v némz byly vynalozeny. Pokud jsou splnény pfislusné
podminky, naklady na generalni revize zvysuji Gcetni hodnotu
budov a zafizeni jako vyména urcité soucasti.
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Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti majetku, kterd je stanove-
na takto:

Budovy, haly a stavby 30 - 50
Pocitace 4
Stroje, pristroje a zafizeni 8-20
Dopravni prosttedky

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici me-
tody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revido-
vany a v pfipadé potieby upraveny.

Majetek najaty formou financniho leasingu se odpisuje
po dobu své pouzitelnosti. Pokud vSak neexistuje pfimérena
jistota, Ze skupina ziskéa vlastnictvi pfedmeétu ngjmu do konce
najemni doby, je majetek najaty formou finan¢niho leasingu
odepisovan po dobu své pouzitelnosti nebo po dobu trvani
najmu, je-li tato kratsi.

Nedokonc¢ené hmotné investice pfedstavuji nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v po-
fizovacich cenéach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni
a jiné pfimé naklady. Nedokonc¢ené hmotné investice se ode-
pisuji az po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocenuje pofizovaci cenou, kte-
rd zahrnuje také ndklady s pofizenim souvisejici. O nehmot-
ném majetku se Uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, ze
spole¢nosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekono-
micky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto
majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizova-
cimi cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hod-
noty. Nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po dobu
predpoklddané doby pouzitelnosti, maximélné do 6 let. Doba
odpisovéani a odpisovéd metoda se kazdoro¢né posuzuji, a to
vzdy na konci Ucetniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotnée
ocenuje castkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou proti-
hodnotou zvySenou o hodnotu vsech pfipadnych nekontrol-
nich podilé a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych
aktiv a pfevzatych zavazk(. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pfi
akvizici spole¢nosti KORADO Bulgaria AD (viz bod 2c). Po pr-
votnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené sni-
7ené o kumulované ztraty ze snizenf hodnoty. U¢etni hodnota
goodwillu se provéfuje z hlediska mozného snizeni alespon
jednou za rok nebo cCastéji, pokud udalosti nebo zména sku-
tec¢nosti naznacuji, Zze by se mohla snizit.

Vydaje vynaloZzené na obnoveni nebo zachovani budouci-
ho ekonomického pfinosu plynouciho z pldvodné stanovené
standardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se
Gétuji do nédkladd obdobfi, v némZ obnoveni nebo zachovani
probiha.
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h) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek se pfi prvotnim zalctovani ocefiuje redinou
hodnotou, kterd je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni
néklady v pfipadé finan¢nich aktiv neocefiovanych redlnou
hodnotou prostfednictvim vysledku. Pokud dochazi k poklesu
Gcetni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se
ke konci rozvahového dne nepfecenuje, rozdil se povazuje
za snizeni hodnoty a je zauctovan jako odpis investice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje pfedevsim pofizeni fi-
nancnich investic, poskytnuté Gvéry a pdjcky.

i) Zasoby

Zasoby, vcetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizova-
ci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou. Realiza¢ni hodnota
odpovida bézné prodejni cené zasob snizené o predpokla-
dané naklady, které budou vynalozeny na jejich dokonceni
a prodej. Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi
pofizovacimi cenami s pouzitim metody standardnich cen
a ocenovacich rozdild. Vyrobky a nedokoncena vyroba vlast-
ni vyroby se ocenuji skute¢nymi nédklady za pouziti metody
planovanych vlastnich nakladu.

Pofizovaci cena nakupovanych zdsob zahrnuje néklady na je-
jich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (nékla-
dy na pfepravu, clo atd.). Vlastni nédklady zahrnuji pfimé ma-
terialové a mzdové néklady a vyrobni rezijni nédklady. Vyrobni
rezijni néklady zahrnuji odpisy a opravy a udrzbu vyrobnich
linek a spotfebovanou energii.

j) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v plivodni ¢astce Uctované na fakture
snizené o pfipadné opravné polozky k pochybnym pohledav-
kam. Tyto opravné polozky se tvofi v pfipade, ze inkaso po-
hledavky v plné vysi jiz neni pravdépodobné.

k) Penézni prostiedky a ekvivalenty

Penézni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
Uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce lik-
vidni finan¢ni investice, které se daji okamzité pfevést na zna-
mou hodnotu penéznich prostiedk( se splatnosti do tfif mésicl
a u kterych hrozi minimalnf riziko, ze se jejich hodnota zméni.

[) Uvéry a ptijcky

Veskeré Uvéry a pljcky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou
pfijatého protipInéni snizenou o pfimé transakcni néklady. Na-
sledné se Uroc¢ené Gvéry a pljcky precenu;ji zlstatkovou hod-
notou s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Souvisejici
zisky nebo ztréty se Gctuji do vynost nebo do nakladl v oka-
mziku, kdy jsou tyto zdvazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za krétkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych tveér(,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a schvéleni
tohoto poruseni nebylo ziskdno pfed koncem Ucetniho obdo-
bf.
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m) Vypujéni naklady

VypUjéni naklady se aktivuji pouze v pfipadé, Ze je mozné je
pfimo pfifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého ma-
jetku. S aktivaci ndklad(l se zacne, jakmile probihaji ¢innosti
nezbytné pro pfipravu majetku k jeho zamyslenému pouZiti
nebo k prodeji a jakmile spolecnosti vznikaji vydaje v souvis-
losti s pofizovanym majetkem. Vypdj¢ni naklady jsou aktivova-
ny az do okamziku, kdy je pfislusny majetek zafazen do uziva-
ni. VypUjéni ndklady zahrnuji ndkladové Groky a dalsi naklady,
které spole¢nosti v souvislosti s Gvéry vznikly. Céstka vypujc-
nich naklad( splnujicich podminky pro aktivaci v daném obdo-
bi se stanovi tak, ze od vynalozenych vypUjcnich nékladl se
odectou vynosy z investic plynouci z vyptjc¢enych finan¢nich
prostiedkd. Vypuajéni ndklady, které nespliuji kritéria pro ak-
tivaci, se Uctuji do ndklad( obdobi, v némz byly vynaloZeny.

n) Dan z pfijmu

Vyse dané z pijm( se stanovi v souladu s danovymi zékony
pfislusného statu. Vyse dané z pfijma pro ¢eské subjekty se
stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z hos-
podarského vysledku spolecnosti stanoveného podle ces-
kych Ucetnich predpisl upraveného o trvale nebo prechodné
darové neuznatelné naklady a nezdarované vynosy. V Ces-
ké republice je dan z pfijmd stanovena pro kazdou spolec-
nost jednotlivé, protoze podle darovych zakonl neni mozné
predkladat konsolidovana pfiznani k dani z pfijmd pravnickych
osob. Splatna dan z pfijmd se k 31.12. 2015, resp. 2014 vypo-
¢itd z Ucetniho zisku sazbou 19% po Upravach o nékteré po-
lozky, které jsou pro danoveé Ucely neuznatelné. Podle ceské
legislativy bude sazba dané z pfijmd pravnickych osob v roce
2016 ¢init 19%.

Nékteré vynosové a nékladové polozky se vykazuji odlisne
pro Ucely dafiového vykaznictvi a pro Ucely finan¢niho vykaz-
nictvi. Vypocet odloZzené danée je zalozen na zavazkové meto-
dé. Néklad na odloZzenou dan z pfijm( vychazi z pfechodnych
rozdilli mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zédkladu dané z pfijmu. OdloZzené dano-
vé pohleddvky a zavazky se ocenuji sazbami dané, které by
mély podle predpokladl platit pro obdobi, v némz se predpo-
kldda realizace téchto rozdild, pficemZ se vychazi ze sazeb
(a danové legislativy), které byly k rozvahovému dni uzakoneé-
ny nebo alespon predbézne prijaty.

OdloZena danovéa pohledavka nebo zévazek se zalctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nedis-
kontuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stala aktiva
(dlouhodobé zavazky). Spolecnost zalctovava odlozenou da-
fnovou pohleddvku pouze v takové vysi, u niz je pravdépo-
dobné, Ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem. Odlozené danové zavazky se UCtuji u vSech zdanitel-
nych pfechodnych rozdil(.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje Gcetni hodno-
tu odlozené darové pohleddvky a snizuje ji v tom rozsahu,
v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici do-
state¢ny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist
celou odloZzenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

V.Y

-~

= KORARO

Vzajemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlo-
zeného danového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuji
k danim z pfijm0 vybiranym stejnym finanénim Grfadem a sku-
pina zamysli vyporéadat své splatné dafové zévazky splatnymi
danovymi pohleddvkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

0) Uétovani vynost

O vynosech se (ctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodob-
né, Zze spolecnosti poplyne z transakce budouci ekonomicky
pfinos, a je-li mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se
Gctuji v netto vysi, tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé do-
davky, kdy byl ukonc¢en prevod rizik a vlastnickych prav.

O Urocich se Gctuje v souladu s jejich Casovym rozlisenim, kte-
ré zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

O rezervéach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajicl
zdvazek skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) ddsledkem sku-
tecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépo-
dobné, Ze skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku
Cerpat zdroje, z nichZ ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je
mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zdvazku. Vyse re-
zerv se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se
tak, aby odpovidala aktualnimu odhadu. V pfipadé, Ze vysi re-
zervy ovliviuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude tato vyse
rovna soucasné hodnoté nédkladu, které spole¢nost bude mu-
set vynalozit, aby zavazek vyrovnala.

q) Leasing

Za finan¢ni leasing se povazuji pfipady ndjmu, u néhoz jsou
v podstaté vSechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim naja-
tého majetku pfevedeny na ndjemce. Ostatni pfipady najmu
jsou klasifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty for-
mou finan¢niho leasingu vykazuje skupina ve svém majetku
v ocenéni realnou hodnotou najatého majetku k datu akvizice
nebo soucasnou hodnotou minimalnich leasingovych splatek,
je-li nizsi. Souvisejici zavazek vici pronajimateli se vykazuje
v rozvaze jako zavazek z finan¢niho leasingu. Urokova ¢ast
leasingového zévazku se Uctuje pfimo do vykazu o Uplném
vysledku tak, aby zlstatek zdvazku byl zatizen konstantni
sazbou. Finan¢ni naklady se Gctuji pfimo do vykazu o Uplném
vysledku s vyjimkou pfipadd, kdy tyto néklady pfimo souvisf
s pfislusnym aktivem a jsou aktivovany v souladu s ucetnimi
pravidly a postupy pro vypuj¢ni ndklady. Splatky operativniho
leasingu se vykazuji jako néklad rovnomérné po dobu trvani
leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Financni nastroje

Finan¢ni nastroje se proveruji z hlediska moZzného snizeni
Ucetni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spolecnost tvofi
ve vykazu o Uplném vysledku opravné polozky na financni ak-
tiva ocenéna zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodob-
né, ze se u pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti
nepodafi v souladu s podminkami smlouvy inkasovat vSechny
dluzné céastky. Jestlize se redlnd hodnota finan¢niho aktiva
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opétovné zvysi a toto zvyseni je mozné objektivné vztdhnout
k udalosti, které nastala po vytvofeni opravné polozky, oprav-
nd polozka se zuctuje do vynosl. Nové zalctovana Ucetni
hodnota finan¢niho aktiva vSak nesmi byt vyssi, nez by byla
jeho zlstatkové hodnota v pfipadé, Ze by Zadna opravna po-
loZka vytvorena nebyla.

Pokud dojde ke snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich
aktiv, pfevede se c¢astka, kterd odpovida rozdilu mezi pofi-
zovaci cenou daného aktiva (po odecteni pfipadnych spla-
tek jistiny a odpisd) a jeho stavajici redlnou hodnotou, minus
pfipadnd opravna polozka dfive zlGc¢tovand na vrub nékladd,
z ostatniho UpIného vysledku hospodareni do vysledku hos-
podafeni. Opravné polozky ke kapitalovym nastrojiim kla-
sifikovanym jako realizovatelné nelze zlctovat do vynos(;
nasledné zvyseni redlné hodnoty je Uc¢tovano pfimo do ostat-
niho Upiného vysledku. Opravné polozky k dluhovym néstro-
jam se zuctuji do vynosU, pokud Ize zvyseni rediné hodnoty
daného néstroje objektivne vztahnout k udalosti, ktera nastala
po vytvofeni opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty se provéfuje v prfipadé, Ze udélosti nebo
zmeéna okolnosti naznacuji, Ze Ucetni hodnota majetku je vyssi
nez jeho zpétnée ziskatelnd hodnota. Jakmile Ucetni hodnota
majetku prevysi jeho zpétne ziskatelnou hodnotu, zalctuje
spolec¢nost opravnou polozku na vrub nékladd. Zpétné zis-
katelnd hodnota majetku se rovnd jeho cisté prodejni cene
nebo hodnoté z uzivani, podle toho, kterd z obou hodnot je
vy$$i. Cistd prodejni cena je ¢astka snizend o prodejni nékla-
dy, kterou je mozno ziskat z prodeje majetku mezi dobfe in-
formovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uzivani se vypocitd na zékladé soucasné hodnoty
predpoklddanych budoucich penéznich tokl a je to ¢astka,
kterou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce doby
jeho zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpéetné ziskatel-
na hodnota se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to moz-
né, stanovi spolec¢nost zpétné ziskatelnou hodnotu celé ma-
jetkové jednotky, do které dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvofenou v pfedchozich letech je mozné
rozpustit do vynos( pouze v pfipadé, Ze se hodnota majetku
opét zvysi. Nove zalctovana Gcetni hodnota aktiva po rozpus-
téni opravné polozky vsak nesmi byt vyssi, nez by byla jeho
zlstatkovad hodnota (tj. pofizovaci cena snizend o opravky)
v pfipadé, ze by 7adna opravna polozka vytvorena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace
o nich jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyz je mozné, ze
v souvislosti s nimi dojde k ¢erpani zdrojd spole¢nosti, z nichz
ji plyne ekonomicky pfinos.

Podminénd aktiva nejsou v rozvaze vykdzana. Informace
o nich jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyz je pravde-
podobné, ze v souvislosti s nimi poplyne spole¢nosti ekono-
micky pfinos.
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t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V Ucetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po roz-
vahovém dni a které poskytuji dodatecné informace o finanénf
situaci spolec¢nosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadejf
v pfiloze k UcCetni zavérce pouze v pfipadé, Ze jsou vyznamné.

u) Nové ucetni standardy a interpretace

Prijaté Ucetni zdsady se aZ na nadsledujici vyjimky nelisi od za-
sad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2015 skupina
pfijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy a in-
terpretace vydané Radou pro mezinarodni tGcetni standardy
(IASB) a prijaté Evropskou unif:

- Upravy rliznych standard@l ,Zdokonalenf IFRS (cyklus 2011
— 2013)“ vyplyvajici z projektu rocniho zdokonaleni IFRS
(IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 a IAS 40), jejichZ cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich
znéni - pfijaté EU 18.12. 2014 (Upravy jsou platné pro obdo-
bf zacinajici 1. 1. 2015 nebo po tomto datu).

- IFRIC 21— Poplatky, interpretace pfijata EU 13. 6. 2014 (G¢inna
pro Ucetni obdobi zacinajici 17. 6. 2014 nebo po tomto datu).

Implementace téchto Uprav a interpretaci neméla na Gcetni
zavérku skupiny vyznamny dopad.

K rozvahovému dni byly vydény nasledujici standardy, noveli-
zace a interpretace pfijaté Evropskou unii, které zatim nejsou
zavazné:

- Upravy standardu IAS 1— Sestavovéni a zvetejiiovani Géet-
ni zavérky — Iniciativa pro zvefejnovani informaci — pfijaté
EU 18. prosince 2015 (U¢inné pro ucetni obdobi zacinajicl
1.1. 2016 nebo po tomto datu).

- Upravy standardt IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizenf
a IAS 41- Zemeédélstvi — Plodici rostliny — pfijaté EU 23. 11.
2015 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2016 nebo
po tomto datu).

- Upravy standard( 1AS 16 — Pozemky, budovy a zafizenf
a IAS 38- Nehmotna aktiva - Objasnéni pfijatelnych metod
odepisovani — pfijaté EU 2.12. 2015 (ic¢inné pro ucetni ob-
dobi zacinajici 1. 1. 2016 nebo po tomto datu).

- Upravy standardu IAS 19 — Zaméstnaneckeé pozitky — Plany
definovanych pozitk(: Zaméstnanecké prispévky — pfija-
té EU 17.12. 2014 (Uc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 2.
2015 nebo po tomto datu).

- Upravy standardu IAS 27 — Konsolidovana a individudin
Ucetni zévérka — Ekvivalencni metoda v individualni dcetnf
zavérce — pfijaté EU 18.12. 2015 (Gc¢inné pro ucetni obdobf
zacinajici 1. 1. 2016 nebo po tomto datu).

- Upravy standardu IFRS 11 — Spole¢né ujednani — U¢tova-
ni o nabyti UcCasti ve spole¢né cinnosti — pfijaty EU 24. 11.
2015 (standard ucinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1.1. 2016
nebo po tomto datu).

- Upravy réiznych standard( ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010-
2012)* vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS
(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 a IAS 38),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi
standardy a vyjasnit jejich zneéni — pfijaté EU 17. 12. 2014
(Upravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. 2. 2015 nebo
po tomto datu).
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- Upravy réiznych standard( ,Zdokonalenf IFRS (cyklus 2012-
2014)” vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS
(IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a IAS 34), jejichz cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich
znéni — pfijaté EU 15. 12. 2015 (Upravy budou platné pro
obdobi zacinajici 1. 1. 2016 nebo po tomto datu).

Skupina se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace
a interpretace pred datem jejich Gcinnosti. Dle odhadd vedeni
skupiny nebude mit dodrzovani téchto standard(, novelizaci
a interpretaci v obdobf, kdy budou pouzity poprvé, na ucetni
zavérku vyznamny dopad.

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopa-
dy novych a novelizovanych standardd a interpretaci, které
budou zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2016 nebo
po tomto datu:

IFRS 9 — Finan¢ni nastroje (G¢inny pro Ucetni obdobi zacinajicl
1.1. 2018 nebo po tomto datu).

IFRS 14 — Casové rozlieni pfi cenové regulaci (G¢inny pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2016 nebo po tomto datu).

IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zdkazniky (Uc¢inny pro Gcetni
obdobi zacinajici 1. 1. 2018 nebo po tomto datu). Standard spe-
cifikuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy, a vyzaduje vice
zverejnovanych informaci. Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy,
IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a nékolik interpretaci souvisejicich
s vynosy. IFRS 15 se vztahuje téméf na vSechny smlouvy se
zdkazniky (hlavnimi vyjimkami jsou leasingy, finan¢ni nastro-
je a pojistovaci smlouvy). Zadkladnim principem nového stan-
dardu je vykazat vynosy s cilem zachytit pfevod zboZi nebo
sluzeb zdkaznikim v ¢astce vyjadrujici protiplnéni (tj. Ghradu),
na néz bude mit Ucetnf jednotka dle ocekavani prévo vyme-
nou za toto zbozi ¢&i sluzby. Standard také poskytuje pokyny
k transakcim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfi-
klad vynosy za sluzby a zmeény smluv) a upfesnuje pokyny pro
viceslozkové smlouvy.
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IFRS 16 — Leasing, vydany 29. 1. 2016 (U¢inny pro Ucetni ob-
dobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu). Standard
stanovi zasady Uctovani, ocenovani, vykazovani a zvefejnova-
ni leasingovych vztah{ pro obé smluvni strany, tzn. pro za-
kaznika (ndjemce) a dodavatele (pronajimatel). Ndjemci budou
nové povinni ve svych Ucetnich vykazech vykazovat vétsinu
leasingll. Zavadi se jednotny Ucetni model, podle néhoz na-
jemci budou az na urcité vyjimky vykazovat veskeré leasingo-
vé transakce. V (c¢tovani na strané pronajimatele nedochdazf
oproti stdvajici Upravé témér k Zddnym zménam.

Upravy standard(l IFRS 10 — Konsolidovana Gcetni zavérka,
IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o Gcasti v jinych Gcetnich jed-
notkach a IAS 28 - Investice do pfidruzenych podnik(i a spo-
le¢ného podnikdni — Investi¢ni Ucetni jednotky: Uplatiiovani
konsolidac¢ni vyjimky (U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1.
2016 nebo po tomto datu).

Upravy standard(l IFRS 10 — Konsolidované Ucetni z&vér-
ka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik( a spolecné-
ho podnikdni — Prodej aktiv mezi investorem a pridruzenym
nebo spolec¢nym podnikem (datum nabyti G¢innosti odloZzeno
na neurcito).

Upravy standardu IAS 7 — Iniciativa tykajici se zvefejiovanych
informaci — vydané 29. 1. 2016 (4¢inné pro ucetni obdobi zaci-
najici 1. 1. 2017 nebo po tomto datu).

Upravy standardu IAS 12 — Dané ze zisku — U¢tovani o odlo-
zenych dafovych pohledavkach z nerealizovanych ztrat — vy-
dané 19. 1. 2016 (tc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2017
nebo po tomto datu).

Dle odhadU skupiny nebude mit dodrzovani téchto standard,
(prav stavajicich standard(l a interpretaci v obdobi, kdy bu-
dou pouzity poprvé, Zadny vyznamny dopad na ucetni zaveér-
ku skupiny. Vyjimkou jsou standardy IFRS 9, IFRS 15 a IFRS 16,
dopad jejich pfijeti zatim neni skupinou vyhodnocen.

Pro oblast zajistovaciho Gcetnictvi uplathovaného u portfolia
financnich aktiv a zavazkd, jehoz zdsady Evropska unie dosud
neschvalila, nejsou zatim schvalena zadna nafizeni.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Pohyby na uctech v roce 2015:

PORIZOVACi CENA

Pozemky

Stroje, pristroje
a zarizeni,

dopravni
prostiedky

Inventar

Nedokonceny
dlouhodoby

hmotny
majetek

Celkem

K 31.12. 2014 28568 | 1030433 2921 378 72 207 3653 4756 239
Prirdstky - 1292 12 094 141 102 246 15 773
Vyrazen( - - -14 208 - - -14 208
Prevody 298 926 13492 6912 -21628 -
Kurzovy rozdil -90 -1412 -5 026 -54 - -6 582
K 31.12. 2015 28776 | 1731239 2927 730 79 206 84 271 4851222
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

K 31.12. 2014 - -722 801 -2 365962 -62 857 - -3 151 620
Odpisy - -36 934 -77 303 -2155 - -116 392
Vyfazeni = = 12 378 = = 12 378
Kurzovy rozdil - 816 2 091 52 - 2 959
K 31.12. 2015 - -758 919 -2 428 796 -64 960 - -3 252 675
Uéetni hodnota 28 776 972 320 498 934 14 246 84 271 1598 547

Pohyby na uctech v roce 2014:

PORIZOVACi CENA

Pozemky

Stroje, pristroje
a zafizeni,

dopravni
prostiredky

Inventar

Nedokoncéeny
dlouhodoby

hmotny
majetek

Celkem

K 31.12. 2013 28 527 1728 249 2797 733 68 936 24 643 4 648 088
Prirlistky - 1092 19 635 9 92 384 13120
Vyrazeni - - -3 886 - -2 889 -6 775
Prevody - 463 106 769 3253 -110 485 -
Kurzovy rozdil 4 629 1127 9 - 1806
K 31. 12. 2014 28 568 | 1730433 2921 378 72 207 3653 4756 239
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

K 31.12.2013 - -684 874 -2 297 586 -51 109 - -3 033 569
Odpisy - -37 581 -71091 -2 086 - -110 758
Vyrazeni - - 3522 - - 3522
Opravna polozka - - - -9 653 - -9 653
Kurzovy rozdil - -346 -807 -9 - -1162
K 31.12. 2014 - -722 801 -2 365962 -62 857 - -3 151 620
Uéetni hodnota 28 568 | 1007 632 555 416 9 350 3653 1604 619

= HORARO
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Majetek zastaveny na kryti tvéra k 31. 12.:

Majetek Zastavni véfitel Uéetni hodnota Ugetni hodnota
k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2014
Budovy a haly Ceskoslovenské obchodnf banka, a.s. 680 193 701 654
Pozemky Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 11638 11638
Pohledavky Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 90 694 124 088
Z&soby Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 136 930 141998
Celkem 919 455 979 378

Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek, které byly najaty formou finanéniho leasingu (viz bod 11).

Prehled majetku najatého formou finanéniho leasingu k 31. 12.:

Najaté zarizeni

Vv pofizovaci
cené

Uéetni hodnota

najatého
zarfizeni

Najaté zarizeni
Vv porizovaci
cené

Ugetni hodnota

najatého
zarizeni

Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostredky

2 016

1902

428

403

Prehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2015 a 2014:

VySe najemného* v roce 2015

VySe najemného* v roce 2014

Kopirky 1310 1349
Vysokozdvizné voziky 2737 2737
Vozidla 761 -
Budovy 8 587 8 605
Celkem 13 395 12 691
*Vyse ngjemného zahrnuje i béZnou udrzbu.
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:
| 2015 | 2014
Do jednoho roku 17108 15 391
Od jednoho roku do péti let 40 739 55 642
Celkem 57 847 71033

= HORARO
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

4. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pohyby na uctech v roce 2015:

Software Obchodni Vztahy se Nedokoncéeny Goodwill
znamka zakazniky dlouhodoby

nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA

K 31.12. 2014 189 317 4218 2716 1784 13 743 211 778
PrirGstky 289 - - 10 287 - 10 576
Vyfazeni -898 = = = = -898
Prevody 2269 = = -2 269 = =
Kurzovy rozdil =23 = = = -363 -386
K 31.12. 2015 190 954 4218 2716 9 802 13 380 221 070
OPRAVKY

K 31.12.2014 -179 130 -891 -566 - - -180 587
Odpisy -3420 -713 -453 - - -4 586
Vyfazeni 898 - - - - 898
Kurzovy rozdil 22 - - - - 22
K 31.12. 2015 -181 630 -1604 -1019 - - -184 253
Ugetni hodnota 9 324 2614 1697 9 802 13 380 36 817

Pohyby na uctech v roce 2014:

Software Obchodni Vztahy se Nedokonéeny Goodwill Celkem
znamka zakazniky dlouhodoby

nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA

K 31. 12. 2013 186 006 4218 2716 997 13 578 207 515
PHrlistky 67 - - 4033 - 4100
Prevody 3246 - - -3 246 - -
Kurzovy rozdil -2 - - - 165 163
K 31. 12. 2014 189 317 4218 2716 1784 13 743 211 778
OPRAVKY

K 31. 12. 2013 -174 688 -180 -113 - - -174 981
Odpisy -4 444 -7 -453 - - -5 608
Kurzovy rozdil 2 - - - - 2
K 31.12. 2014 -179 130 -891 -566 - - -180 587
Ugetni hodnota 10 187 3327 2 150 1784 13 743 31 191
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

5. Zmény ve strukture skupiny

Zvyseni zakladniho kapitdlu dcefiné spole¢nosti KORADO
Bulgaria AD

Dcefind spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce
2014 o navyseni svého zékladniho kapitdlu a formou verej-
né nabidky nabidla k Upisu 2 576 786 novych akcii v celkové
hodnote 7 086 tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75
BGN (nominalni hodnota ¢inila 1,00 BGN). Vsechny nové akcie
byly upsany v prosinci 2014.

Investofi mimo skupinu upsali celkem 1143 636 akcif (v hod-
noté odpovidajici 3 145 tis. BGN), z ¢ehoZ bylo do 31.12. 2014
splaceno 10 875 tis. KE. Matefska spolecnost upsala 1433 150
novych akcif (v hodnoté odpovidajici 3 978 tis. BGN).

Po Upisu novych akcif se podil matefské spole¢nosti na dcefi-
né spolecnosti KORADO Bulgaria AD snizil z 98,2% na 85,7%,
nekontrolni podil vlastnény nespfiznénymi investory se zvysil
z1,8% na 14,3%.

Pohledavka za nespfiznénymiinvestory v ¢astce 33 766 tis. KE
byla k 31.12. 2014 vykazana v polozce ,Pohledavka za upsa-
ny zdakladni kapital®. VSichni akcionafi své pohledavky splatili
v Unoru 2015.

Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni informace o dcefiné spo-
le¢nosti KORADO Bulgaria AD k 31.12. 2015 a 2014:

| 2015 | 2014

Nekontrolni podil k 31.12. 14,3% 14,3%
Stéld aktiva 187 464 139 875
Obézna aktiva 86 561 177137
Dlouhodobé zavazky -6 389 -4 409
Kratkodobé zavazky -42 789 -95 522
Vlastni kapital 224 848 217 081
pfipadajici na:

akcionare matefské spolecnosti 192 691 186 035

nekontrolni podil 32157 31046
Vynosy 382 913 294 375
Vysledek hospodareni po zdanéni 26 953 18 600
pfipadajici na:

akcionare matefské spolecnosti 23 099 18 265

nekontrolni podil 3854 *335
Uplny vysledek celkem 22325 19 400
pfipadajici na:

akcionare materské spolecnosti 19133 19 065

nekontrolni podil 3192 *335

*Upsdnim akcii doslo v prosinci 2014 efektivné ke zvyseni nekontrolniho podilu z 1,8% na 14,3%.

V.Y
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

6. Zasoby, netto

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:

| 31.12. 2015 | 31.12. 2014
Materidl 151355 136 751
Nedokoncend vyroba 8 945 7 516
Vyrobky 52 207 59 525
Celkem 212 507 203 792

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych za- 2 032 tis. K& a 2 466 tis. K¢ k 31.12. 2015 a 2014. Opravna po-
sob v brutto hodnoté 2 475 tis. KC a 2 664 tis. K se snizuje na  lozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zékladé analyzy
prodejni cenu prostfednictvim Uctu opravnych polozek ve vysi  zasob dle stafi a na zakladé odhadu realizovatelné hodnoty.

7. Pohledavky, netto

Pohleddvky, netto, zahrnuji nasledujici polozky:

| 31.12. 2015 | 31.12. 2014
Pohledavky z obchodniho styku 141670 159 590
Pijaté zéalohy 5 417 5924
Ostatni 182 892
Opravné polozky -20 980 -23137
Celkem 126 289 143 269

Analyza pohledavek, netto, podle stafi k 31. 12. 2015 a 2014:

| 31.12. 2015 | 31.12.2014

Ve |h{té splatnosti 104 944 128 777
Po Ih{iteé splatnosti, ale neznehodnocené”:

Do 3 mésicl 15 906 13734
3 — 6 mésicll 4089 77
6 — 12 mésic 1350 7
Nad 12 mésicl = 34
Celkem 126 289 143 269

"’ Pohleddvky po Ihiite splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohleddvky, k nimz skupina zatctovala opravnou po-
loZku na zdklade skupinoveho testovdni snizeni hodnoty pohleddvek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam:

K11 23137 20375
Tvorba opravnych polozek 3503 5 558
ZUuctovani opravnych polozek -5 660 -2 837
K 31.12. 20 980 23 137
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

8. Naklady pfristich obdobi a ostatni obézna aktiva

| 31.12.2015 | 31.12.2014
Pohledavka z titulu DPH 19 640 15 070
Néklady pfistich obdobi a ostatni 5941 10 749
Celkem 25 581 25819

9. Penézni prostredky a ekvivalenty

| 31.12. 2015 | 31. 12. 2014
Penize na bankovnich Uctech 145 908 155 444
Penize v hotovosti 732 783
Celkem 146 533 156 227

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti se k 31.12. 2015 a 2014
sklddd z 2 402 akcii na jméno plné upsanych a splacenych,
s nomindIni hodnotou 350 tis. K& na akcii. Vsechny akcie ne-
sou stejna hlasovaci prava.

Zisk k rozdéleni
Zisk matefské spolecnosti, ktery je mozné rozdélit, cinil
456 203 tis. K¢, resp. 451115 tis. K¢ k 31.12. 2015 a 2014.

V roce 2015 matefska spolecnost schvaélila dividendy v cel-
kové ¢astce 29 999 tis. K¢ (12 489 K¢ na akcii), z ¢ehoz bylo
10 000 tis. K¢ vyplaceno jiz v roce 2014 jako zaloha na divi-
dendu. V roce 2015 matefskéa spole¢nost déle vyplatila zalohu
na dalsi dividendy ve vysi 14 998 tis. K¢ (6 244 K& na akcii).

V roce 2014 vyplatila matefska spolecnost dividendy v ¢astce
19 999 tis. K& (8 326K¢ na akcii).

V.Y

-~

= KORARO

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si op-
timalni droven kapitdlovych ukazatell, kterd zajisti rozvoj je-
jich podnikatelskych aktivit, maximaini hodnotu pro akcionéare
a plnéni podminek Gvérovych smluv s bankami.

Dne 9. 4. 2014 uzavrela matefska spolec¢nost novou smlouvu
o tvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. (viz bod 11).
Smlouva obsahuje nékolik podminek, které je matefska spo-
le¢nost povinna plnit. Sleduje se ukazatel ¢istého zadluzeni
vUCi EBITDA, ktery nesmi byt vyssinez 3,2, a déle mira samofi-
nancovani (tj. podil viastniho kapitélu a celkovych aktiv), ktera
musi ¢init minimalneé 58%. Pro tyto Gcely se hodnota viastniho
kapitalu ponizuje o hodnotu nehmotného majetku a odlozené
danové pohledavky. Stejné tak aktiva celkem se snizuji o hod-
notu téchto dvou polozek. Ukazatel EBITDA se rovna provoz-
nimu vysledku hospodareni (coz je soucet vynosl a naklad(
v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku nad polozkou
nékladové Uroky, bez kapitalizovanych Grokd) ocisténému
0 odpisy a zménu stavu opravnych polozek a rezery, netto.
Ukazatel Cistého zadluzeni je definovan jako bankovni Gvéry
minus penézni prostfedky a ekvivalenty. Nasledujici tabulka
uvadi vypocet téchto polozek na zékladé dajd vykazanych
v konsolidované ucetni zavérce:
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

| 31.12.2015 | 31.12.2014
Vlastni kapitdl 1382 278 1381754
Aktiva celkem 2152 515 2202918
Minus nehmotny majetek -36 817 -31191
Minus odlozené darnové pohleddvky -518 -537
Vlastni kapitdl minus nehmotny majetek a minus odlozené danové pohledavky 1344 943 1350 026
Aktiva celkem minus nehmotny majetek a minus odlozené danové pohledavky 2 115180 2171190
Mira samofinancovani 63,6 % 62,2%
Bankovni Gveéry 276 507 357 475
Minus penézni prostfedky a ekvivalenty -146 533 -156 227
Cisté zadluzeni 129 974 201248
Provozni vysledek hospodareni 57 073 81219
Odpisy 120 977 116 368
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv, netto -3072 13382
EBITDA 174 978 210 969
Cisté zadluzeni vaéi EBITDA 0,74 0,95
V roce 2015 a 2014 matefska spolecnost oba ukazatele splnila.
11. Uvéry a ostatni dlouhodobé zévazky
Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce:
| 31.12.2015 | 31.12.2014
Bankovni tvéry 195 578 276 475
Ostatni Gvery 586 1024
Dlouhodobad ¢ast zavazkl z leasingu 2128 10
Ostatni 4 261 4 410
Celkem 202 553 281919
Kratkodobé uveéry a ¢ast dlouhodobych zavazku splatna v bézném roce:
| 31.12. 2015 | 31.12. 2014
Cést dlouhodobych Gvért splatné v bézném 80 929 81000
roce a kratkodobé Uvery
Kratkodoba cast zadvazkl z leasingu 851 62
Celkem 81780 81 062

—
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Bankovni tvéry mateiské spolecnosti:

Podminky Urokova sazba Splatnost Castka
(%) Vv cizi méné
(tis.)

KORADO, a.s.

Ceskoslovenska investi¢ni 1M PRIBOR+1,55% | 24.5.2019 405 000 -| 276750

obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska provozni 1D PRIBOR+1,45% - 100 000 - -

obchodni banka, a.s. kontokorent 1D EURIBOR+1,45%

Ceskoslovenska provozni 1D PRIBOR+1,45% - 1000 - -

obchodni banka, a.s. kontokorent

Ceskoslovenska provozni 1M PRIBOR+1,55% | 22.5.2020 50 000 - -

obchodni banka, a.s. kontokorent ™M EURIBOR+1,65%
Bankovni poplatky -243
Celkem 276 507
Minus spldtka v nasledujicim roce -80 929
Splatky v dal$ich letech 195 578

Podminky Urokova sazba Splatnost Castka Castka
(€) Vv cizi méné v Ké
(tis.) (tis.)
KORADO, a.s.
Ceskoslovenska investi¢ni M PRIBOR+1,55% | 24.5.2019 405 000 -| 357750
obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska provozni 1D PRIBOR+1,45% - 100 000 - -
obchodni banka, a.s. kontokorent 1D EURLIBORH1,45%
Ceskoslovenska provozni 1D PRIBOR+1,45% - 1000 - -
obchodni banka, a.s. kontokorent
Bankovni poplatky -275
Celkem 357 475
Minus spldtka v nasledujicim roce -81000
Splatky v dalsSich letech 276 475

Dne 9. 4. 2014 byla podepsédna smlouva o Gvéru s Cesko-
slovenskou obchodni bankou, a.s. K 30. 4. 2014 spolec¢nost
splatila veskeré Uvéry od UniCredit Bank, a.s. a nacerpala
nové Gvéry od Ceskoslovenské obchodni banky. Bylo dosa-
Zeno lepsich parametr(i financovani (nizsi Grokovéa sazba, del-
Si splatnost, dostupnéjsi nové zdroje, levngjsi platebni styk,
apod.).

Néklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérlim za rok
2015 a 2074 Cinily 5 853 tis. K¢, resp. 7 856 tis. KE.

Bankovni Gvery poskytnuté skupiné jsou k 31.12. 2015 a 2014
zajistény zastavnim prdvem k majetku v dcetni hodnoté

V. Y.
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919 455 tis. K¢, resp. 979 378 tis. K& (viz bod 3). Bankovni Gve-
ry materské spolecnosti jsou také zajistény postoupenim po-
hledavek na pojistné plnéni z pojisténi majetku prevysujiciho
10 000 tis. K& v jednotlivych pfipadech. Bankovni Gvery matef-
ské spolecnosti jsou také zajistény postoupenim pohledavek
na pojistné pinéni z pojisteni zasob prevysujiciho 5 000 tis. K&
v jednotlivych pfipadech.

Smlouva o Uvéru obsahuje podminky, které musi spole¢nost
dodrzovat, tj. miru samofinancovani a ¢isté zadluzeni vici
EBITDA (viz bod 10), aby byla zachovana struktura a urocenf
avérd. K 31.12. 2015 a 31.12. 2014 byly tyto ukazatele spinény.
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Prehled splatnosti bankovnich tvéru:

| 31.12. 2015 31.12. 2014
2015 - 81000
2016 80 929 80 920
2017 80 929 80 920
2018 80 929 80 920
2019 33720 33715
276 507 357 475
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé finan¢niho leasingu:
| 31.12. 2015 31.12.2014
Do jednoho roku 977 66
Od jednoho roku do péti let 2248 12
Celkové minimalni leasingové platby 3225 78
Uroky -245 -6
Soucasna hodnota minimalnich plateb 2 980 72
Z toho zavazky z finan¢niho leasingu:
- krétkodobé 851 62
- dlouhodobé 2128 10
12. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky:
31.12. 2015 31.12. 2014
Z&avazky z obchodniho styku 343 485 307 754
Z&vazky v(ci zaméstnanclim 26 893 26172
Vydaje pfistich obdobi a ostatni kratkodoba 34 021 42 785
pasiva
Celkem 404 399 376 711
13. Rezervy
Prehled vytvorenych rezerv:
| Rezervy na zarucni opravy | Ostatni Celkem
K 31.12. 2013 5083 775 5858
Tvorba 5539 798 6 337
Zuctovani -5 083 -775 -5 858
K 31.12. 2014 5539 798 6 337
Tvorba 5109 746 5 855
Zuctovani -5 539 -798 -5 858
K 31. 12. 2015 5109 746 5855

Rezerva na zarucni opravy se tvofi na zékladé aktudlniho stavu naklad( na zaruéni opravy s ohledem na predpokladany vyvoj.

Vv Y..R
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

14. Vynosy z prodeje vyrobku a zbozi, netto

Ginnost | 2015 % 2014 | %

Prodej radiatort 1795 299 97,8% 1710 480 97,7%
Ostatnfi 41149 2.2% 39 411 2,3%
Celkem 1836 448 100,0 % 1749 891 100,0 %

Ostatni vynosy zahrnuji pfedevsim vynosy z prodeje Uchytek, pfislusenstvi radidtor( a sluzeb.
Vynosy podle regiont:

Stat | 2015 % 2014 | %

Ceska republika 616 713 33,6% 655 225 37.4%
Ukrajina 103 884 57% 84 922 4,8%
Slovensko 153 717 8,4% 152 090 8,7%
Rakousko 97 622 5,3% 98 385 5,6%
Némecko M 626 6,1% 106 291 6,1%
Rusko 160 741 8,8% 182 100 10,4%
Slovinsko 36 971 2,0% 32 666 1,9%
Polsko 87 397 4,8% 79 115 4,5%
Nizozemsko 34 320 1,9% 25173 1,4%
Rumunsko 14 356 6,2% 78 416 4,5%
Svédsko 30 925 1,7% 30933 1,8%
Finsko 23302 1,3% 19 190 11%
Belgie 48 544 2,6% 28 693 1,6%
Velka Britdnie 6 563 0,4% 8506 0,5%
Bulharsko 12 625 0,7% 21266 1,2%
Madarsko 46 710 2,5% 45 765 2,6%
Ostatni staty 150 432 8,2% 101155 5,8%
Celkem 1836 448 100,0 % 1749 891 100,0 %

15. Naklady na spotfebovany material, energie a nakoupené zbozi

Suroviny a ostatni skladovany material 959 0N 919 342
Néklady na energie 49 507 50 629
Nakoupené zbozi 82 591 53 055
Celkem 1091 109 1023 026

Nakoupené zboZi zahrnuje rizné specializované vyrobky, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobk( nabizenych odbérateldm.

= KORARO V.. Y.
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

16. Nakoupené sluzby

Opravy a udrzba 14 313 7968
Najemné 14 962 14 179
Cestovné a néklady na Skolenf 13 907 12 698
Marketing 54 608 51284
Néklady na dopravu 39526 34 534
Pravni a poradenské sluzby 17 492 16 127
Provozni sluzby 39 596 33 751
Ostatni 29 344 15182
Celkem 223 748 185723

17. Ostatni naklady, netto

Odepsané pohledavky a puljcky 10 641 395
Zména opravnych polozek a rezerv, netto -3072 13382
Dané a poplatky 1766 2 094
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -621 -563
Ostatni, netto -7 599 3447
Celkem 1115 18 755

18. Ostatni financni naklady, netto

Bankovni poplatky 810 3431
Ostatni 604 1002
Celkem 1414 4 433
19. Dané
Prehled slozek dafiového nakladu:
2015 | 2014
Splatna dan z prijma 4624 4323
Odlozené dan z prijm( 648 16
Naklad na dan z pFijmi celkem 5272 4 439

Danové predpisy

Dan z pfijmG prévnickych osob se u matefské spolecnosti v souladu s ¢eskymi danovymi predpisy pocitd za pouZiti platné sazby

dane, ktera v letech 2015 a 2014 Cinila 19%.

= HORARO
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Skupina KORADO

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

Vypocet dané z pfFijmu
Sesouhlaseni skutecnych celkovych nékladd na dan z pfijmU vynalozenych k 31.12. 2015 a 2014 s teoretickou ¢dstkou predpo-
klddanych naklad(i na tuto dar stanovenych za pouZiti sazby dané platné v Ceské republice:

Zisk pred zdanénim 48 826 66 971
Zdakonna sazba dané z pfijmu 19% 19%
,Predpokladané* néklady na dan z prijm{ 9 277 12724
Danovy dopad:

Trvalé rozdily 819 2 832

Zména stavu opravné polozky k odloZzené danové pohledéavce -1867 -1313

Zména stavu odlozené danové pohledavky z titulu slevy na dani -1277 -10 048

Rozdilné sazby dané v jinych zemich -2 700 -1855

Ostatni 1020 2099
Skutec¢ny néklad na dan z prijmd 5272 4 439
Efektivni sazba dané 1% 7%

Odlozena dan z pfijmu k 31. 12. 2015 a 2014 zahrnuje nasledujici polozky:
| 2015 2014

Opravna polozka k pohleddvkam 651 1153
Opravna polozka k zdsobam 386 468
Rezervy 1420 1496
Neuplatnéné danové ztraty 17 677 25 465
Vylouceni vynosll z prodeje zdsob mezi podniky ve skupiné 109 147
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 41574 40 297
Ostatni 1369 438

Odlozena danova pohledavka celkem 63 186 69 464
Opravna polozka k odlozené darfové pohledavce -7 325 -9192
Kompenzace s odlozenym danovym zdvazkem -55 343 -59735

Odlozena danova pohledavka v rozvaze 518 537
Rozdil mezi Gcetni a dafovou zlistatkovou cenou dlouhodobého -130 993 -134 756
majetku

Odlozeny danovy zavazek celkem -130 993 -134 756
Kompenzace s odlozenou dafiovou pohledéavkou 55 343 59 735

Odlozeny danovy zavazek v rozvaze -75 650 -75 021

Pohyby odlozeného danového zavazku byly ndsledujici (v tis. Kc):

K1.1. 74 484 74 368
Zména odlozené dané ve vykazu zisku a ztraty 648 116
K 31. 12. 75 132 74 484

Z celkové danové ztraty, kterou vytvofily dcefiné spolecnosti
od roku 1999, se mohou do pfistich let prevést ¢astky 29 988
tis. K& a 36 861 tis. K¢ k 31.12. 2015 a 31.12. 2014. V roce 2015
a 2014 spolec¢nost vytvofila opravnou polozku v plné vysi
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k odlozené danové pohledavce z neuplatnénych ztrat dcefi-
nych spolec¢nosti, protoze neni pravdépodobné, ze uvedené
ztraty budou v budoucnu uplatnény. Danové ztraty z materské
spolec¢nosti byly promitnuty do odlozené danové pohledavky
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v plné wysi, spole¢nost predpokladé jejich cerpani v pfistich
letech. Odlozeny danovy zévazek matefské spolec¢nosti pred-
stavuje prevazné rozdil mezi Ucetni a dariovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku.

V roce 2008 matefskd spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrob-
ni linku, na kterou obdrzela investi¢ni pobidku. Vyse pfipadné
slevy na dani vztahujici se k jiz proinvestovanym prostfedk{im
¢ini k 31.12. 2015 a 2014 priblizne 176 mil. K a tato Castka
mUze byt uplatnéna do roku 2019. Spolec¢nost predpoklada,
7e v budoucnu bude spliiovat vsechny podminky relevantni
pro Cerpani téchto prostfedkl a vyuzivani slevy na dani. K 31.
12. 2015 a 2014 spolec¢nost zalctovala odloZzenou danovou
pohledavku z titulu slevy na dani ve vysi 41 574 tis. K¢, resp.
40 297 tis. KC (viz bod 2d). Nezauctovana ¢ast odlozené da-
nové pohledavky z titulu této investic¢ni pobidky cini k 31. 12.
2015 cca 134 mil. K&.

20. Informace o spfiznénych osobdach

Clenové statutdrnich a dozorcich organt viastnili k 31.12. 2015
ak31.12. 2014 660ks, resp. 660ks akcii materské spolecnosti.

Mzdovy néklad véetné bonust a socidlniho a zdravotniho po-
jisténi Fidicich pracovnikd skupiny (36 v roce 2015 i 2014) byl
88 571tis. K& v roce 2015 a 87 540 tis. K& v roce 2014.

Zvyseni / pokles bazickych Dopad na vysledek

V roce 2015 a 2014 ¢inily odmeény clent Predstavenstva a Do-
zor¢i rady matefské spolecnosti 2 880 tis. K&, resp. 2 523
tis. K¢.

V roce 2015 a 2014 nedoslo k zddnym transakcim se spfiz-
nénymi osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi Ceské
republiky a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj.

21. Finanéni ndstroje a fizeni financnich rizik

Urokové riziko

Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz je skupina vy-
stavena, se primarné tykd dlouhodobych zdvazk( z Gvérd
Urocenych pohyblivymi sazbami (viz bod 11). Pohybliva Groko-
va sazba je ve vétsiné piipadll zalozena na sazbé PRIBOR
a EURLIBOR/EURIBOR. Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. byly k 31.12. 2015 Uroceny sazbou 1,75%
a k 31.12. 2014 sazbou 1,81%.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospo-
dareni skupiny pred zdanénim by méla pfimérené pravde-
podobnd zména Urokovych sazeb u Uvérl a pljcek skupiny
UroCenych pohyblivymi sazbami, pokud by vsechny ostatnf
proménné zlstaly konstantni. Uvedend zména nemd dopad
na vlastni kapitdl; vliv vypuaj¢nich nakladd aktivovanych do po-
fizovaci ceny majetku neni ve vypoctu zohlednén:

Zvyseni / pokles bazickych

Dopad na vysledek

bodu hospodareni pfed zdanenim bodd hospodareni pred zdanénim
50 -1384 50 -1789
-50 1384 -50 1789

Uvérové riziko

Skupina nema Zadnou vyznamnou koncentraci Uvérového ri-
zika u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran majicich
obdobné charakteristiky, kterd by nebyla dostatecné zajiste-
na.

Uvérové riziko hrozi skupiné v souvislosti s tim, Ze by jeji od-
bératelé nemuseli byt schopni uhradit své zévazky vici sku-
pine za obvyklych obchodnich podminek. Skupina toto riziko
fidi tak, ze pravidelné pfehodnocuje finan¢ni situaci svych
odbératel(l.

Skupina méla v minulosti zdvazné nedostatky v fizeni Uvéro-
vého rizika. Proto byly pro fizeni tohoto rizika zavedeny nové
postupy, napf. kontrola prostfednictvim predpis(i upravujicich
schvalovani, stanovovani Gvérovych limitll a jejich monitoro-
vani.

V.Y
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Maximalni vyse Uvérového rizika je dana Ucetni hodnotou
jednotlivého finanéniho majetku vykézaného v rozvaze. Podle
skupiny je toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéz-
nich prostfedkd a ekvivalentl, poskytnutych Gvérd, pohleda-
vek a ostatnich aktiv, kterd je snizena o opravné polozky z ti-
tulu snizeni hodnoty majetku zatctované k rozvahovému dni.

Kurzové riziko

Skupina uzaviela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo na-
kupy realizovanymi v méndch, které nejsou funkéni meénou.

Zdrojem kurzového rizika pro skupinu jsou také pohledavky
a zavazky v ciziméné. K 31.12. 2015 a 2014 skupina nevyuziva-
la zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych rizik.
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Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pfed zdanénim by méla pfimérené pravdépodobna
zména sménnych kurzd funkénich mén vici cizim méném v disledku zmeény rediné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd, pokud

by vSechny ostatni proménné zlstaly konstantni:

Zvyseni / pokles

sménného kurzu *

Dopad na vysledek
hospodareni pred

Zvyseni / pokles
sménného kurzu *

Dopad na vysledek
hospodareni pred

zdanénim zdanénim
EUR +5% 232 +5% -629
GBP +5% 78 +5% 77
PLN +5% 1346 +5% 1414
UsD +5% 293 +5% 258
EUR -5% -232 -5% 629
GBP -5% -78 -5% -77
PLN -5% -1346 -5% -1414
UsD -5% -293 -5% -258

* Zvyseni pfedstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. Snizeni prfedstavuje zhodnoceni funkéni mény oproti cizi

meéené.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku finanénich prostiedkd
porovndvanim splatnosti financniho majetku a finan¢nich za-
vazk( a predpokladanych penéznich tokd z provozni ¢innosti.
K uspokojeni kratkodobych finan¢nich potfeb skupina pouZzi-
vé kontokorentni bankovni Ucty, zatimco dlouhodobé investi-
ce financuje z dlouhodobych bankovnich Gvérd.

V nésledujici tabulce je uveden prehled finan¢nich zdvazk(
skupiny k 31.12. 2015 a 2014 podle splatnosti, vychazejici ze
smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Grokd) za pred-
pokladu, Ze by skupina plnila podminky Gvérové smlouvy (viz
bod 10):

31.12. 2015 Do 3 mésict 3 - 12 mésic 1 rok-5 let Celkem
Bankovnf a jiné dvery 21398 63 661 199 717 284776
Z&vazky z financniho leasingu 244 733 2248 3225
Zavazky z obchodniho styku a jiné 404 399 - - 404 399
kratkodobé zavazky

Celkem 426 041 64 394 201 965 692 400

31. 12. 2014 Do 3 mésicu 3 - 12 mésict 1rok-5 let Celkem
Bankovnf a jiné Uvéry 21806 64 869 285 087 371762

Zavazky z finan¢niho leasingu 16 50 12 78

Zavazky z obchodniho styku a jiné 376 711 - - 376 711

kratkodobé zavazky

Celkem 398 533 64 919 285 099 748 551

Vedeni spole¢nosti se domniva, Zze skupina vytvofi dostatec-
né penézni toky, aby mohla své zavazky splatit, pfipadné ze

= HORARO
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v budoucnu ziska dalsi financovani od bank/prodlouzi stavajici
kontokorentnf Gvéry.
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Realnd hodnota

Realnd hodnota je castka, za niz Ize vymenit aktivum mezi
dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizo-
vat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych
na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin financ-
nich néastrojl skupina pouzivé nasledujici metody a predpo-
klady:

Penézni prostiedky a ekvivalenty

U penéznich prostfedk( a ekvivalent( redlnd hodnota pribliz-
né odpovida jejich Gcetni hodnoté, a to z divodu jejich relativ-
ne kratké doby splatnosti.

Jiny dlouhodoby majetek
Ucetni hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv odpovida pfi-
blizné jejich reédlné hodnote.

Pohledavky, zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé
zdvazky

U pohledavek, zavazk( z obchodniho styku a jinych kratkodo-
bych zdvazk( redlnd hodnota pfiblizné odpovida jejich Gcetni
hodnoté, a to z dlivodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

U kratkodobych Gvér(i redlnd hodnota pfiblizné odpovida
jejich Gcetni hodnoté, a to z divodu kratké doby splatnosti
téchto ndstroju.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych Gveér(i se za redlnou hodnotu povazuje trz-
ni hodnota stejnych nebo podobnych Gvérd nebo hodnota
stanovena s pouZzitim aktualni sazby pouzivané pro Gvéry se
stejnou dobou splatnosti. U dlouhodobych Gvér(i a ostatnich
zdvazkl s pohyblivou Urokovou sazbou reélnd hodnota pri-
blizné odpovida jejich Ucetni hodnote.

Ucetni hodnota a odhadovana redlna hodnota finanénich néstroja k 31. 12. 2015:

| Uéetni hodnota | Realna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 2 958 2 958
Pohledavky, netto 126 289 126 289
Penézni prostfedky a ekvivalenty 146 533 146 533
Zavazky

Z&avazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 404 399 404 399
Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych zédvazkd splatnd v bézném 81780 81780
roce

Dlouhodobé zavazky bez casti splatné v bézném roce 202 553 202 553

Ucetni hodnota a odhadovana redlna hodnota finanénich néstrojd k 31. 12. 2014:

| Uéetni hodnota | Realna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 2759 2759
Pohledavky, netto 143 269 143 269
Pohleddvka za upsany zakladni kapital 33766 33766
Penézni prostfedky a ekvivalenty 156 227 156 227
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 376 M 376 711
Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych zévazkd splatnd v bézném 81062 81062
roce

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce 281919 281919
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K vydani schvalil: Osoba odpovédna za ucetnictvi:

FrantiSek Menclik
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18. biezna 2016 Vojtéch Camek Zuzana Mrazkova
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CESTNE PROHLASENI

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyroc¢ni zprave za r. 2015 odpovidaji skutec¢nosti, a Ze zddné podstatné okolnosti, které
nam byly znamy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolec¢nosti KORADO, a.s., nebyly vynechany.

ﬂ Cotetee, i H_QLO m

Frantisek Menclik Eva Voborova
pfedseda Predstavenstva referent controllingu
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