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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partneti.

Rok 2014 byl jiz Sestym rokem od vzniku krize. Bohuzel ani v tom-
to roce nedoslo az na vyjimky k vétSimu oziveni. Tak, jak v minu-
lych letech, byl i v roce 2014 nejvice postizenym oborem obor
stavebnictvi. Nejvice zasazena je bytova vystavba, pro kterou je
nase firma primym dodavatelem.

DalSim negativnim vlivem je celkova situace na Ukrajing, kde uz
od roku 2009 klesé stavebni vyroba a tim i nas objem prodanych
radiatorl. Za rok 2014 klesl objem prodanych radiatord v tomto
teritoriu 0 90 tis. kusd. Kromé Ukrajiny vsak noveé vzniklo dalsi vy-
znamné riziko, které predstavuje situace v Rusku, a s tim spojené
dramatické vykyvy kurzu rublu, které mohou predstavovat zasad-
ni propady trhu s radiatory a stavebni vyroby v Rusku.

Spole¢nost KORADO, a.s., jiz na zaGéatku krize reagovala na zhor-
Sujici se situaci razantnimi Uspornymi opatrenimi véetné snizeni
pocCtu zaméstnancl na vSech Urovnich a pfijetim adekvatnich
organizacnich opatreni.

| pres veskera negativa, ktera jsem uved| na zacatku, je spolec-
nost KORADO, a.s., diky Uuspornym opatfenim a dobrou orga-
nizaci prace stabilizovana. Lze zodpovédné fici, Zze i rok 2014
byl rokem pozitivniho rozvoje. Nizkonakladové Korado Bulgaria
a jeho vyuziti, umoznilo vstoupit na trhy, citlivé na nizké prodej-
ni ceny. Pozitivné se zacaly projevovat investice do vyrobnich
technologii na vyrobu koupelnovych radiatord a otopnych téles
KORATHERM, realizované v roce 2013 a 2014. V tomto trendu
budeme pokracovat i v roce 2015.

Naplno se zacala pozitivné projevovat akvizice spolecnosti LI-
CON HEAT s.r.0., vyznamného vyrobce konvektord, diky niz jsme
vyznamné rozsifili vyrobkové portfolio.

= KORAPO

Totéz Ize Fici i o investici do druhé svafovaci linky v dcefiné spo-
le¢nosti KORADO Bulgaria, ktera nam umoznila se vyznamné
uchytit na nizkonakladovych trzich.

DalSi vyznamnou akci byl druhotny Upis akcii (SPO) v dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria, ktery byl Uspésné realizovan
ve V. Ctvrtleti roku 2014. Z prdbéhu Upisu a zajmu investort
je zrejmé, Ze vysledky dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria
a celé skupiny jsou ze strany investord vnimany jako pozitivni
a perspektivni.

Dobra prace celé skupiny, uvazené investice a dUsledny
tlak na snizovani naklad, umoznily matefské spole¢nosti
KORADO, a.s., i celé skupiné KORADO dosahnout zajimavého
kladného hospodéarského vysledku. Diky tomu je spolec¢nost
KORADOQO, a.s., opét schopna vyplatit akcionaram dividendy.

Je samoziejmé, Ze vySe uvedené kroky by nebylo mozno realizo-
vat bez podpory a loajality vSech zaméstnancl, odborové orga-
nizace, organt spole¢nosti, akcionéard, Uvérujicich bank, nasich
dodavateld a odbérateld, kterym vSem timto uptimné deékuiji.

Veérim, Ze spole¢nost KORADO, a.s., bude i v dalSich letech spo-
lehlivym partnerem jak pro nasSe dodavatele, tak pro zakazniky.

f oo,

FrantiSek Menclik
predseda Predstavenstva
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STRATEGIE A CILE SPOLECNOST!

Hlavnim cilem spole¢nosti KORADO, a.s., pro rok 2015 je i nadéa-
le se postupné vracet k dynamice predkrizovych let a soucasné
byt profesionalni, procesné fizenou firmou na vysoké odborné,
technologické a organizaéni Urovni, ktera se neustéle rozviji
a investuje do svych zdrojl.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky spole¢nosti KORADO, a.s., je i v pristim
slozitém obdobi pfedevsim stabilizace a prohloubeni spolupra-
ce se svymi stavajicimi i novymi zakazniky v Zapadni a Stfedni
Evropé. Jednoznacnym cilem je ve spolupraci s distributory ob-
hajit mimoradné silnou pozici spole¢nosti KORADO, a.s., na tu-
zemském trhu pri udrZeni stavajiciho trzniho podilu nebo jeho
navyseni. Bohuzel vzhledem ke geopolitické situaci v Rusku
a na Ukrajiné predpokladame, Ze stavebni vystavba na téchto
trzich bude mit v roce 2015 klesajici trend a celkovy trh Ruska
i Ukrajiny v roce 2015 vyznamnéji poklesne.

V Zapadni a Stredni Evropé ocekavame pokracovani spotrebitel-
ské preference energeticky Uspornych a ekologickych fesenich
otopnych vyrobkd. Diky nasi investici do rozsiteni produktového
portfolia o konvektory a zavedeni energeticky Usporného otop-
ného télesa RADIK RC s revolu¢ni technologii fizeného zatékani,
jsme pripraveni tuto poptavku uspokojit.

Vysoka kvalita dodavaného zbozi, podporovana rozsahlymi mar-
ketingovymi aktivitami na nejrdznéjsich Grovnich, bude doplIné-
na zlepSenou pfipravenosti na rychlé a véasné dodavky celého
sortimentu. Zakladnim néastrojem pro praci se zakazniky bude
i nadale prohlubovani systému aktivniho fizeni vztahu s nimi.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi pro-
ti nim je i nadéale jednim z prvofadych Ukol( spole¢nosti, a to
zejména v soucasném turbulentnim prostredi s dozvuky finanéni
krize a hospodarské recese. Rizika externiho, ale i interniho cha-
rakteru jsou zachycena v tzv. Katalogu rizik a aktivné se hledaji
formy jejich eliminace. Kategorizace rizik zahrnuje celou jejich
Skalu od strategickych, obchodnich pres vyrobni, finanéni, per-
sonalni az k IT rizikim atd. Celéa fada rizik je samoziejmé kryta
pojistnymi ¢i obdobnymi standardizovanymi produkty, zaroven
je vSak kladen maximalni dliraz na prevenci a interni nastaveni
procesu eliminujicich skody jiz v jejich zarodku. Velmi vyznam-
nou roli v této oblasti pIni systém fizeni kreditniho rizika, ktery ma
za Ukol zamezit vzniku nelikvidnich pohledavek.

Takto nastavené principy jsou implementovany v ramci celé
skupiny KORADO, zejména ve vyrobnich spolecnostech
KORADO, a.s., KORADO Bulgaria a LICON HEAT.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavnym inovacnim procesem zvysovat
kvalitu vyrobkd, optimalizovat vyrobu podle potfeb trhu, trvale
zvySovat integraci inzenyrskych metod v oblasti vyroby a podpar-
nych procesu a instalaci novych technologii dosahnout maximal-
nich Uspor.

Efektivni nakup

V oblasti nakupu je Ukolem sniZit riziko na vstupu, zajistit ves-
kery material v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi
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cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavateld, integrovat
jednotlivé nakupni ¢innosti v ramci celé skupiny KORADO a trva-
le snizovat dobu obratu zasob v navaznosti na komplexni pokryti
pozadavk( z Gtvard Obchod a Vyroba.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém modernich
nakupnich metod v ramci procurementu. Cilem je zvySeni efek-
tivnosti nakupu, transparentnosti v oblasti vybéru dodavateld,
upevnéni pozice spole¢nosti KORADO, a.s., na dodavatelském
trhu a diverzifikace dodavatelského portfolia. Neméné duleZitym
Ukolem bude i striktni dodrzovani ratingovych pravidel ve vztahu
k dodavateltim.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdrojd budou v roce 2015 déle prohlubovany
stavajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady pro vybér,
vzdélavani, motivaci a odmeénovani zaméstnancl. Dosazeni cild
bude realizovano predevsim zabezpecenim metodické a admini-
strativni podpory Fizeni lidskych zdroju.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla déle za-
méfit na cilevedomé a trvalé zlepSovani procesl vyplyvajicich
z1S0O 9001:2008.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spolec¢nosti

V nésledujicim obdobi se spole¢nost KORADO, a.s., ve finan¢-
ni oblasti zaméfi na disledné udrZzeni dostatecné likvidity spo-
lecnosti a zajisténi potfebného objemu financnich prostredkd
na pokryti vSech zavazk( vici véem obchodnim partnerdm a fi-
nanc¢nim institucim véetné vytvoreni finanéniho prostoru na vhod-
né akvizice.

Dal$im dulezitym cilem je dlsledné vyuZzivani controllingovych
nastrojl a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.

Neméné dalezitym cilem spole¢nosti bude i nadale optimaliza-
ce pracovniho kapitélu a jeho financovani, coz je Ukol nejen pro
Utvar Finance, ale predevsim pro Utvary Nakupu a Obchodu.

Interni audit

| v roce 2015 budou Internim auditem provadény kontroly inter-
nich procest v souladu se stanovenymi cili a strategii a posu-
zovat, zda jsou rizika nadefinovana spravné a jsou dostateéné
pfipravena na dramaticky se ménici prostfedi. Dojde k maximal-
nimu soustredéni na formy snizovani nakladd, kompenzacni kon-
troly konfliktnich pfistupovych prav a posileni kvality sluzeb do-
davanych zékaznik(m. Zaméfi se rovnéz na schopnost aktivné
a na partnerské bazi ovliviiovat a zdokonalovat jednotlivé proce-
sy a systém fizeni celé skupiny KORADO s podporou a divérou
vedeni spole¢nosti, Pfedstavenstva a Dozoréi rady.

| nadale bude Interni audit provadét kontrolu zavedeni Compli-
ance programu ve smyslu provéreni spravného nastaveni firemni
politiky, etického podnikani a souvisejicich politik.

= KORAPO



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.
Sidlo spolecnosti:

Pravni forma: akciova spolecnost

Zapsana:

oddil B, vlozka 1500
Datum zapisu: 1.9. 1996
Identifikaéni Cislo: 252558 43

Akcionafri spolec¢nosti:

Ing. Bedfich Brabec
FrantiSek Menclik
Ludvik Petr
Miroslav Vobora

Predmét podnikani:

Ministerstvo financi Ceské republiky
Evropska banka pro obnovu a rozvoj

Bii Hubalk 869, 560 02 Ceska Trebova

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové,

34,22%
29,14 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %

- Vyroba radiator( Ustfedniho topeni

- Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

- Hostinska ¢innost

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikac-

nich zarizeni

- Zamecnictvi, nastrojarstvi
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

Akciova spolec¢nost KORADO, a.s., je nejvétsim ceskym a jed-
nim z nejvétsich evropskych vyrobcl ocelovych otopnych téles,
radiatord.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopné télesa RADIK a KINGRAD, trubkova otopna té-
lesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM. Svij
vyrobni program spolec¢nost neustale rozSifuje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vyrobky.
Z malé firmy v Ceské Trebové s roénim obratem necelych 50 mi-
liond korun se tak béhem nékolika mélo let stal pfedni evrop-
sky vyrobce s rozmanitym sortimentem topenérskych produktd.
Cilem firmy do budoucna je svlj sortiment i nadéle rozsitovat
tak, aby zakaznikiim dokazala pod znackou KORADO nabidnout
komplexni skalu otopnych prvkd prvotfidni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost zaloZe-
na v Ceské Trebové. Od té doby prosla spoleénost dynamickym
vyvojem, ktery z malé ceské firmy vytvoril UspéSnou a ambicidzni
firmu svétového formatu. Velkym historickym meznikem byly roky
1996 a 1997, kdy byl vybudovan novy zavod na vyrobu otopnych
téles RADIK a KORALUX, a to investici ve vysi 3 mld. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spoleénost KORADO, a.s., stalo rozhod-

nuti o investici do &tvrté vyrobni linky a souvisejicich technologii,
s jejiz realizaci se zapocalo v pribéhu roku 2007. Tato investice

= KORAPO

v objemu témér 600 mil. korun, ktera je druhou nejvétsi investici
v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci od vystavby nového
zavodu vr. 1997, pfinesla spole¢nosti nejen zvysenou efektivnost
vyroby, ale i zvySeni kapacity, které i v souCasné dobé& poméaha
s optimalizaci vyroby. Novou technologii pak podle ocekavani
bude mozné vyuzit zejména po odeznéni soucasné ekonomic-
kohospodarské krize.

V letech 2010 - 2011 spolec¢nost KORADO, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapilarniho pajeni trub-
kovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat vétSi mnozstvi
koupelnovych téles pfi nizSich vyrobnich nakladech.

V Fijnu 2013 doslo k odkupu spole¢nosti LICON HEAT matefskou
spole¢nosti. Spole¢nost LICON HEAT se zabyva vyrobou konvek-
tord, ¢imz doslo k dal§imu doplnéni a rozsiteni portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 Korado Bulgaria realizovalo druhotny Upis
akciového kapitalu na Burze cennych papirl v Sofii. Témér dva
roky pfipravovana transakce byla Uspésné realizovana s tim, ze
vlastni kapital Korado Bulgaria byl navySen o cca 7 miliont BGN
(pfiblizné 100 miliont CZK).

Vyro¢ni zprava 2014
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU

TRZBY CELKEM
(V MIL. KE€)

2235 2604 2725 2274 1734 1576 1555 1590 1482 1588

::,E;I)ROCNI ARl B -12% 17 % 5% -17% -24% -9% 1% 2% 7% 7%
()

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROKU, ODPISU A DANI) oo | e | @l =l s | @ | v | g
(V MIL. KC)

(E‘?:;;;)A RERZE(E IR IREBCESEN) 10% 12% 12 % 8% 15 % 12 % 4% 10 % 10 % 12%
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI
(V MIL. KC€)

DR e M 4% 6% 2% % 3% 2% 5%

ZADLUZENOST
(BANKOVNi UVERY / VLASTNi KAPITAL)

37 14 148 27 66 20 -81 25 26 79

1,08 068 074 09 055 042 037 028 029 0,28

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY) 055 050 066 048 031 029 026 030 049 0,68
LIKVIDITA BEZNA

(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY) Uy || 2 Wi | a0 | a9 e ) e ek
AKTIVA CELKEM

(V MIL. KE) 2464 2290 2708 2935 2359 2189 2083 1961 2010 2129
DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM
(V %)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH) 45 38 46 53 4 28 26 30 33 39

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

75% 76% 70% 75% 86% 88% 87% 87% 83% 78%

45 27 34 47 54 41 39 36 40 41

DOBA OBRATU ZAVAZKU

(VE DNECH) 104 85 85 109 121 88 87 93 101 108

il L L 687 662 625 660 571 545 439 437 426 425
(0S0B)
PRODUKTIVITA (CISTY ZISK / POCET

ZAMESTNANCU) (MIL. KE NA ZAMESTNANCE) 0,05 017 024 0,04 012 004 -078 0,06 0,06 0,19
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SLOZENI ORGANU

A MANAGEMENTU SPOLECNOST!

Valna hromada

NejvysSim organem spolec¢nosti KORADO, a.s., je Valna hroma-
da, kterou tvori akcionafi spolecnosti. Jeji plsobnost a pravomo-
ci uréuji Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu svolava Predsta-
venstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spole¢nosti zajiStuji tyto organy:

Dozorci rada

Dozor¢i rada je nejvy$Sim kontrolnim organem spole¢nosti KO-
RADO, a.s., ktery je opréavnén dohlizet na vykon plsobnosti
Predstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Sloze-
ni, pusobnost a pravomoci Dozoréi rady jsou uréeny Stanovami
spolecnosti. Dozor¢i rada ma k 31. 12. 2014 Sest ¢lentd. Dozorci
rada se zpravidla schazi jedenkréat za dva mésice. V roce 2014
probéhlo celkem Sest jednani Dozordi rady.

V roce 2014 doslo k jedné zméné ve sloZzeni Dozor&i rady spo-
le¢nosti. K datu 1. 7. 2014 byl opét zvolen ¢lenem Dozorci rady
Ing. Jaromir Hejda.

SloZeni Dozor¢i rady k 31. 12. 2014:

Predseda Dozor¢i rady: Ludvik Petr

Mistopfedseda Dozorci rady: Dipl. Ing. Dr. Ernst Bachner
Clen Dozorgi rady: Ing. Hana Vanousova

Clen Dozorgi rady: Ing. Petr Blazek

Clen Dozoréi rady: Ludmila Filipovova

Clen Dozoréi rady: Ing. Jaromir Hejda

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, ktery fidi ¢in-
nost spole¢nosti a vystupuje jménem spolec¢nosti KORADO, a.s.
Cleny Predstavenstva voli Dozor¢i rada z osob navrzenych akci-
onafi. Funkcni obdobi ¢lend Predstavenstva je pét let. Predsta-
venstvo rozhoduje o vSech zalezitostech, které nejsou vyhrazeny
do pusobnosti Valné hromady, podle platnych pravnich predpist
nebo Stanov spole¢nosti. V roce 2014 doslo ke zméné ve slozeni
Predstavenstva spole¢nosti. Dne 18. 12. 2014 byl zvolen za Cle-
na Predstavenstva Julian Healy, ktery nahradil Heinricha Georga
Stahla. Predstavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat za mésic.
V roce 2014 probéhlo celkem devét jednani Predstavenstva.

Slozeni Predstavenstva k 31. 12. 2014:

Predseda Pfedstavenstva: FrantiSek Menclik
Mistopfedseda Predstavenstva: Miroslav Vobora

Clen Predstavenstva: Julian Healy

Clen Predstavenstva: Ing. FrantiSek Hamacek

Management

Spole¢nost se ¢leni do péti Utvar(: Utvar Sprava, Utvar Obchod,
Utvar Viyroba, Utvar Nakup, Utvar Finance a controlling. Spole¢-
nost ma zfizen Interni audit. Do Utvaru Sprava patfi rovnéz stie-
disko Systému fizeni, stredisko Personalistiky a mezd a stfedisko
Informacnich technologii. Kazdy Utvar je fizen prislusnym fedite-
lem nebo naméstkem generalniho feditele. V Cele fizeni spolec-
nosti KORADO, a.s., stoji generalni feditel. Spole€nost je soucasti
konsolida¢niho celku skupiny KORADO.

= KORAPO

K 31. 12. 2014 bylo jeho slozeni nasleduijici:

Ing. Vojtéch Camek
Generalni feditel

Od r. 2002 ve spolecnosti KORADO, a.s., plsobil ve funkci fedi-
tele pro Finance a controlling. 1. 4. 2012 byl jmenovéan do funkce
generalniho feditele. V letech 1999 - 2001 byl finan¢nim a ge-
neralnim reditelem afilaci Motokovu International. Od roku 1992
do r. 1999 pusobil v Evropské bance pro obnovu a rozvoj v Lon-
dyné. V obdobi 1982 - 1992 pracoval na Ustfedi Statni banky
Ceskoslovenské v Praze. Od r. 1974 do r. 1982 pusobil v admini-
strativnich funkeich v rtiznych préimyslovych podnicich v CR. Je
absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ing. Jifi Jefabek
Naméstek GR pro nakup
1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce naméstka generalniho redite-
le pro nakup. Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od zafi
2002 na pozici obchodniho feditele. V obdobi 1999 - 2002 plso-
bil ve funkci obchodniho feditele spole¢nosti Maketek QY, Tam-
pera ve Finsku. V letech 1998 - 1999 feditel ndkupu Zetor a.s.
Brno. V obdobi 1990 - 1998 plsobil ve spole¢nosti Suomen Mo-
tokov QY, Finsko, od r. 1996 ve funkci zastupce feditele. V letech
1987 - 1990 ve funkci vedouciho oddéleni technické dokumen-
tace a prodeje spole¢nosti Zetor a.s. Brno. V letech 1982 - 1987
pusobil ve funkci technického feditele spole¢nosti Suomen Mo-
tokov QY ve Finsku, od r. 1970 do r. 1982 r(izné vyrobné-technic-
ké funkce ve spolecnosti Zetor a.s. Brno. Je absolventem Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, obor ekonomika priimyslu.

Ing. Ale$ Zouhar
Obchodni feditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako ve-
douci obchodu. 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce obchodniho
feditele. V obdobi 2001 - 2003 pusobil ve funkci generélniho te-
ditele spolec¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V letech 1998 - 2000
feditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi 1995 - 1997 pUsobil
ve spole¢nosti Zetor a.s. jako obchodni a marketingovy feditel
a zaroven byl Pfedsedou predstavenstva ve firmé Zetor PDC a.s..
Odr. 1990 - 1994 pUsobil ve firmé SKODA Great Britain Ltd. jako
generalni feditel a od roku 1984 - 1990 pulsobil na Utvaru zahra-
niéniho obchodu UZOS jako vedouci oddéleni. Absolvoval Men-
delovu Univerzitu v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu a Cam-
bridge Regional College.

Vyro¢ni zprava 2014
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Ing. Milos§ Sotona
Vyrobni feditel

Ve spolecnosti KORADO, a.s., je zaméstnan od brezna 2012
ve funkci vyrobniho feditele. V letech 2004 - 2011 zastaval funk-
ce vedouciho vyroby, vyrobniho feditele a feditele pro jakost
ve spole¢nosti GCE Chotébof. V obdobi 2001 - 2004 pracoval
ve spole¢nosti Matsushita Panasonic Automotive Czech na po-
zici vedouciho Utvaru Technické pripravy vyroby. V letech 1992
- 2000 pUsobil ve spole¢nosti Prokop - Mlynské stroje Pardubi-
ce, nejdfive v Utvaru technického rozvoje, od r. 1995 ve funkci
vedouciho Utvaru Rizeni jakosti. V letech 1988 - 1992 pracoval
jako samostatny technolog ve spole¢nosti TMS Pardubice.

Je absolventem strojni fakulty Vysoké skoly strojni a textilni
v Liberci, obor strojirenskéa technologie.

Ing. Jifi Rezniéek

Vykonny feditel firmy KORADO Bulgaria
Ve spole¢nosti KORADO, a.s., byl zaméstnan v letech 1995
- 2001 a od roku 2005 do soucasnosti. V zafi 2007 jmenovan
do funkce vykonného reditele firmy KORADO Bulgaria. V obdobi
2002 - 2004 pUsobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin ve funkci reditele
strediska Olomouc a zastupce pro region Olomouc a Vychodni
Cechy. V obdobi 1991 - 1995 plisobil ve spolecnosti Armaturka,
a.s. Ceska Trebova jako vedouci provozu a nésledné jako feditel
spole¢nosti, od r. 1983 - 1991 ve funkci vedouciho provozu ve fir-
mé Sigma, k.p. Ceska Trebova. V letech 1978 - 1983 ve funkci
samostatného technologa vyroby spole¢nosti Liaz, n.p. Je absol-
ventem Vysokého uéeni technického v Brné, fakulty strojni, obor
dopravni stroje, manipulaéni zafizeni a spalovaci motory.

=

Martin Kniha

Jednatel firmy LICON HEAT s.r.o.
Dne 1. 10. 2013 byl jmenovan do funkce jednatele dcefiné spo-
le¢nosti LICON HEAT s.r.o. V letech 2004 az 2013 byl v této fir-
mé spolecnikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004 pusobil
ve spole¢nosti Likov v.d., nejprve na pozici technického mana-
zera do r. 1999, poté ve funkci vyrobniho feditele a od r. 2002
ve funkci vykonného feditele. V letech 1993 az 1995 pracoval
jako samostatny kontrolor ve spole¢nosti Rockwell Internatio-
nal v Liberci. Je absolventem Stfedni prlimyslové skoly strojni
v Liberci.

Vyro¢ni zprava 2014
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SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. 12. 2014 sklada z materské spolec-
nosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a Sesti dcefinych spolenos-
ti, z nichz jsou:

4 obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Polska
-KORADO U. K.

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Bulgaria
- LICON HEAT

2 vyrobni

Prevazna ¢ast dcefinych spolecnosti byla zaloZzena zhruba v po-
loviné devadesétych let 20. stoleti predevsim k podpore obchod-
niho rdstu na evropskych trzich v dobé zavéreéné faze budovani
a dokong&eni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebove.

VSechny dcefiné spolecnosti jsou v soucasné dobé fizeny Utva-
rem Finance a controlling, jehoZ zastupci plsobi ve statutarnich
organech téchto spolec¢nosti. Obchodni vztahy mezi matefskou
a dcefinymi spolecnostmi jsou zajistény prostfednictvim Utvaru
Obchod matefské spole¢nosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajiStovaly servis
na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO. V letech 2002
a 2003 doslo k zasadnim zménam ve fungovani a fizeni nejvét-
Sich obchodnich dcefinych spoleénosti. Zakaznici na danych tr-
zich jsou od té doby obsluhovani ptimo z matefrské spolecnosti
v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni doslo k vyraznému
snizeni nakladt a zvyseni efektivity jednotlivych obchodnich
dcefinych spolecnosti. Vysledkem byl obrat v jejich hospodareni
a postupné navraceni kapitalu, ktery byl do uvedenych spolec-
nosti investovan.

Mezi matefskou spolec¢nosti KORADO, a.s., a dcefinymi spo-
leGnostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto spo-
leGnosti probiha na zakladé uzavienych distributorskych smluv
a na zékladé ro¢nich obchodné finanénich plant.

Kromé téchto smluv je jeSté mezi materskou spole¢nosti a dce-
finou spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Bulgaria a LICON
HEAT uzaviena smlouva o pujéce. Jedné se o standardni smlou-
vu za obvyklych cenovych podminek.

Od roku 2006, kdy byl v dcefiné spole¢nosti v Bulharsku zaha-
jen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO, bylo dosazeno plné harmonizace ves-
kerych firemnich, technologickych a vyrobnich proces( s matef-
skou spolednosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové. Diky realizaci
tohoto projektu je dcefina spole¢nost KORADO Bulgaria plno-
hodnotnou soucasti skupiny KORADO. Stejné jako na materskou
spole¢nost, tak i na dcefinou spole¢nost v Bulharsku vyznamné
dolehly dasledky globalni finanéni krize a hospodarské recese,
které se zacaly projevovat jiz na konci roku 2008 a znamenaly
vyznamny propad v produkci deskovych radiator( proti pfedcho-
zim letim. Od roku 2012 je spolec¢nost vyrobcem nizkonékladové
produkce pro skupinu KORADO. Od roku 2013 se zvétsil pocet
primych prodejl z KORADO Bulgaria ke kone¢nym zékaznikdm.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naseho vyrobkového portfo-
lia byl odkup spole¢nosti LICON HEAT s.r.0., diky niZ se vyrobni
program skupiny KORADO rozsifil o kompletni sortiment pod-
lahovych, nasténnych, volné stojicich, lavicovych a specialnich
konvektorovych téles.

Vyvoj trzeb a hospodarsky vysledek skupiny KORADO (v tis. KE)

Konsolidované triby 2605514 2917951 2795017 2510084
Konsolidovany
vysledek hospodareni 55638 135428 147173 31105

podle IFRS

1745583

1592299 1579217 1653283 1602014 1749891

74912 34572 -72 369 32497 50343 62532

- Finan¢ni data spole¢nosti KORADO Croatia konsolidovana ekvivalenéni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do konso-

lidace),

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodafeni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spole¢nosti KORADO Baltija
pouze za obdobi | - /2008, tato spolecnost byla v cervnu 2008 prodana

Vyro¢ni zprava 2014
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ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

OBR. - Mapa Evropy s dcefinymi spole¢nostmi a spoleénostmi pod podstatnym vlivem

KORADQ, a.s.

Licon HEAT s.r.o0.
KORADO DEUTSCHLAND
KORADO POLSKA
KORADO AUSTRIA
KORADO BULCARIA
KORADO U.K.

Slozeni skupiny KORADO k 31. 12. 2014:

zakladni
spolec¢nost kapital
k 31.12.2014

feditel
(prokurista)

KORADO, | pravni forma

e s A Bii Hubalku 869, akciova

KORADO, a.s. 1.9.1996 840 700tis. K¢ Vojtéch Camek S0 Crel AT T, ek ST - crel e

. Wil spolecnost

CGLIDOLET S P st 08, 11,1995  6931is. K& LeonaVaikovd ,or, Winelm Kz Strasse €1, 100% s rudenim
155 17 Flrstenwalde, Némecko .

omezenym

" spolecnost

LTI N 4. 12, 1996 46 813tis. K& Zaneta Vebrova Gen.Okulickiego 4, 100% s rugenim
05-500 Piasecno, Polsko ,

omezenym

spolecnost
- ——— Aoy Ferstelgasse 6/7, 0 —

KORADO Austria, GmbH 1.7.1998 29 111 tis. K& Leona Vankova 1090 WIEN, Rakousko 100% : n::;;::;r;

KORADO Bulgaria, A. D. 1.10.1998 91982tis. K¢ Jifi Reznicek (tion 2} 1l Sl 9829 ki
Bulharsko spolecnost

spolecnost

KORADO U. K. Limited 25 11,1998  36tis. K&  Vojtéch Camek  °° Pres""tStrgft'I;LBNN o | enesiin
J omezenym

spolecnost

. L Na Pofici 1041/12, ) .
LICON HEAT s.r.o. 1.10.2013 14 500tis.KE  Martin Kniha 110 00 Praha 1 - Nové Mésto 100% :n:léiz:;r:]n

Hodnoty zakladniho kapitalu pfepodteny kurzem k 31. 12. 2014
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KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO Deutsch-  Za rok 2014 vykéazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
land byla zaloZzena 28. 11. 1995 jako obchodni spole¢nost zaby-  dek hospodareni ve vysi 138 tis. EUR (3 808 tis.K¢).

vajici se prodejem vyrobkl znacky KORADO na trzich Némecka,

Danska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s., vlastni ve spole¢nosti

KORADO Deutschland 100% podil.

oo o [n [ [ | [ on [ [ [ [ o

Trzby celkem 5977 5729 5007 4974 4763 5090 5286 4 477 3080 4 395

Vysledek hospodareni 491 498 393 -67 0 0 0 0 71 138

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. - Spole¢nost KORADO Polska byla  Za rok 2014 dosahla spole¢nost KORADO Polska hospodarskeé-
zaloZena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spole¢nost zabyvajici  ho vysledku ve vySi 247 tis. PLN (1 626 tis. K&).

se prodejem vyrobkd znacky KORADO na polském trhu. Spo-

le¢nost KORADO, a.s., vlastni ve spole¢nosti KORADO Polska

100% podil.

swa L o L oo Lo [on Lo Lo | o

Trzby celkem 6743 7259 8 351 8 811 8260 7542 7297 7243 9242 8 941

Vysledek hospodareni 1442 764 1044 -1184 -682 461 -816 95 162 247

KORADO Austria GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla za-  Od konce roku 20086, kdy bylo ukonéeno obchodovani pres dce-
loZzena v roce 1998 jako 100% dcefina spolecnost. Spolecnost  finou spolec¢nost KORADO Austria a matefska spole¢nost od-
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost ¢innosti  koupila pohledavky této dcefiné spole¢nosti, je tato spole¢nost
souvisejici s prodejem vyrobkd na Uzemi Rakouska. neaktivni.

Za rok 2014 dosahla spole¢nost KORADO Austria hospodarskeé-
ho vysledku ve vysi 0,5 tis. EUR (15 tis. K¢&).

Trzby celkem 3055 2223

Vysledek hospodareni 103 1044 -9 -4 -8 -1 -1 1 1 1
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KORADO Bulgaria A. D. - Spoleénost KORADO Bulgaria byla
zalozena v roce 1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo akcie pU-
vodniho vyrobniho podniku. V sou¢asnosti spole¢nost KORADO,
a.s., vlastni 98,2 % podilu v KORADO Bulgaria. Jedna se o vyrob-
ni podnik, jehoz nékteré procesy jsou feseny ve spolupraci s ma-
tefskou spolecnosti. Aktivity KORADO Bulgaria jsou zaméfeny
zejména na balkanské zemé (Bulharsko, Rumunsko, Recko),
staty byvalé Jugoslavie a Ukrajinu.

V zavéru roku 2014 Korado Bulgaria realizovalo druhotny Upis ak-
ciového kapitalu na Burze cennych papird v Sofii. Témér dva roky

Trzby celkem 13 996

Vysledek hospodareni -690

17 714 24 019

)
o L [ [ [ Lon Lo [ [ [ o

400 -658

Pocet vyrobenych kusti ODT

LICON HEAT s.r.o. - vyrabi otopna konvektorova télesa znacky
LICON. Vyrobu prevzala od spole¢nosti Likov Liberec a Uspésné
tim navazala na Ctyricetiletou tradici ve vyrobé konvektorovych
téles. V roce 2009 se spolecnost prestéhovala do nového mo-
derniho vyrobniho zavodu v prdmyslové zéné Sever v Liberci.
Vyroba otopnych téles Licon probiha za pouZiti nejmodernéjsich
vyrobnich technologii. Spole¢nost LICON HEAT s.r.o. je konsoli-
dovanou spole¢nosti s moderni vyrobni technologii a progresiv-

0 0 0 0 0 0 0

Trzby celkem 0

Vysledek hospodareni 0 0 0

KORADO U. K. je obchodni spole¢nost, ktera byla odkoupena
v roce 1998. Tato spole¢nost v sou¢asné dobé nevyviji zadnou
¢innost.

Vyro¢ni zprava 2014

26 392

1527

148 926 231353 374704 342558

pripravovana transakce byla Uspé&sné realizovana s tim, Ze vlastni
kapitél Korado Bulgaria byl navySen o cca 7 milionti BGN (pfi-
blizné 100 milion CZK). Vzhledem k velmi turbulentni situaci
na politické a zejména v bankovni sféfe v Bulharsku s pfihlédnu-
tim k celkovému ekonomickému vyvoji v tomto regionu, byl Upis
odbornou verejnosti vniman jako velmi Uspésny.

Podil KORADO, a.s., bude diky této transakci snizen z plivodnich
98,2% na 85,70%.

Za rok 2014 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvotila zisk ve vysi
1321 tis. BGN (18 600 tis. K&).

12 717 13540 16252 20458 17193 20912
639 768 931 398 599 1321
134816 166 712 229129 281027 238808 295187

ni obchodni politikou podporenou systémem Fizeni jakosti ISO
9001:2008. Vyrobky LICON jsou prodavany ve vice nez 25 ze-
mich Evropy a Asie a podil exportu na celkovém prodeji je nad-
poloviéni. Hlavni exportni teritoria jsou Rusko, Polsko, Slovensko,
Svédsko a Dansko.

Za rok 2014 spolec¢nost LICON HEAT vytvorila zisk ve vysi
10 664 tis. CZK.

129182 104 836

0 0 0 0 7630 10664

= KORAPO



VYVOJ SPOLECNOSTI V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatorti v byvalém podniku
KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiator.

Instalovana prvni svarovaci linka firmy SCHLATTER, ino-
vace radiator(l, podstatné snizeni podilu ruéni prace, zvy-
Seni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité a ze-
jména povrchové Upravé radiatord.

Zalozeni soukromé spolec¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zékladnim kapitalem 100 tis. K&, zakladateli byli sou¢asni
spoluakcionéfi, panové FrantiSek Menclik, Ludvik Petr, Mi-
roslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s naslednou
modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navySeni vyrobni
kapacity a zavedeni nepretrZitého provozu.

Inovace deskovych radiatord a rozsiteni vyrobniho progra-
mu o speciélni radiatory.

Splaceny veskeré Uvéry poskytnuté bankou na nakup za-
vodu, po dalSich investicich dosazeno ve stavajicim vyrob-
nim zavodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti
na hodnotu 5 mil. K¢.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nového za-
vodu KORADO ,na zelené louce®, zaloZena dcefina spo-
le¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navysSeni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K&, zahajeni vystavby nového za-
vodu KORADO v hodnoté téméf 3 mid. K&, zaloZeny dalsi
dcefiné spole¢nosti KORADO Moskva, KORADO Baltija,
KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen majoritni
podil v dopravni spoleénosti S.A.S.

Kapitélovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na 1 580 mld. K&,
ziskani certifikatu ISO 9001 a zahajeni vyroby v nové po-
staveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.

Akvizice 98% majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. ZaloZzena dalsi
dcefina spole¢nost KORADO Austria, KORADO UK a do-
Slo k odkupu podilu firmy KORADO Bulgaria

Ptevedeni Uvér(l spolednosti KORADO, a.s., z Ceské spo-
fitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. U. (KOB).

Restrukturalizace Uvérového portfolia ze strany KOB, sni-
Zeni Urokového zatizeni a finanéni stabilizace spole¢nosti,
snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu ve vysi

= KORAPO

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

1 027 mil. K&, nasledné navyseni zékladniho kapitalu ze
strany KOB formou kapitalizace o 287,7 mil. K& na hodno-
tu 840,7 mil. K&.

Vyrazny obrat v hospodareni spolec¢nosti, po C¢tyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarského
vysledku ve vysi 31 mil. K&. Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvySeni navratnosti vio-
zenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora zaha-
jeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni vlivu
nejvyznamnéjsiho akcionére, Evropské banky pro obnovu
a rozvoj na fizeni spole¢nosti, konsolidovany hospodéar-
sky vysledek za celou skupinu KORADO dosahl poprvé
v historii kladné hodnoty 57 mil. K&.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolidadni agentury,
prechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic). Dosazen historicky nejvyssi hos-
podarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi 375 mil. KE.

Vyznamné sniZeni Gveérové angazovanosti, pod 1 mld. K¢,
meziroCni pokles trzeb na Uroven roku 2003. Vyznamny
narlist materialovych nékladd.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil. kust
radiatort, vyclenéni vyroby plastll do samostatné spolec-
nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spole¢nosti S.A.S.
Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci linky.

Zahajena investice do Ctvrté svarovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v historii,
ato ve vysi 2,725 mld. K¢&.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nosti
KORADO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svarovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narQst ceny oceli na historicka
maxima. Vyrazny pokles prodeji ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku
zpUsobeny prichodem celosvétové hospodarské recese.
Prodej dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvetové hospodarské krize, ktery
se projevil mezirocnim poklesem trzeb o 24 %. Dlsledna
optimalizace pracovniho kapitélu, ktera vedla k vyrazné-
mu zlepSeni finanéni situace spolecnosti. Vyrazné snize-
ni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni pokles bankovnich
uvért o 40%

Z dlvodu pokracovani hospodarské krize doslo k dalsi-
mu meziro¢nimu propadu trzeb o 9%. Dale doslo k insta-
laci nové technologie kapilarniho péajeni otopnych téles
KORALUX.
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2011 Byla provedena mimoradna splatka dlouhodobého ban-
kovniho uvéru ve vysi 50 mil. KE. Byla zavedena vyroba
noveého nizkonakladového radiatoru.

2012 Od dubna doslo ke zméné managementu spole¢nos-
ti. Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012
ke zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvorila v roce 2012
opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢.
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2013

2014

Dne 1. 10. 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu spo-
le¢nosti LICON HEAT s.r.o. matefskou spole¢nosti. Spo-
le¢nost LICON HEAT s.r.o. se zabyvéa vyrobou konvektord,
¢imz doslo k dalsimu doplInéni a rozsiteni portfolia skupiny.

Spole¢nost Korado Bulgaria realizovala druhotny Upis
akciového kapitalu na Burze cennych papirt v Sofii a na-
instalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo k refinan-
covani bankovnich Gvéra, které byly prevedeny do CSOB.
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PRODEJ A POSTAVENI

SPOLECNOSTI KORADO NA TRHU

Situace na trhu

V reakci na celosvétovou ekonomickou situaci ma stavebnictvi,
stejné jako segment vytapéni nadale klesajici trend co do veli-
kosti trhu tak i do poctu ptileZitosti. | pfes tyto nepfiznivé mak-
roekonomické podminky se nam v roce 2014 podafrilo, nejen
v Ceské republice, u deskovych a trubkovych otopnych téles me-
ziro¢né navysit prodej a mizeme tak oCekéavat upevnéni pozice
leadera v oboru na nasich trzich.

Pasobeni na jednotlivych trzich

Stredni a vychodni Evropa

Na trzich v Ceské republice, Slovensku, Madarsku, Slovinsku,
Ukrajiné a Rusku nadale plsobime jako vedouci ¢i pfedni spo-
le¢nost v naSem oboru. UdrZujeme si zde nasi pozici a nabizime
nové a inovativni feSeni v oblasti topeni.

Zapadni Evropa

Nadale je pro nas cilem posileni nasich znacek na trzich zapadni
Evropy. I v roce 2014 byly nase aktivity zaméreny na posileni nasi
pozice na trzich v Rakousku, Belgii, Francii, Némecku a Holand-
sku. Zaroven se nam podafilo na trzich Zapadni Evropy najit nové
obchodni partnery, s kterymi mdzeme rozvijet obchodni spolu-
praci v nasledujicich letech.

Mimoevropské trhy

Nadéle pokracujeme v dodavkach nasich kvalitnich vyrobkd
i do vzdalenéjsich destinaci jako je region Tunisko, AlZirsko, Ma-
roko, Chile, Australie anebo Argentina.

V roce 2014 jsme také dale posilili nasi pozici ultra-nizkonaklado-
vého vyrobce radiatorl v Bulharsku. Diky tomuto se zlepsi nase
konkurenceschopnost zejména ve srovnani s vysoce-nakladovy-
mi vyrobci ze Zapadni Evropy.

Produkt

V roce 2014 dosSlo k plnohodnotnému zaclenéni konvektoro-
vych téles a energeticky Usporného otopného télesa RADIK RC
do sortimentu skupiny KORADO pfimo souvisejici s nasi dlou-
hodobou strategii investovat do novych inovativnich technologii,
jakoz i do novych produktl a produktovych fad, které uspokoji
rostouci poptavku ze strany nasich zakaznik(.

Vyhled 2015

V roce 2015 oéekavame prohloubeni spoluprace s nasimi exis-
tujicimi a novymi partnery v Zapadni a Stfedni Evropé. Vzhledem
ke geopolitické situaci v Rusku a na Ukrajiné, predpokladame,
Ze stavebni vystavba na téchto trzich bude mit v roce 2015 klesa-
jici trend a celkovy trh Ruska i Ukrajiny v roce 2015 vyznamnéji
poklesne.

V Zapadni a Stredni Evropé ocekavame pokracovani spotrebitel-
ské preference energeticky Uspornych a ekologickych fesenich
otopnych vyrobkd. Diky nasi investici do rozsiteni produktového
portfolia o konvektory a zavedeni energeticky Usporného otop-
ného télesa RADIK RC s revolu¢ni technologii fizeného zatékani,
jsme pfipraveni tuto poptavku uspokojit.

| diky témto inovacim ocekavame posileni nasi trzni pozice v roce
2015.

Piehled prodeje deskovych otopnych téles RADIK v 2014 podle zemi

= KORAPO

Ceské republika 35,90%
Rusko 12,38%
Slovensko 8,62%
Némecko 714%
Ukrajina 4,70%
Rakousko 4,39%%
Polsko 4,35%
Madarsko 3,95%
Rumunsko 2,69%
Svédsko 2,60%
Slovinsko 1,82%
Ostatni staty 11,47%
Celkem 100,00%
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FINANCNI SITUACE

Rentabilita a jeji vyvoj

Zvyseni obratu skupiny KORADO o 10 % bylo ovlivnéno zejména
rlstem objemu prodeje deskovych téles meziroéné o 5% a za-
roven dal§im rozsifenim prodejniho portfolia 0 nové vyrobky. Vy-
sledkem je zlepSeni ziskovosti skupiny a dosazZeni zisku ve vysi
63 mil. K&.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluZzenost

Spole¢nost KORADO, a.s., stejné jako v predchazejicich letech
kladla diraz na optimalizaci pracovniho kapitalu. Vysledkem je
rist ukazateld likvidity a pokles ukazatel( zadluzenosti a kromé
toho se skupiné podafilo z vlastnich zdroji zafinancovat investici
do druhé vyrobni linky v Bulharsku.

Bankovni uvéry

V roce 2014 probéhlo refinancovani vSech bankovnich Gvérd
a byly prevedeny z UniCredit Bank do Ceskoslovenské obchod-
ni banky. Pozitivnim efektem bylo dosazeni lepSich parametrd

stupnéjsi nové zdroje, levnéjsi platebni styk, atp.).
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Investice
Nejvyznamnéjsi investici v roce 2014 byl odkup a instalace druhé
vyrobni linky deskovych téles ve spole¢nosti KORADO Bulgaria.

Rizeni rizik

Pretrvavajici Utlum v sektoru residencéniho stavebnictvi spole¢né
s turbulentnim politickym vyvojem v Rusku a na Ukrajiné prispély
nemalou mérou k platebnim problémdam nékterych z nasich za-
kaznikd. Ve vyse uvedeném kontextu je dlouhodobé uplathovana
strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizika vice nez ospra-
vedInitelna. Spole¢nost KORADO, a.s., ani v roce 2014, obdobné
jako v letech predchozich, neutrpéla zadné vyznamné Skody spo-
jené s nezaplacenim splatnych pohledavek.

Vnimani Risk managementu v $ir§im kontextu fungovani firmy
vedlo k dal§imu prohloubeni prace s riziky i na strané firemni-
ho nakupu. Zvyseny tlak okoli a neptiznivé makroekonomické
podminky samoziejmé pusobi i na nase dodavatelské prostredi.
Z tohoto pohledu je dlouhodobé stabilizované portfolio nasich
zakladnich dodavatell vnimano jako jeden ze zakladnich kame-
nd nasi nakupni strategie. Dalsim prvkem této strategie je i nikdy
nekongici proces vyhledavani alternativnich dodavateld.
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Vyvoj vlastniho kapitalu mateiské spole¢nosti KORADO, a.s., (v mil. KE)

0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vyvoj uvérové angazovanosti materské spoleé¢nosti KORADO, a.s., (v mil. K¢)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

Plynulé zasobovani materidlem vytvari priznivé predpoklady pro
efektivni vyrobni proces a naslednou v¢asnou distribuci vysled-
né produkce zakaznik(m. Nakup vstupniho materidlu zasadnim
zplsobem ovliviiuje vyrobni naklady. Proto je maximalni diraz
poloZzen na cenu vstupnich materialt pfi zachovani jejich stan-
dardni kvality. Ofenzivni nakupni strategii, realizovanou s pfimé-
fenym rizikem, se podafilo dosahnout pfiznivych cen material(i
i optimalnich obchodnich a dodacich podminek. To bylo pod-
minéno pribéznym prizkumem trhu nakupovanych materiald.
Jako strategicky zasadni se ukazuji jednak naprosto profesional-
ni, systematicka prace s informacemi o stavu a trendech jednot-
livych segment( trhu a postaveni dodavatell na ném, ale i vnitro-
firemni informace a analyzy, vztahujici se ke kvalité a vytéznosti
vstupnich material( od jednotlivych dodavatelt.

Svou pozitivni a nezastupitelnou roli zde sehrava i ratingovy vybor
dodavateld. Vyuzivani ziskanych informaci posouva proces Fizeni
a rozhodovani v oblasti nakupu do novych pozic, vyhodnéjsich
pro zajisténi kvalitnich a cenové optimalnich vyrobnich zdroj(.

Specializované pracovisté vybérovych fizeni dale rozsitilo a vyu-
zitim novych, efektivnich aukénich néastroji vyznamné prohlou-
bilo a zefektivnilo nakupni aukce, které vedle nakupu materialt
postihuji i nakup sluzeb a ostatni nematerialové nakupy.

Nakup materialu

Rozhodujici komoditou potfebnou pro vyrobu otopnych des-
kovych téles zlstava i nadéle za studena vélcovany ocelovy
plech. Jeho roc¢ni spotfeba dosahuje ve skupiné KORADO cca
30.000 tun. Pri zajistovani plechu i dalSich strategickych kom-
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ponent pro KORADO Bulgaria je vyuzivano synergického efektu
skupinového nakupu, dlraz je kladen jak na vlastni cenu mate-
ridlu, tak i na naklady spojené s jeho dodanim a zpracovanim
ve vyrobé.

V pribéhu roku 2014 byl dale rozsiten a prohlouben systém kon-
troly jakostnich znak( a kvantitativnich parametrd vyznamnych
materidlovych vstupl, zasadni pozornost je vénovana vazeni
svitkl plechu i expedovaného mnoZstvi Zelezného Srotu. Tento
standard je postupné aplikovan i na dal$i nakupované materialy.
Smyslem téchto opatreni je optimalizace celkovych materiélo-
vych néklad( a soucasné zvysSeni jakosti produktu. Téchto cilll
by nebylo mozné dosahnout bez kvalitnich a véasnych informaci
a aktivni participace dodavatell materialu.

Dodavatelé, stabilizace a hledani novych zdroju

V roce 2014 byla dale prohloubena systematicka prace s doda-
vateli, ktefi byli podrobeni dislednému hodnoceni. Optimalizovali
jsme systém hodnoceni dodavatell a lepSim zapojenim ostatnich
Utvar( vzrostla jeho objektivita. Vysledky hodnoceni jsou detailné
analyzovany a vyuzivany pro jednani s dodavateli na nasledujici
obdobi. PrestozZe je velky dlraz kladen na stabilitu a dlouhodo-
bé partnerstvi s dodavateli, probiha nepretrzité i proces hledani
a vybéru novych dodavatelskych zdrojd. K tomu jsou provadény
narocné technologické zkousky. Dlraz je poloZen na zachovani
stabilnich jakostnich, logistickych a servisnich parametr( pfi mi-
nimalizaci nakupniho rizika. Timto zpUsobem je pribézné rozsi-
fovano portfolio kvalifikovanych dodavatelll, dochazi k prohlubo-
vani konkurencniho prostfedi dodavatell jednotlivych materiélt.
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VYROBA A VYVOJ

Vyroba

| v roce 2014 vyroba pokracovala ve dvousménném provozu.
Technicka priprava pokracovala v aktivitach sméfujicich k opti-
malizaci vyrobnich procesti jak ve vyrobnim zavodé v Ceské Tre-
bové, tak v zavodé v bulharské StraZici.

Pofizeni druhé vyrobni linky

Doslo k odkupu a k nasledné instalaci druhé vyrobni linky des-
kovych téles ve firmé KORADO Bulgaria. V listopadu byly stroje
zprovoznény a doslo k odbornému proskoleni zaméstnanct sefi-
zovali z matefské spole¢nosti. Od ledna 2015 by méla byt linka
jiz v plném provozu.

Pocet vyrobenych kusti ODT (matka x KBG)

Nova technologie pfidavnych ploch

V zavéru roku byla pfedana do sériové vyroby nova technologie
vyroby a navareni pridavnych ploch na designova otopna télesa
KORATHERM a byla zahajena vyroba nového svarovaciho stroje
na béazi laseru.

Inovace vyroby otopnych téles

Byly zahajeny projekéni prace na vystavbu vlastni zkusebni labo-
ratofe pro testovani vykonu otopnych téles a pro stéhovani lakov-
ny a balirny koupelnovych téles s cilem lepsiho materialového
toku a zvyseni efektivity.

2099 \:) materska spolecnost KORADO, a.s.
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7 Ve

RIZENI

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodarskych zaméstnanct je zaméreno
zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani a doved-
nosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich naplni jed-
notlivych Utvar( a zaméstnancu.

Pravidelné jsou provadéna Skoleni bezpecnosti prace a z oblasti
vyssSich pravnich norem (obsluha motorovych vozikd, elektrikafi,
svareci, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnancl

Odménovani ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je svazano s plnénim
konkrétné definovanych ukazatell. Vyrazna je vazba na vysledky
hospodareni skupiny. Zaméstnanci jsou odménovani v zavislosti
na plnéni definovanych ukazatel(l podle jednotlivych zajmovych
skupin a systém tak podporuje objektivitu v odménovani a tymo-
VOu praci.

Péce o zaméstnance

Spole¢nost KORADO, a.s., zaméfuje pozornost na udrzeni dob-
rého standardu pracovnich podminek a prostfedi pro zamést-
nance. Zameéstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, ne-
bot motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou predpokladem
Uspésného chodu spole¢nosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnancl ve vyrobé.

Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani ptimo v areélu

vyrobniho zavodu KORADO a to i ve sménnych provozech a s vy-
raznym prispévkem zaméstnavatele.
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LIDSKYCH ZDROJU

Spolec¢nost prispiva skupiné vedoucich zaméstnanc( na zZivotni
pojisténi a poskytuje dalsi vyhody typu sluzebni automobil a te-
lefon.

Dlouhodobé jako stabilizacni prvek funguje systém prispévki
na penzijni pripojisténi, do kterého je zapojena vétsina zameést-
nancd.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho Fizeni je dostatecné mnozstvi infor-
maci, proto je zaveden informacni systém pro oblast personalis-
tiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téchto oblasti.
Data jsou zpracovavana do pravidelnych reportd a Gtvrtletnich
zprav, které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti a to v dlouhodo-
bych ¢asovych fadach.

Usilujeme o stabilni systém, ktery umoznuje jednotlivci vyuziti
schopnosti a dovednosti v zaméstnani.

Adaptaci novych zaméstnancl na firemni kulturu a prostfedi po-
mahaji i vstupni informacni skoleni a ,Pfirucka pro nové zameést-
nance” se zakladnimi Udaji o firmé a s praktickymi informacemi.

Ochrana zdravi

Skupina Korado dlouhodobé patfi mezi firmy s vysokym stan-
dardem bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci ¢emuz odpovida
velmi nizk& urazovost béhem poslednich let. K tomu velkou mirou
prispiva pravidelné a odborné proskolovani vSech zaméstnanct
skupiny o bezpecénosti prace.
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SYSTEM RIZENI JAKOSTI,

EKOLOGIE A ZIVOTNI PROSTREDI

Jakost a kvalita

Vyrobni znacka KORADO je zarukou vysoké kvality, dlouhé Zi-
votnosti, Spi¢kovych technickych parametr(, bezchybnych doda-
vek, Sirokého sortimentu a tomu odpovidajici ceny.

Vysoké jakosti je dosahovano systémem zabezpeceni kvality,
ktery je hlavni patefi systému fizeni spole¢nosti. V systému za-
bezpeceni kvality je kladen ddraz na neustalé zlepSovani jeho
Urovné a zvySovani efektivity procesu.

Systém fizeni kvality byl v roce 2012 certifikovan podle systémo-
vé normy ISO 9001:2008. Jednou z hlavnich charakteristik celé-
ho systému je fizené méfeni procesu, coz je zakladem pro trvalé
zlepsovani celého systému. Systém odrazi nejmodernéjsich tren-
dy Fizeni.

Spole¢nost KORADO, a.s., kazdoro¢né stanovuje Cile a strategii,
které se dafi plnit dle pfijatych kritérii. Byla pfijata Politika spolec¢-
nosti, ve které jsou zakotveny hlavni principy fizeni spolecnosti
a Eticky kodex spolecnosti s dlirazem na opatfeni proti korupci.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radiatorl bylo potvrzeno obhéjenim vyrobkovych certifikaci pro
zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Némecko,
NF pro Francii a Bsi pro Velkou Britanii.

K dispozici jsou také znacky dalich dulezitych trhd napf. ruské-
ho se znac¢kou GOST, ukrajinského a béloruského. Tyto znacky
deklaruji, Ze jsou trvale plnény stanovené pozadavky na kvalitu
materialu, konstrukci a vyrobu otopnych téles RADIK a KORA-
LUX a na jejich pravidelnou kontrolu.

Systém fizeni jakosti ISO 9001 v kombinaci se znackami kvality
garantuje nejvyssi stupen v dosazeni trvalé kvality vyrobkU i ves-
keré ¢innosti spole¢nosti KORADO na evropskych i svétovych
trzich.

Ekologie a péce o zivotni prostredi

Znacny objem ¢innosti v roce 2014 byl zaméfen na pripravu pod-
kladl pro zménu integrovaného povoleni, vychéazejici z legisla-
tivnich zmén v ochrané ovzdusi a integrované prevence. Zcela
novym pozadavkem bylo zpracovani zékladni a podkladové zpréa-
vy jako nutné soucasti zadosti. V ramci prizkumu terénu byla
provedena ¢erpani a odbéry vzorkl podzemnich vod a zemin.
Vysledky byly zpracovany formou podkladové a zakladni zpravy
se vSemi nalezitostmi.

Zacatkem mésice Cervence 2014 bylo zahajeno fizeni o zméné
integrovaného povoleni ¢.5. V ramci této zmény byla udélena po-
voleni k provozu vyjmenovanych zdrojd znecistovani dle zakona
¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, schvaleny nové provozni
fady vyjmenovanych zdroj a zaroven schvalen aktualizovany vo-
dohospodarsky havarijni plan.

Pozadavky dotéenych spravnich organt byly zapracovany
do jednotlivych dokumentd a vysledkem bylo vydani rozhodnuti
0 zmeéné integrovaného povoleni ¢. 5 v prosinci roku 2014. V ram-
ci probéhlych legislativnich zmén doslo k Upravé rozsahu méreni
vybranych zdroji znecistovani a zaroven mirnému zmirnéni limitt
pro vypousténi odpadnich vod do kanalizace.
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7PRAVA DOZORCI RADY

V roce 2014 probéhlo celkem Sest jednani Dozoréi rady spoleénosti
KORADO, a.s., vSechna zasedani Dozor¢i rady byla usnasenischop-
na. Na svych jednanich se Dozorci rada informovala o vysledcich
hospodareni spole¢nosti a veskerych podstatnych aktivitach Pred-
stavenstva spole¢nosti KORADO, a.s. Dozoréi rada spole¢nosti pra-
covala podle schvéleného planu préace, ktery byl koordinovan s pla-
nem prace Predstavenstva. Kazdého jednani Dozorci rady se Ucastnil
pfedseda Predstavenstva, popf. dalsi ze ¢lend Predstavenstva.

Dozor¢i rada spolecnosti KORADO, a.s. pracovala od 1. 1. 2014
ve sloZeni:

¢ Ludvik PETR - predseda Dozor¢i rady,

¢ Dip. Ing. Dr. Ernst BACHNER - mistopredseda Dozor¢&i rady

* Ing. Hana VANOUSOVA - &len Dozoréi rady

« Ludmila FILIPOVOVA - ¢len Dozordi rady

* Ing. Petr BLAZEK - len Dozor&i rady

V pribéhu roku 2014 doslo ke zménam ve slozeni Dozorci rady.
Dozordi rada, na zakladé nominace Ministerstva financi CR, koopto-
vala k datu 7. 2. 2014 na ¢lena DR pana JUDr. Petra Kusyho. Valna
hromada na jednani 19. 5. 2014 v usneseni ¢. 142/38 vzala na vé-
domi Ze panu JUDr. Petru Kusymu zanika funkce ¢lena Dozordi
rady spole¢nosti KORADO, a.s., ke dni 19. 5. 2014. Valna hromada
na svém jednani dne 30. 6. 2014 zvolila, na navrh akcionare Minis-
terstvo financi CR, za &lena DR pana Ing. Jaromira Hejdu.

PInéni povinnosti Dozorc¢i rady

Dozorci rada dohlizela na vykon plsobnosti Predstavenstva spo-
leCnosti a na uskute¢novani podnikatelské cinnosti spolecnosti.
Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s ustanovenimi
zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (Zakon o ob-
chodnich korporacich), Obcanského zakoniku, ostatnich platnych
predpisti a platnych Stanov akciové spolec¢nosti KORADO, a.s.
Pravidelné sledovala a projednéavala hospodarské vysledky spole¢-
nosti za uplynula obdobi, stav jejiho majetku, v¢. informaci o stavu
pohledavek. Mezi standardni Ukoly v roce 2014, kterymi se Dozor-
¢i rada zabyvala, bylo schvéleni a rovnéz pribézna kontrola pinéni
obchodné-finanéniho planu spolecnosti. Dozorci rada provérovala
a kontrolovala plnéni Marketingového planu, projednavala Finanéni
plan spolecnosti, zabyvala se obchodnimi limity odbérateld pro rok
2014 a periodicky projednéavala Zpravy o ¢innosti Interniho auditu.
Dozorci rada byla jednotlivymi fediteli pravidelné informovana o dd-
lezitych analyzach a projektech spolecnosti. Generalni feditel pra-
videlné Dozoréi radu informoval o priibéhu instalace druhé vyrobni
linky v dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria a o vyvoji navysSeni
kapitalu spole¢nosti pomoci sekundarniho Upisu akcii v KORADO
Bulgaria.

Dne 28. 3. 2014 Dozor¢i rada schvélila uzavreni smlouvy o prove-
deni auditu spole¢nosti KORADO, a.s., pro roky 2014 az 2016 se
spole¢nosti Ernst & Young. Na zakladé nabyti Gc¢innosti Zakona
o obchodnich korporacich schvalila Dozoréi rada 11. 6. 2014 smlou-
vy 0 vykonu funkce ¢lenl Predstavenstva a 30. 6. 2014 Valn& hroma-
da schvélila smlouvy o vykonu funkce ¢lend Dozor¢i rady. Dozordi
rada schvalila 18. 12. 2014 Stfednédobou koncepci Interniho auditu
na obdobi 2015 - 2017 a Plan Cinnosti Interniho auditu na rok 2015.

I

predseda Dozor¢i rady

Vyro¢ni zprava 2014

K datu 18. 12. 2014 Dozoréi rada, na zakladé nominace akcionare
EBRD, zvolila nového ¢lena Predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozoréi rada plnila povinnosti vy-
plyvajici ze znéni Zékona o obchodnich korporacich zejména sta-
novené v § 446 az § 455, jakoz i ze znéni Obcanského zakoniku
stanovené zejménav § 159.

Kontrola vykonu plsobnosti pfedstavenstva spolec¢nosti
Dozorc¢i rada, resp. predseda Dozor¢i rady, dostaval pribézné za-
pisy z jednani Pfedstavenstva spole¢nosti, na jejichz zakladé DR
kontrolovala plnéni stanovenych Ukold. Jednani Predstavenstva
spole¢nosti se pravidelné zucastrioval predseda Dozorci rady, popf.
povéreny ¢len Dozorci rady. Své pripominky k Gkoldm a povinnos-
tem Predstavenstva fesi Dozoréi rada s predsedou Predstavenstva,
popt. povéfenym ¢lenem Predstavenstva. Na kazdém zasedani Do-
zor¢i rady probihala kontrola pInéni Ukol zadanych Predstavenstvu
spole¢nosti. Dozoréi rada konstatuje, ze ji byly Predstavenstvem
a managementem spole¢nosti poskytovany vSechny podklady vy-
zadané pro ¢innost Dozorci rady.

Prezkoumani ucetni zavérky

Dozor¢i rada byla na svém 114. zasedani konaném dne 27. bfez-
na 2015 seznamena s vyrokem auditora Ernst & Young k ucet-
ni zévérce a ke konsolidované Ucetni zavérce dle standardl
IFRS. Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni zavérku, resp.
konsolidovanou Ucetni zavérku dle standardi IFRS spoleénosti
KORADQO, as., resp. skupiny KORADO k 31. 12. 2014 pfedloZenou
Predstavenstvem spolecnosti. Prilohy k radné ucetni zavérce a kon-
solidované Ucetni zavérce za rok 2014 jsou v pIném znéni soucasti
Vyroéni zpravy spole¢nosti KORADO za rok 2014. Na zakladé pre-
zkoumani Ucetni zavérky doporucila Dozoréi rada Valné hromadé
Ucetni zavérku spole¢nosti KORADO, a.s., a konsolidovanou Ucet-
ni zévérku dle mezinarodnich Ucetnich standard( IFRS skupiny
KORADO k 31. 12. 2014 ke schvaleni.

Dozorci rada prezkoumala navrh Predstavenstva a doporucuje Val-
né hromadé rozdélit zisk za rok 2014 a vyporadat ztratu minulych
let nasledovné:

* \lysledek hospodareni spoleénosti KORADO, a.s., zisk po zdanéni
vykézany v G&etnictvi je ve vysi 79 038 124,79K¢. Castku ve vysi
29998 578,- K& pouzit na vyplatu dividend (zéloha na vyplatu divi-
dend byla vyplacena ve 12/2014 ve vysi 9 999 526, K¢, doplatek
vyplaty dividend bude ve vysi 19 999 052,- KE) a ¢astku ve vysi
49 039 546,79K¢ prevést na nerozdéleny zisk minulych let.

« Jiny vysledek hospodareni minulych let zauctovany v roce 2014
je ztrata ve vysi 13 000 000,- K¢ a tuto ztratu uhradit z nerozdeé-
leného zisku minulych let.

Dozorci rada konstatovala, Ze navrhované rozdéleni zisku a vyporéa-

dani jiného vysledku hospodareni minulych let je v souladu s prav-

nimi predpisy a stanovami spole¢nosti KORADO, a.s., a doporucu-
je proto Valné hromadé navrh na rozdéleni vysledku hospodareni
za rok 2014 a vyporadani jiného vysledku hospodareni minulych let,

v podobé predlozené Predstavenstvem spolecnosti ke schvaleni.

V Ceské Trebové dne 27. biezna 2015

& ladnes

Dip. Ing. Dr. Ernst Bachner
mistopredseda Dozorci rady

= KORAPO
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Akcionaiim spole¢nosti KORADO, a.s.: Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory audito-
. Ové&fili jsme konsolidovanou Udetni zavérku spolednosti  ri Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduiji, aby auditor napla-
KORADO, a.s., (dale jen ,spole¢nost’) k 31. prosinci 2014  noval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze in-
uvedenou na stranach 47 - 79, ke které jsme 13. bfezna formace obsaZené ve vyrocni zprave, které popisuji skute¢nosti,
2015 vydali zpravu ve znéni uvedeném na strané 48. Ovéfili  jeZ jsou téZ pfedmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
jsme také nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti  vyznamnych souvislostech v souladu s prislusnou Gcetni zavér-
KORADO, as., k 31. prosinci 2014 uvedenou na stranadch  kou. U&etni informace obsaZené ve vyroéni zpravé na stranach
29 - 46, ke které jsme 13. brezna 2015 vydali zpravu ve znéni 5 -25 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v ucetni zavér-
uvedeném na strané 30 (déle jen ,ucetni zavérky"). ce k 31. prosinci 2014. Jiné nez Ucetni informace ziskané z ucet-
ni zavérky a z U¢etnich knih spole¢nosti jsme neovérfovali. Jsme
IIl. Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Ucetni  presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméereny podklad
zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni  pro vyjadreni vyroku auditora.
organ. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
stanovisko o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou. Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni
zprave ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s vySe uve-
denou Ucetni zavérkou.

’?1 n /ﬁ/fjd

Ernst & Young Audit, s.r.o. Petr Vacha, statutarni auditor
evidencni ¢. 401 evidencni €. 1948

27. bfezna 2015
Praha, Ceska republika
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Akcionaiim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Oveétili jsme pfiloZzenou Ucetni zavérku spolecnosti KORADO, a.s.,
sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zménach vlastniho kapitélu, prehled o penézZnich tocich
a prilohu, vcetné popisu pouzivanych vyznamnych Ucetnich
metod. Udaje o spoleénosti KORADO, a.s., jsou uvedeny v bodé
1 pfilohy této Ucetni zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni
zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky
a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s G¢etnimi pred-
pisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni sys-
tém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobe-
né podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise-
jicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jis-
totu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dlikazni informace o ¢astkéch a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na usudku
auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Zze ucetni za-
vérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne
k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni ucet-
ni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posou-
zeni vhodnosti pouzitych Uc¢etnich metod, pfimérenosti ucetnich
odhadl provedenych vedenim spoleénosti i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostatecné
a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadfeni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych sou-
vislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni si-
tuaci spolecnosti KORADO, a.s., k 31. prosinci 2014 a vysledky
jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

/?1 n kl/(jd

Petr Vacha, statutarni auditor
evidencni €. 1948

13. bfezna 2015
Praha, Ceska republika

Vyro¢ni zprava 2014
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazd k 31. prosinci 2014 (v tis. K¢)

Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2013
Brutto Korekce Netto Netto
(Upraveno
-viz bod 2)
AKTIVA CELKEM 5428 317 -3299 503 2128 814 1997 380
A. POHLEDAVKY'ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4929 645 -3 275673 1653972 1664 349
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 189 928 -178 139 11789 12 125
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 895 -895 - -
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
3 Software 184 055 -174 894 9 161 10 915
4 Ocenitelna prava 3193 -2 350 843 212
5  Goodwill - - - -
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1785 - 1785 998
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4364 750 -2 932 251 1432 499 1531 521
B. 1. 1 Pozemky 25163 - 25163 25163
2 Stavby 1676 402 -691 808 984 594 1019 596
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 589 661 2179930 409 731 460 795
4 Péstitelské celky trvalych porostl - - - -
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny - - - -
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 69 679 60 513 9166 17 618
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3595 - 3595 8349
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 250 - 250 -
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - -
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 374 967 -165 283 209 684 120 703
B. lll. 1 Podily-ovladana osoba 235543 -109 296 126 247 120 703
2 Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem - - - -
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - - -
4 Pljcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 83 487 -55 987 27 500
5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
6 Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 55937 - 55937
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek - - - -
C. OBEZNA AKTIVA 488 693 -23 830 464 863 317 715
C. I Zasoby 141 998 -1318 140 680 124 729
C. I. 1 Materidl 90 171 980 89 191 86 250
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 5810 - 5810 5843
3 Vyrobky 26 453 220 26 233 21866
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny - - - -
5 ZboZi 19 564 -118 19 446 10770
6 Poskytnuté zalohy na zasoby - - - -
C. . Dlouhodobé pohledévky 2 - 2 2
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht - - - -
2 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni - - - -
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 - 2 2
6 Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) - - - -
7 Jiné pohledavky
8 Odlozena danova pohledavka - - - -
C. 1. Kratkodobé pohledavky 229 425 22 512 206 913 136 839
C. lll. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 165 762 22 512 143 250 121 344
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 47 619 - 47 619 -
3 Pohledavky - podstatny vliv - - -
4 Pohledavky za spolecniky,
¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - -
6 Stat-danové pohledavky 11 229 - 11 229 9658
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2877 - 2877 4 385
8 Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 1874 - 1874 1452
9 Jiné pohledavky 64 - 64 -
C. V. Kratkodoby financni majetek 117 268 - 117 268 56 145
C. IV. 1 Penize 579 - 579 618
2 Ucty v bankéch 116 689 - 116 689 55527
3 Kratkodobé cenné papiry a podily - - - -
4 Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - - - -
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 9979 - 9979 15 316
D. I Casove rozliseni 9979 - 9979 15 316
D. I. 1 Naklady pristich obdobi 4657 - 4 657 8202
2 Komplexni néklady pfistich obdobi - - - -
3 Prijmy pristich obdobi 5322 - 5322 7114
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formuléare ¢eskych financnich vykazd k 31. prosinci 2014 (v tis.
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1
2

Zakladni kapital

Zéakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalove fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rozdily z pfemén spole¢nosti

Rozdily z ocenéni pti pfeménach spoleénosti

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
Rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ / -)
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)

ClIZi ZDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na ddchody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zéavazky ke spolecnikiim, ¢lenlm druzstva a k Uc¢astnikiim sdruzeni
Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné Uéty pasivni (nevyfakturované dodavky)
Jiné zavazky

OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahd

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Zéavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a k Uc¢astnikiim sdruzeni
Zéavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Uéty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Uvéry
Kratkodobé finan¢ni vypomoci

OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Vyro¢ni zprava 2014

Stav v bézném
ucetnim obdobi

2 128 814
1291 815

840 700
840 700

-35 063

48
-35 101

48 269
48 269

368 861
381 861

-13 000

79 038
-10 000

829 215
6 916

6 916
72 161

72 161

392 388
288 778

55973
12 811
6 442
3423

512

24 019
430

357 750
276 750
81000

7784
7784
7784

Stav v minulém

ucetnim obdobi 2013
(Upraveno - viz bod 2)

1997 380
1238 322

840 700
840 700

-39 506

48
-39 554

46 962
46 962

364 040
377 040

-13 000

26 126

748 836
6 251

6 251
72 161

72 161

310 211
259 198

33
13 071
5650
2222
3076

16 536
10 425

360 213
278 000
68 500
13 713

10 222
10 222
10 222
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazd k 31. prosinci 2014 (v tis. K¢)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2013

I. 1 Trzby za prodej zbozi 299 701 218 220

A. 2 Naklady vynalozené na prodané zbozi 255 440 182 599

i Obchodni marze 44 261 35 621

Il. Vykony 1303 034 1267 201

Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1288 044 1263 581

2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5360 -1 803

3 Aktivace 9630 5423

B. Vykonové spotreba 912 414 887 316

B. 1 Spotfeba materialu a energie 752 126 743 918

B. 2 Sluzby 160 288 143 398

+ Pfidana hodnota 434 881 415 506

C. Osobni naklady 266 364 253 038

C. 1 Mzdové naklady 203 073 193 118

C. 2 Odmeény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 1440 1530

C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 58 730 55235

C. 4 Socialni naklady 3121 3155

D. 1 Dané a poplatky 1221 711

E. 1 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 106 490 110 447

IMI. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 23759 10 862

lIl. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 484 1174

2 Trzby z prodeje materialu 23 275 9 688

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 22 479 9840

F. 1 ZuUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 558

F. 2 Prodany materiél 22 479 9282
G. 1 Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

a komplexnich nékladud pristich obdobi 12 917 -6 660

IV. 2 Ostatni provozni vynosy 9624 10 854

H 1 Ostatni provozni naklady 13 490 16 227

V. 2 Prevod provoznich vynosl - -

I 1 Prevod provoznich nakladl - -

* Provozni vysledek hospodareni 45 303 53619

VI. 1 Trzby z prodeje cennych papirti a podild - -

J. 1 Prodané cenné papiry a podily - -

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 44 862 -

VII. 1 Vynosy z podild v ovladanych osobach

a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem - -

2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 44 862 -

3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -

VIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - -

K. 2 Naklady z finan¢niho majetku - -

IX. 1 Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl - -

L. 2 Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivéat( - -

M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti -2 311 5153

X. 1 Vynosové uroky 2668 1928

N. 2 Nakladové uroky 7 950 10 256

Xl. 1 Ostatni finanéni vynosy 6 374 20 102

O. 2 Ostatni finan¢ni naklady 14 530 34 114

Xll. 1 Prevod finanénich vynosl - -

P. 2 Prevod finan¢nich nakladd - -

* Financni vysledek hospodareni 33735 -27 493

Q. Dan z prijm0 za béznou ¢innost - -

Q. 1 -splatna - -

Q. 2 -odloZzena - -

*k Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 79 038 26 126

Xlll. 1 Mimoradné vynosy - -

R. 2 Mimoradné néaklady - -

S. 1 Dan z prijmU z mimoradné ¢innosti - -

S. 1 -splatna - -

S. 2 -odlozena - -

* Mimoradny vysledek hospodareni - -

1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikam (+/-) - -

ol Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 79 038 26 126

Fhxk Vysledek hospodareni pred zdanénim 79 038 26 126
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Statutarni formulare ceskych financnich vykazd k 31. prosinci 2014 (v tis. K¢)

Stav Stav
v bézném obdobi v minulém obdobi 2013

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 79 038 26 126
A 1 Upravy o nepenézni operace 79 104 126 174
A. 1. 1. Odpisy stélych aktiv a pohledavek 106 825 113 763
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek 9940 1200
A. 1. 3. Zména stavu rezerv 665 2705
A 1. 4. Kurzové rozdily 1738 6204
A. 1. 5. (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -484 616
A. 1. 6. Urokové naklady a vynosy 5282 8328
A. 1. 7. Ostatni nepenézni operace (napt. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, prijaté dividendy) -44 862 -
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi polozkami 158 142 152 300
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -86 152 -80 072
A. 2. 1. Zména stavu zasob -16 180 -14 453
A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledavek -22 537 15426
A. 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Uctd aktiv 67 986 -70 020
A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazku 26 267 -1127
A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazkU, kratkodobych Uvérd a pfechodnych Uctl pasiv 5716 9898
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,

placenymi Groky a mimoradnymi polozkami 71990 72228
A. 3. 1. Placené Uroky -7 950 -10 245
A. 4. 1. Placené dané / vratky dané 49 35
A. 5. 1. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami - -
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 64 089 62 018

Penézni toky z investicni ¢innosti

B. 1. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -43 063 -80 918
B. 2. 1. Prijmy z prodeje stalych aktiv 484 1174
B. 3. 1. Poskytnuté pljcky a Gvéry -47 619 -
B. 4. 1. Pfijaté Groky 2668 1928
B. 5. 1. Prijaté dividendy 44 862 -
B *** Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni ¢innosti -42 668 -77 816
Penézni toky z financni ¢innosti
C. 1 Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, prip. kratkodobych, Gvérd 69 701 85016
C. 2. 1. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky - -
C. 2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 29999 -14 940
C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky - -
C * Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni &innosti 39702 70076
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedku 61123 54 278
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 56 145 1867
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na konci Gi¢etniho obdobi 117 268 56 145
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KORADO

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2014

1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADO, a.s., (dale jen ,spole¢nost”), je akciova spolecnost,
ktera vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, Bfi Hubalku
869, Ceska republika, identifikaéni &islo 252 55 843. Hlavnim
predmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy Ustfedniho
vytapéni.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2014:

Menclik FrantiSek 9,16%
Petr Ludvik 9,16%
Vobora Miroslav 9,16%
Brabec Bedfich Ing. 9,16%
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14%
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

Spolecnost je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO a pfiloze-
na ucetni zavérka je pripravena jako samostatna. Konsolidovana
Ucetni zavérka dle Mezinarodnich standardd Gcéetniho vykaznic-
tvi (IFRS) je pfipravovana matefskou spole¢nosti KORADO, a.s.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2014:

Predstavenstvo

Predseda: Menclik FrantiSek

Mistopfedseda: Vobora Miroslav

Clen: Hamadek Frantisek, Ing.

Clen: Julian Healy
Dozorci rada

Predseda: Petr Ludvik

Mistopredseda: Bachner Ernst, Dipl. Ing. Dr.

Clen: Blazek Petr, Ing.
Clen: Vanousova Hana, Ing.
Clen: Filipovova Ludmila
Clen: Hejda Jaromir, Ing.

V pribéhu roku 2014 doslo k nésledujicim zménam v zapisu
do obchodniho rejstiiku: k datu 18. 12. 2014 byl do funkce ¢lena
Predstavenstva jmenovan Julian Healy a k datu 30. 6. 2014 byl
do funkce ¢lena Dozoréi rady jmenovan Ing. Jaromir Hejda.

K 31. 12. 2014 spoleénost vlastni podily v nasledujicich
ovladanych a fizenych osobach: KORADO Deutschland GmbH,
KORADO Polska, Sp. z o. 0., KORADO Austria GesmbH.,
KORADO Bulgaria AD, KORADO UK a LICON HEAT s.r.o.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZA-
VERKY

Prilozenéa Ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o Ucetnic-

tvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2014
a 2013.

= KORAPO

Spolecnost je materskou spole¢nosti skupiny, ktera splfiuje po-
zadavky vypracovat dle ¢eskych Ucetnich predpist konsolidova-
nou Ucetni zavérku k 31. 12. 2014. Vysledkem konsolidace sesta-
vené v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
(IFRS) je vySe konsolidovaného vlastniho kapitalu 1 381 754 tis.
K¢, konsolidovaného vysledku hospodareni 62 532 tis. K¢ a cel-
kovych konsolidovanych aktiv 2 202 918 tis. K& k 31. 12. 2014.

Uprava udajti roku 2013

V roce 2014 spole¢nost opravila chybu v ocenéni obrazu, jehoz
hodnota na rozvaze byla 13 000 tis. K&. Nezavislym posouzenim
byla zpochybnéna autenticita obrazu. Vzhledem k tomu, Ze tato
informace mohla byt k dispozici uz v minulosti, kdyz se stanovo-
vala hodnota obrazu, spoleé¢nost zpétné sniZila hodnotu obrazu
0 13 000 tis. K& a opravila ve finanénich vykazech hodnoty srov-
natelného obdobi.

Nasledujici tabulka shrnuje vliv opravy chyby na jednotlivych fad-
cich v ucetni zavérce (v tis. K&):

Ptvodni Uprava Upravena
hodnota hodnota
k 31.12. 2013 k 31.12. 2013

Jiny dlouhodoby 30618 | -13 000 17 618
hmotny majetek
Aktiva celkem 2010380 -13 000 1997 380
Jiny vysledek -| -13000 -13 000
hospodareni
minulych let
Pasiva celkem 2010380 -13 000 1997 380

3. OBECNE UCETNIi ZASADY

Zpusoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni
Ucetni zavérky za rok 2014 a 2013 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich ce-
nach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim sou-
visejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE v roce 2014 a 2013
je odepisovan do nakladd na zékladé predpokladané doby Zivot-
nosti prislusného majetku.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokla-

dané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladané zivot-
nost je stanovena takto:

Pocet let
Zfizovaci vydaje 5 let
Software 4-6 let
Ocenitelna prava 6 let

Vyro¢ni zprava 2014
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocenuje v pofizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni, naklady na dopravu,
clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finan&ni
vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a UdrZzba se Uctuji
do naklada.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokla-

dané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana Zivot-
nost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50
Stroje, pristroje a zafizeni 8-20
Dopravni prosttedky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

c) Finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovos-
ti a na bankovnich Uétech a dluzné cenné papiry se splatnosti
do 1 roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti,
puljcky ovlddanym a fizenym osobam a jiny dlouhodoby finanéni
majetek.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji
stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schopnost drzet
je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu porizeni a primé naklady s pofizenim souvisejici,
napft. poplatky a provize makléfiim a burzam. U dluznych cen-
nych papird se Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a casové
souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucésti ocenéni
prislusného cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a spole¢nosti pod pod-
statnym vlivem se ocenuji pofizovaci cenou. Pokud vSak dochazi
k poklesu ucetni hodnoty vkladu u téchto spoleénosti (napt. z di-
vodu nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se povazuje za do¢asné
sniZzeni hodnoty a je zatuc¢tovany jako opravna poloZka.
Poskytnuté pljcky se ocenuji v nominalni hodnoté. Docasné sni-
zeni hodnoty, které je zalcétovano jako opravna polozka, je vy-
Sisleno na zékladé posouzeni jejich rizikovosti. Hodnota pujcek
a pohledavek poskytnutych ovladané a fizené osobé, ktera vyka-
zuje zaporny vlastni kapital, se k 31. 12. 2014 a 2013 sniZuje po-
moci opravné polozky az do vySe zaporného vlastniho kapitalu.
Pokud dochézi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého fi-
nan¢niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprece-
nuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zaucto-
van jako opravna polozka.
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d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi ce-
nami s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich rozdilC.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni vCet-
né nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo,
atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby se ocenuji pla-
novanymi vlastnimi naklady. Vlastni néklady zahrnuji pfimé ma-
terialové a mzdové naklady, odpisy vyrobnich zafizeni, opravy
a udrzbu vyrobnich zafizeni a mzdové néklady strediska udrzby
a energie.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji jmenovitou
hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zékladni kapitél spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v ob-
chodnim rejstfiku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo sni-
Zeni zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti Valné hromady,
které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy spolec¢nost
vytvari podle svého uvazeni na zakladé Stanov.

Do roku 2013 akciova spole¢nost byla povinna vytvofit rezervni
fond v roce, kdy poprvé dosahla zisku, ve vysi 20% Cistého zis-
ku, ne vSak vice nez 10% zakladniho kapitalu. V dalSich letech
vytvarela rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vySe 20%
zakladniho kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohly pouzit jen
k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pl-
néni pti dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych
hodnotéach.

Kratkodobé a dlouhodobé Uveéry se vykazuji ve jmenovité hodno-
té. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uvéra,
kteréa je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

V pasivech rozvahy se dale vykazuji cizi zdroje z titulu ¢asového
rozliSeni vydajd a vynosu pfistich obdobi ve vysi dosud neztcto-
vaného zUstatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové
splatky do nakladd a aktivuje prisluSnou hodnotu najatého ma-
jetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplathuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asoveé rozlisuiji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ceskych ko-
runach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.
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Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vy-
nosu resp. nakladd bézného roku.

Majetkové Ucasti v ovladanych, fizenych a pfidruzenych spolec-
nostech byly k 31. 12. 2014 a 2013 prepocitany kurzem platnym
k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy
rozdil byl zu¢tovan do ocenovacich rozdilG z precenéni majetku
a zavazkd.

j) Uétovani vynost a nakladu
Vynosy a néaklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz
vécné i asové souviseji.

Spole¢nost Uctuje na vrub nékladl tvorbu rezerv a opravnych po-
loZek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni U¢etni zavérky znamy.

k) Dan z pfFijma

Naklad na dan z ptijmU se pocita za pomoci platné danové sazby
z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docas-
né danové neuznatelné néklady a nezdafované vynosy (napf.
tvorba a zUcCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, nékla-
dy na reprezentaci, rozdil mezi U€etnimi a danovymi odpisy, atd.).
Danova sazba pro roky 2014 a dalsi ¢ini 19 %.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych
rozdill mezi zGstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska ucet-
nictvi a stanoveni zékladu dané z ptijmd s prihlédnutim k obdobi
realizace. Spolec¢nost Uctuje odlozenou darfovou pohledavku
z investi¢ni pobidky v pfipadech, kdy spolec¢nost ocekava, Ze
splni podminky investi¢ni pobidky a je pravdépodobné, Ze bude
mozné toto aktivum v kratkodobém az strednédobém vyhledu
uplatnit proti zdanitelnému zisku.

Vypocet odlozené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu

investi¢ni pobidky (viz bod 15) a z toho divodu nedoslo u spo-
le¢nosti v roce 2014 k zadné zméné odlozené dané oproti zlstat-

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni

zustatek
Ztizovaci vydaje 895
Software 181 633
Ocenitelna prava 2 369
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 998
Celkem 2014 185 895
Celkem 2013 182 318
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ku zauctovanému k 31. 12. 2013. Vedeni spole¢nosti se domni-
v4, Ze v budoucnu bude vytvofen zdanitelny zisk v takové vysi,
aby bylo moZné slevy na dani zapocist, a hodla splnit vSechny
podminky relevantni pro ¢erpani téchto prostredkl a vyuZivani
investicni pobidky. Do jaké miry dojde k vyuziti slevy na dani,
bude zaviset na Urovni zdanitelnych zisk(, které budou dosazeny
do roku 2019. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze bude mozné
do roku 2019 vyuzit vy§Si slevu na dani, nezZ jaka byla zohled-
néna ve vypoctu odloZzené danové pohledavky k 31. 12. 2014.
Nicméné, s ohledem na nejistotu v odhadech predpokladanych
zdanitelnych zisk(, spolec¢nost zalctovala odloZzenou darnovou
pohledavku ve vysi 40 297 tis. K& a 30 249 tis. K¢ k 31. prosin-
ci 2014 a 2013. Vedeni spoleCnosti se domniva, ze tuto ¢astku
bude mozné vyuzit ve strednédobém horizontu (do 3 let).

1) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti po-
uzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hod-
noty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou
vySi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu do-
stupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podsta-
ty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhadt odliSovat.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucéetnich vykazech v pri-
padé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni
zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohlednujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v UCetnich vykazech.

Prirtistky Vyfazeni Prevody Koneény
zustatek

- - - 895

- - 2422 184 055

- - 824 3193

4033 - -3 246 1785
4033 - - 189 928
3399 -10 188 185 895

Vyro¢ni zprava 2014
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OPRAVKY

Poéateéni Odpisy Vyfazeni Koneény Ugetni

zustatek zustatek hodnota
Ztizovaci vydaje -895 - - -895 -
Software -170 718 -4 176 - -174 894 9 161
Ocenitelna prava -2 157 -193 - -2 350 843
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 1785
Celkem 2014 -173 770 -4 369 - -178 139 11 789
Celkem 2013 -169 465 -4 315 10 -173 770 12 125

Souhrnné vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 6 449 tis. K& a 5 850 tis. K&
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocateéni Prirastky Vyrazeni Prevody Koneény

zlstatek zlstatek
Pozemky 25163 - - - 25163
Stavby 1675939 - - 463 1676 402
Stroje, pristroje a zafizeni 2 575 621 - 2775 11 584 2 584 430
Dopravni prostredky 3275 - - 1956 5231
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 40 566 - - 3253 43 819
Umeélecka dila 25 860 - - - 25 860
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 8 349 12 502 - -17 256 3595
Poskytnuté zalohy - 250 - - 250
Celkem 2014 4354773 12 752 2775 - 4 364 750
Celkem 2013 4 352 505 13 892 -11 436 -188 4354773

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocatecni Odpisy @ Vyrazeni Konec¢ny @ Opravna Ugetni

zustatek zustatek polozka hodnota
Pozemky - - - - - 25163
Stavby -656 343 - 35 465 - -691 808 - 984 594
Stroje, pfistroje a zafizeni -2 115 921 -63978 2775 2177124 - 407 306
Dopravni prostfedky -2 180 -626 - -2 806 - 2 425
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -35 808 -2 052 - -37 860 - 5959
Umeélecka dila - - - -| -22653 3207
Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 3595
Poskytnuté zalohy - - - - - 250
Celkem 2014 -2810252 | -102 121 2775 -2909598 -22653 | 1432499
Celkem 2013 (upraveno - viz bod 2) 2713784 -106 689 10221 -2810252| -13000 1531 521

K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 souhrnné vyse drobného hmotného  Majetek v pofizovaci cené 2 210 307 tis. KE a 2 444 815 tis. K&

majetku neuvedeného v rozvaze Cinila 13 029 tis. K& a 12 247 tis.  a zUstatkové hodnoté 713 292 tis. KE a 1 088 383 tis. K& byl

KE. k 31. 12. 2014 zastaven na kryti véru u Ceskoslovenské obchod-
ni banky, a.s., a k 31. 12. 2013 u UniCredit Bank Czech Repubilic,

Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2014 opravnou polozku k umélec-  a.s. (viz bod 13).

kym diltim ve vysi 22 653 tis. K&, pficemZ opravna polozka ve vysi

13 000 tis. K& byla zauctovana jako oprava chyby minulych ob-

dobi (viz bod 2).

38 Vyro&ni zprava 2014 B KORAPO




KORADO

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2014

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku (v tis. K¢):

Zustatek Pohyby Zustatek Pohyby Zustatek
k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2013 k 31. 12. 2014

Podily v ovladanych a fizenych 159 685 71 669 231 354 4189 235543
spole¢nostech
Pljcky a Uvéry ovladanym a fizenym 53 227 3717 56 944 26 543 83 487
spole¢nostem
Potizovany dlouhodoby finanéni - - - 55937 55937
majetek
Opravné polozky -162 441 -5 154 -167 595 2312 -165 283
Celkem 50 471 70 232 120 703 88 981 209 684

K 24. 11. 2014 a 5. 12. 2014 doslo k Upisu akcii dcefiné spo- (55 937 tis. K&) a tato polozka je vykazana jako potizovany dlou-
le¢nosti KORADO Bulgaria v celkové vysi 3 978 tis. BGN  hodoby financni majetek.

Ovladané atizené spolec¢nosti k 31. 12. 2014 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti KORADO KORADO @ KORADO @ KORADO KORADO LICON Celkem
Deutschland | Bulgaria Polska Austria UK HEAT

Sidlo spolec¢nosti Némecko Bulharsko Polsko Rakousko = Velka Britanie = Ceska republika

Podil v % 100 * 98,2 100 100 100 100

Aktiva celkem 28 693 229 426 19 666 37 36 69 562 347 420

Vlastni kapital 4528 129 496 -56 707 9 36 26 325 103 687

Z&kladni kapitél 693 91 982 46 813 29 111 36 14 500 183 135

Zisk bézného roku 3808 18 600 1626 15 - 10 664 34 713

Cena potizeni podilu 17 050 57 706 67 627 29 112 36 64 012 235543

Nominalni hodnota 693 90 327 46 813 29 111 36 14 500 181 480

podilu

Vnitfni hodnota podilu 4528 127 165 - 9 36 26 325 158 063

Opravna polozka -12 521 - -67 627 -29 112 -36 - -109 296

k podilim

v ovladanych
a fizenych osobéach

Opravna polozka - - -55 987 - - - -55 987
k pUjckam
Opravna polozka - - -720 - - - -720

k pohledavkam

* Po navySeni zakladniho kapitalu v dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria dojde ke snizeni viastnického podilu na 85,7%.
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Ovladané a fizené spolec¢nosti k 31. 12. 2013 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO UK LICON HEAT Celkem
Deutschland = Bulgaria Polska Austria Velka Ceska

Sidlo spolecnosti Némecko Bulharsko Polsko Rakousko Britanie republika

Podil v % 100 98,2 100 100 100 100

Aktiva celkem 16 376 140 637 22 140 8 33 90 074 269 268

Vlastni kapital 2637 99 386 -59 308 -6 33 58 566 101 308

Zéakladni kapital 686 86 975 47 613 28 796 33 14 500 178 603

Zisk bézného roku 1848 7 951 1002 16 - 7 630 18 447

Cena potizeni podilu 16 866 54 054 67 592 28 796 33 64 012 231 354

Nominalni hodnota 686 85 409 47 613 28 796 33 14 500 177 037

podilu

Vnitfni hodnota podilu 2 637 97 597 - - 33 58 566 158 833

Opravna poloZzka -14 229 - -67 592 -28 796 -33 - -110 651

k podiltim

v ovladanych
a fizenych osobach

Opravna polozka - - -56 944 - - - -56 944
k pljckam
Opravna polozka - - -2 364 - - - -2 364

k pohledavkam

K datu 1. 10. 2013 se spole¢nost stala 100% vlastnikem spole¢-  Vysledky hospodareni dcefinych spolecnosti (v tis. KE):
nosti LICON HEAT s.r.o.

Finanéni inf le¢ i LICON HEAT byly ziska 2014 2013

inan¢ni informace o spole¢nosti s.r.o., ziska-
! O SPOIECNOst L vy s KORADO Deutschland 3808 1848

ny z auditorem ovéfené ucetni zaverky. Informace o ostatnich
spoleénostech byly ziskany z auditorem neovéfenych udetnich | KORADO Polska 1626 1002
zaveérek. KORADO Bulgaria 18 600 7 951
o L ) . . ) . KORADO Austria 15 16

Vnitfni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na vlastnim
LICON HEAT 10 664 7 630

kapitalu jednotlivych spole¢nosti (kladné &islo nebo nula).
Nominalni hodnota podilu pfedstavuje podil spole¢nosti na z&- Celkem 34713 18 447
kladnim kapitalu jednotlivych spole¢nosti.

Puajéky a uvéry ovladané a fizené spole¢nosti k 31. 12.
Z finan¢nich informaci dcefinych spolec¢nosti vyplyva, Ze vlastni (v tis. K¢):
kapital nékterych dcefinych spole€nosti je niZsi neZ pofizovaci
cena podilu. V pfipadech, kdy se spole¢nost domniva, Ze exis- Spole&nost Terminy 2014 2013
tuje nejistota ohledné budouciho vyrovnani tohoto rozdilu, byla /Podminky
k poEjHum .v ovladanych a’ rlzenvych ogobach .vytvvolrena Qpravna KORADO Polska £31 122015 55 987 56 944
polozka (viz bod 7) na zékladé rozdilu mezi pofizovaci cenou
podilu a hodnotou ptislusného podilu vliastniho kapitalu (vnitfni LICON HEAT 31.12.2018 27 500 -
hodnota podilu). V pfipadé, Ze vlastni kapitéal dcefiné spole¢nosti Opravna polozka -55 987 -56 944
je zaporny nebo existuje jina nejistota v navratnosti investice, byla Pajéky celkem 27 500 R
vytvofena opravna polozka k podillim v ovladanych a Fizenych
osobéach v pIné vysi a pripadné i k pljckam a pohledavkam az

A i T o ) * PUj¢ka je poskytnuta jako jednoro&ni s pfedpokladanou obno-
do vysSe zaporného vlastniho kapitalu (viz bod 7).

vou ke dni splatnosti.

Uroky z ptijsek ovladanym a fizenym osobam v roce 2014 a 2013
¢inily 2 628 tis. K¢ a 1 864 tis. K&.
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5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob
se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim Uctu opravnych po-
loZek, ktery se v priloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakla-
dé analyzy zasob dle stafi (viz bod 7).

Zéasoby ve vysi 141 998 tis. K& a 124 729 tis. K& byly k 31. 12. 2014
zastaveny na kryti Gvéru u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
a k 31. 12. 2013 u UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod
13).

6. POHLEDAVKY
Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné,

byly v roce 2014 a 2013 vytvoreny opravné polozky na zakladé
posouzeni jejich rizikovosti (viz bod 7).

7. OPRAVNE POLOZKY

K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 pohledavky po Ih{té splatnosti vice
nez 180 dni Cinily 10 400 tis. K& a 10 864 tis. K&. K témto pohle-
davkam jsou tvofeny opravné polozky v 100% vysi.

Spolecnost z dlivodu nedobytnosti ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do naklad( v roce 2014 a 2013
pohledavky ve vysi 395 tis. K& a 5 263 tis. K¢&.

Pohledavky spole¢nosti ve vysi 124 088 tis. K& a 66 845 tis.
K¢ byly k 31. 12. 2014 zatiZzené zastavnim pravem z titulu Gve-
ri od Ceskoslovenské obchodni banky, ass. a k 31. 12. 2013
od UniCredit Bank Czech Repubilic, a.s. (viz bod 13).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 20).

Opravné polozky vyjadfuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek zména stavu Zlstatek zména stavu Zlstatek
k 31. 12. 2012 opravné k 31. 12. 2013 opravné polozky k 31. 12. 2014

(upraveno polozky (upraveno

-viz bod 2) -viz bod 2)
dlouhodobému hmotnému majetku 13 000 - 13 000 9653 22 653
dlouhodobému finanénimu majetku 162 441 5154 167 595 -2 312 165 283
zasobam 1164 -75 1089 229 1318
pohledavkam - zakonné 12 366 -2 948 9418 -114 9 304
pohledavkam - ostatni 11 655 -931 10 723 2 485 13 208
Celkem 200 626 1200 201 825 9 941 211 766

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o re-
zervach.

Opravné polozky k pohledavkam za podniky ve skupiné (viz bod
4c).

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Kratkodoby finan¢ni majetek ve vysi 55 515 tis. K& byl k 31. 12.

2013 zatizen zastavnim pravem z titulu Gvérd od UniCredit Bank
Czech Repubilic, a.s. (viz bod 13).

= KORAPO

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pristich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 pre-
devsim néaklady spojené s refinancovanim uvért v celkové vysi
312 tis. K& a 2 318 tis. K¢, které jsou ¢asové rozlisSeny po dobu
splaceni Gvéru. Do finanénich néklad roku 2014 a 2013 byly
rozpustény naklady ve vysi 2 355 tis. K& a 3 023 tis. K&. Déle na-
klady pfistich obdobi zahrnuji pojistné majetku, marketingové na-
klady a néklady na udrzbu softwaru a jsou Uctovany do nakladl
obdobi, do kterého vécné prislusi. Prijmy pfistich obdobi zahrnuiji
predevsim korekce transferovych cen s dcefinymi spolecnostmi.

Vyro¢ni zprava 2014
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10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zistatek Zvyseni

Snizeni Zistatek Zvyseni Snizeni = Zlstatek

k 31. 12. /Prevody @ /Prevody k31.12. /Prevody /Prevody k 31.12.

2012
(upraveno -
viz bod 2)

Pocet akcii 2 402 -
Zakladni kapital 840 700 -
Ostatni kapitalové fondy 48 .
Ocenovaci rozdily z precenéni -47 211 7 657
majetku

Rezervni fond 45727 1235
Vysledek hospodareni minulych let 368 514 8526
Jiny vysledek hospodareni -13 000 i
minulych let

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu - -
podilu na zisku

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 2 402 ks akcii na jméno,
plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 350 tis. K&.

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 byly podily v ovladanych a fizenych
osobach, které jsou vedeny v cizich ménach, prepoditany kurzem
platnym k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou a vznikly
kurzovy rozdil byl zictovan do ocenovacich rozdilli z precenéni
majetku a zavazkd.

2013 2014

(upraveno

- viz bod 2
- 2 402 - - 2 402
- 840 700 - - 840 700
- 48 - - 48
- -39 554 4 453 - -35 101
- 46 962 1307 - 48 269
- 377 040 4 821 - 381 861
- -13 000 - - -13 000

- - - -10 000 -10 000

Spolecnost v roce 2014 zauctovala opravu chyby minulych ob-
dobi a snizila jiny vysledek hospodareni minulych let k 1. 1. 2013
0 13 000 tis. K¢ (viz bod 2).

V prosinci 2014 spole¢nost vyplatila zalohu na podil na zisku
v celkové vysi 10 000 tis. K& (4 163 K& na akcii).

Na zakladé rozhodnuti Valnych hromad spolec¢nosti konanych dne 19. 5. 2014 a 20. 5. 2013 bylo schvaleno vySe uvedené

rozdéleni zisku za rok 2013 a 2012 (v tis. K¢):

Zisk roku 2013 26 126
Pridél do rezervniho fondu -1 307
Vyplata dividend -19 999
Pfevod do nerozdéleného zisku 4 821
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2013 377 040
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2014 381 861
11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. Ké):

Rezervy: Zustatek

k 31. 12. 2012
Rezerva na zarucni opravy 5240
Rezerva na nevycéerpanou dovolenou 3716
Celkem 8 956

Rezervy na zaruéni opravy jsou vytvoreny za Uucelem pokryti na-
klad(l na zaruéni opravy a tvoii se na zakladé statistiky vyvoje
reklamaci.

Vyro¢ni zprava 2014

Zisk roku 2012 24 702
Pridél do rezervniho fondu -1 235
Vyplata dividend -14 941
Pfevod do nerozdéleného zisku 8 526
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2012 368 514
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2013 377 040
Zména Zustatek Zména Zustatek
stavu k 31. 12. 2013 stavu k 31.12. 2014
-747 4493 746 5239
-1958 1758 -81 1677
-2705 6 251 665 6916

12. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 méla spolecnost kratkodobé za-

vazky po Ih(té splatnosti vice nez 180 dni v Castce 67 tis. K&
a 48 tis. K¢.

= KORAPO
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Dohadné ucty pasivni zahrnuji v roce 2014 a 2013 predevsim
nevyfakturované dodavky materialu, bonusy zékaznikdm a do-
hadnou polozku na mzdy.

13. BANKOVNIi UVERY A KRATKODOBE FINANCNi VYPOMOCI

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2014 6 442 tis. K& splatnych zavaz-
ki pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni. Zavazky vici
spfiznénym osobam (viz bod 20).

2014 2013

Banka Podminky Urokova sazba Celkovy limit Castka Castka

v tis. K¢ v tis. K¢
Bankovni Uvér UniCredit Bank Dlouhodoby 1M PRIBOR + 2,4% 145 mil. K& s 130 500
Bankovni Uvér UniCredit Bank Dlouhodoby 1M PRIBOR + 2,0% 270 mil. K& = 216 000
Kontokorentni G¢et UniCredit Bank Kratkodoby 1D PRIBOR + 1,5% 20 mil. K& = 5
Kontokorentni i&et UniCredit Bank Kratkodoby 1D EURIBOR + 1,5% 1 300 tis. EUR s 5
Bankovni tvér Ceskoslovenska Dlouhodoby 1M PRIBOR + 1,55% 405 mil. K& 357 750 -
obchodni banka, a.s.
Kontokorentni G¢et Kratkodoby 1D PRIBOR / 1D EUR 100 mil. K& = 5
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. LIBOR + 1,45%
Kontokorentni idet Kratkodoby 1D PRIBOR + 1,45% 1 mil. K& 2 5
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Celkem 357 750 346 500
Splatka v nasledujicim roce -81 000 -68 500
Splatky v dalSich letech 276 750 278 000

V roce 2014 doslo k refinancovéani Gvérd a dne 9. 4. 2014 byla po-
depsana smlouva o Uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a.s. K 30. 4. 2014 spole¢nost splatila veskeré tvéry od UniCredit
Bank, a.s. a naderpala nové Uvéry od Ceskoslovenské obchodni
banky. Bylo dosazeno lepsich parametrd financovani (vyznamné
nizsi urokova sazba, delsi splatnost, dostupnéjsi nové zdroje, lev-
néjsi platebni styk, apod.).

Néklady na Uroky vztahujici se k bankovnim Gvérlim za rok 2014
a 2013 ¢inily 7 856 tis. K& a 10 115 tis. K&.

Smlouva o Uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,
obsahuje nésledujici zvlastni podminky, které musi spolec¢nost
dodrzovat:

1. Equity ratio
2. Net debt / EBITDA ratio

K 31.12. 2014 vyssi nez 58 %
K 31. 12. 2014 nizSi nez 3,2

Smlouva o Uvéru s UniCreditBank, a.s., obsahovala néasledujici
zvlastni podminky, které spolec¢nost musela dodrzovat:

1. Equity ratio
(mira samofinancovani)

2. Net debt / EBITDA ratio

K 31. 12. 2013 vyssi nez 60 %

K 31. 12. 2013 nizSi nez 3,0

Spolec¢nost uvedené podminky k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013
plnila.

= KORAPO

Dlouhodoby majetek (viz bod 4b), pohledavky (viz bod 6), zaso-
by (viz bod 5) a finanéni majetek (viz bod 8) byly k 31. 12. 2014
zastaveny na kryti Uvéru poskytnutého Ceskoslovenské obchod-
ni banky, a.s. a k 31. 12. 2013 od UniCredit Bank Czech Repubilic,
a.s. Déle byl Uvér k 31. 12. 2013 zajistén pohledavkami z pojistné-
ho pInéni pfesahujiciho v jednotlivém pripadé 5 mil. K¢.

Pfehled splatnosti bankovnich uvéra (v tis. K¢):

Bankovni avéry

2015 81 000
2016 81 000
2017 81 000
2018 81 000
2019 33750
Celkem 357 750

V roce 2013 spolecnost déle ziskala pljcku od spolecnosti
LICON HEAT s.r.o., ve vysi 500 tis. EUR, ktera byla v roce 2014
splacena.

14. OSTATNI PASIVA
Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim naklady na energii,

plyn, spoje a prepravné a jsou Uctovany do nakladd obdobi,
do kterého vécné a Casoveé prislusi.

Vyro¢ni zprava 2014
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15. DAN Z PRiJMU

Vypocet bézné dané z pfijmu (v tis. KE):
Zisk pfed zdanénim

Rozdily mezi G¢etnimi a dariovymi odpisy
Tvorba opravnych polozek

Tvorba / (zuctovani) rezerv

Ostatni (dohadna polozka na bonusy a jeji zU¢tovani, naklady na reprezentaci, manka a skody)

Prijaté dividendy
Zdanitelny prijem
Uplatnéna danova ztrata
Zaklad dané

Darova sazba

Dan

Sleva na dani

Splatna dan

Podle zakona o danich z pfijma mize spole¢nost prevést dano-
vou ztratu vzniklou v letech 2010 - 2013 do pfistich péti let. VySe
danové ztraty, ktera nebyla v Ucetni zavérce roku 2014 uplatnéna

Spoleénost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Polozky odlozené dané

Rozdil mezi Gc¢etni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku

Ostatni prechodné rozdily:

OP k pohledavkam

OP k zasobam

Rezervy, dohadné polozky a nezaplacené sociélni a zdravotni
pojisteni

Neuplatnénéa danova ztrata z minulych let

Odlozenéa danova pohledavka z investi¢ni pobidky

Celkem

Netto

V roce 2008 spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke kte-
ré se vztahuje investi¢ni pobidka. VySe pfipadné pobidky vzta-
hujici se k jiz proinvestovanym prostfedkim ¢inila k 31. 12. 2014
ak 31.12. 2013 priblizné 176 mil. K¢ a tato ¢astka muze byt uplat-
néna jako sleva na dani do roku 2019. Spole¢nost planuje splnit
veskera kritéria Cerpani a vyuZzit v budoucnu tuto investi¢ni pobid-

Vyro¢ni zprava 2014

2014 2013
79038 26 126
13 825 -7 531
10 055 4146
665 -2 705
156 367 10 558
-44 862 -
74 088 30 594
-73 174 -30 594
914 =
19% 19%
174 -
-174 =

a bude prevedena do dalSich let, Cinila 85 648 tis. K k 31. 12.
2014.

2014 2013
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

- -131 311 - -134 020

1016 - 232 -
250 - 207 -
1314 - 1188 -
16 273 - 29983 -
40 297 - 30 249 -
59 150 -131 311 61 859 -134 020
-72 161 -72 161

ku. Spole¢nost z dlivodu opatrnosti nezatc¢tovala odloZzenou da-
novou pohledavku z této investiéni pobidky v plné vysi, nicméné
k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 zaUctovala odlozenou danovou
pohledavku ve vysi 40 297 tis. K& a 30 249 tis. KE. Na zakladé
podnikatelského planu spolecnost predpoklada vyuziti této vyse
investi¢ni pobidky ve sttrednédobém horizontu (do 3 let).
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16. LEASING
Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych Gctech (viz bod 3h).

Majetek najaty spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 (v tis. K¢):

Popis VySe najemného vroce 2014 = VySe najemného v roce 2013
Kopirky 1349 1310
Vysokozdvizné voziky 2737 4 964
Celkem 4 086 6 274

Vyse najemného zahrnuje i béZnou udrzbu.

17. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
V roce 2013 spole¢nost poskytla prostfednictvim UniCredit Bank
Drobny hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze je ve-  Czech Republic, a.s. bankovni zaruku ve vysi 1 387 500 EUR
den v podrozvahové evidenci (viz bod 4a a 4b). na zaplaceni nakupu technologie pro dcefinou spole¢nost KO-
RADO Bulgaria AD.
Spole¢nost méa najaty majetek formou operativniho leasingu,
o kterém se nelctuje na rozvahovych Uctech (viz bod 16).

18. VYNOSY

Rozpis vynost spolec¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K¢):

2014 2013
Domaci Zahranicéni Celkem Domaci Zahranicni Celkem
Viyroba radiatord 499 337 761 853 1261190 506 116 743 575 1249 691
Ostatni 142 247 184 308 326 555 113 265 118 845 232 110
Vynosy celkem 641 584 946 161 1587 745 619 381 862 420 1481 801

Prevazna cast vynosl spolecnosti za rok 2014 je soustfedéna do dcefinych spolecnosti a na 15 hlavnich zakaznik( v tuzemsku
a zahranici.

19. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich naklada (v tis. K&):

2014 2013

Celkovy pocet Clenové fidicich Celkovy pocet Clenové fidicich

zaméstnancu organu zaméstnancul organu
Primeérny pocet zaméstnanct 425 29 426 29
Mzdy 203 073 68 490 193 118 66 590
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 58 730 13 654 55 235 11 635
Socialni naklady 3121 - 3155 -
Osobni naklady celkem 264 924 82 144 251 508 78 225

Vroce 2014 a 2013 obdrZeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organt odmeény v celkoveé vysi 2 523 tis. KEa 3 777 tis. KE.

20. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH Clenové statutarnich a dozordich organ viastnili k 31. 12. 2014
a 2013 660 ks akcii spole¢nosti.

V roce 2014 a 2013 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich

orgénu a Fidici pracovnici zadné puijcky, pfiznané zaruky, zalohy  Spoleénost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam.

a jiné vyhody. V roce 2014 a 2013 dosahl tento objem prodeje 201 498 tis. K&
a 141 249 tis. K¢.
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2014 (v tis. K¢):

Spiiznéna osoba
KORADO Deutschland
KORADO Polska
KORADO Bulgaria
LICON HEAT s.r.o.
Celkem

V roce 2014 spolecnost poskytla pljcku dcefiné spolecnosti
KORADO Bulgaria ve vysi 47 619 tis. K¢ se splatnosti do 31. 12.
2015.

V roce 2014 spoleé¢nost poskytla pujcku spolec¢nosti LICON
HEAT s.r.o. (viz bod 4c).

2014 2013
13 269 6 645
18 996 21 419
14 220 2678

9 2620
46 494 33 362

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob
v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2014 a 2013
Cinily nakupy 229 632 tis. K¢ a 162 438 tis. K.

K 31. 12. 2014 dosahly kratkodobé zavazky vaéi spfiznénym osobam nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba
KORADO Bulgaria
KORADO Deutschland
LICON HEAT s.r.o.
Celkem

K 31.12. 2014 ma spole&nost zavazek z titulu Upisu akcii k dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria ve vysi 55 937 tis. K¢&.

V roce 2013 spole¢nost obdrzela ptjcku od dcefiné spolecnosti
LICON HEAT s.r.o. (viz bod 13).

21. OSTATNi POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné a odpis ne-
dobytnych pohledavek. Ostatni provozni vynosy obsahuji prede-
v§im trzby za Srot a vynos z odepsanych pohledavek.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji zejména kursové zisky
a ztraty.

V letech 2014 a 2013 cinily odmény statutarnimu auditorovi
za audit konsolidované Ucetni zavérky a statutarni ucetni zavérky
1 950 tis. K¢, resp. 2 300 tis. K¢&.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho

organu ucetni jednotky:

s

FrantiSek Menclik
predseda Predstavenstva

13. bfezna 2015

Vyro¢ni zprava 2014

2014 2013
30 638 22 352
= 66

201 19

30 839 22 437

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHO-
VEM DNI

V lednu 2015 spole¢nost splatila zavazek z Upisu akcii dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria ve vysi 55 937 tis. K¢ (viz bod 20)

ak 12. 2. 2015 doslo k zaregistrovani upsanych akcii.

V Unoru 2015 doslo ke splaceni pljcky poskytnuté dcefiné spo-
le¢nosti KORADO Bulgaria (viz bod 20).

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
Prehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

24. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
(V1Z BOD 10)

Osoba odpovédna
za ucetnictvi:

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku:

hory

Ing. Vojtéch Camek
generalni reditel

Ing. Pavlina Kovarova
hlavni ucetni
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7PRAVA AUDITORA

Akcionaiim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Ovérili jsme prilozenou konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny
KORADO, sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna
2014 do 31. prosince 2014, tj. konsolidovanou rozvahu, konsoli-
dovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany pfehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu, konsolidovany prehled o penéznich to-
cich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Ucetnich
metod. Udaje o skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni
zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za kon-
solidovanou uéetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni
zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezi-
narodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Ev-
ropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v soula-
du se zékonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni do-
drZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka neob-
sahuje vyznamné nespravnosti.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl za-
visi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika,
ze konsolidovana ucetni zavérka obsahuje vyznamné nesprav-
nosti zptsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni
pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné zobrazeni
skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitfnich
kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Ucet-
nich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vede-
nim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované
Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostatecné
a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadfeni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vy-
znamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a financni situaci skupiny KORADO k 31. prosinci 2014 a vysled-
ky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucet-
niho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropskeé unie.

/?1 n kl/(jd

Petr Vacha, statutarni auditor
evidencni €. 1948

13. bfezna 2015
Praha, Ceska republika

Vyro¢ni zprava 2014
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Skupina KORADO
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2014

K 31. 12. 2014 31.12. 2014 31.12.2013 1.1.2013
(upraveno, (upraveno,

(v tis. K¢) vizbod 2.b) viz bod 2.b)
AKTIVA

Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 1604 619 1614 519 1665 555

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 31 191 32 534 25 326

Jiny dlouhodoby majetek 2759 2 669 496

Odlozena danova pohledavka 19 537 490 327
Stala aktiva celkem 1639 106 1650 212 1691704
Obézna aktiva
Zéasoby, netto 6 203 792 186 426 140 317
Pohledavky, netto 7 143 269 149 794 132 909
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 8 25819 22 115 18 302
Pohledavka za upsany zakladni kapital 5 33 766 - -
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 939 49 84
Penézni prostfedky a ekvivalenty 9 156 227 84 320 10 995
Obézna aktiva celkem 563 812 442 704 302 607
Aktiva celkem 2 202 918 2 092 916 1994 311
PASIVA
Vlastni kapital

Zéakladni kapital 10 840 700 840 700 840 700

Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily 10 510 008 460 175 420914

z kurzovych prepoctu

Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe matefské 1350 708 1300 875 1261614

spolecnosti celkem

Nekontrolni podil 31 046 1662 1519

Vlastni kapital celkem 1381754 1302 537 1263 133
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé Uvéry bez ¢asti splatné v bézném roce 11 281 919 281 465 170 523

OdlozZeny danovy zavazek 19 75 021 74 858 71 420

Dlouhodobé zavazky celkem 356 940 356 323 241 943
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gvérd splatna 1 81062 68 150 176 574

v béZném roce

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 12 376 711 357 251 306 581

Rezervy 13 6 337 5858 6 080

Zavazek z titulu dané z prijmu 114 2797 -

Kratkodobé zavazky celkem 464 224 434 056 489 235
Pasiva celkem 2 202918 2 092 916 1994 311

Nedilnou soucéasti téchto konsolidovanych finanénich vykazu je priloha.
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

/A ROK 2014

(v tis. K¢) 2014 2013
Vynosy z prodeje vyrobki a zboZi, netto 14 1749 891 1602 014
Spotreba materiélu, energie a zbozi 15 -1 023 026 -956 702
Odpisy -116 368 -116 054
Osobni naklady -324 800 -289 867
Nakoupené sluzby 16 -185 723 -169 738
Ostatni naklady, netto 17 -18 755 -1 767
Nékladové uroky, bez kapitalizovanych uroku -8 002 -10 298
Vynosoveé Uroky 68 83
Kurzové zisky / (ztraty), netto -1 881 -4779
Zaporny goodwill 5 - 4 390
Ostatni finan¢ni naklady, netto 18 -4 433 -4 848
Vysledek hospodareni pred zdanénim 66 971 52 434
Dan z pfijm0 19 -4 439 -2 091
Vysledek hospodareni po zdanéni 62 532 50 343
Ostatni uplny vysledek
Polozky, které mohou byt v budoucnu preuctovany
do vysledku hospodareni:
Rozdily z kurzovych prepoctl 2771 4183
Polozky, které nebudou preuctovany do vysledku
hospodareni:
Ztraty z precenéni plant definovanych pozitkd -728 -182
Uplny vysledek celkem 64 575 54 344
Vysledek hospodareni pripadajici na:
akcionare materské spolecnosti 62 197 50 200
nekontrolni podil 885 143
62 532 50 343
Uplny vysledek celkem pfipadajici na:
akcionare materské spolecnosti 64 240 54 201
nekontrolni podil 885 143
64 575 54 344

Nedilnou souéasti téchto konsolidovanych finan&nich vykazu je priloha.

Vyro¢ni zprava 2014
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Skupina KORADO LX)
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2014

(v tis. KE) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni kapital
kapital z kurzovych hospodareni pripadajici podil celkem
prepoétu minulych let na akcionare
a fondy mateiskeé
(viz bod 10 spolec¢nosti
celkem
Zustatek k 31. 12. 2012, 840 700 -37 495 471 409 1274 614 1519 1276 133
plvodné vykazany
Oprava chyby (viz bod 2.b) - - -13 000 -13 000 - -13 000
Zustatek k 1. 1. 2013, upraveny 840 700 -37 495 458 409 1261614 1519 1263 133
Vysledek hospodareni po zdanéni - - 50 200 50 200 143 50 343
Ostatni Uplny vysledek - 4183 -182 4 001 - 4 001
Uplny vysledek celkem - 4183 50018 54 201 143 54 344
Dividendy - - -14 940 -14 940 - -14 940
Zistatek k 31. 12. 2013, 840 700 -33 312 493 487 1300 875 1662 1302 537
upraveny
Vysledek hospodareni po zdanéni - - 62 197 62 197 885 62 532
Ostatni Uplny vysledek - 2771 -728 2043 - 2043
Uplny vysledek celkem - 2771 61 469 64 240 8385 64 575
Domnély prodej nekontrolniho - 791 14 801 15592 29 049 44 641
podilu (viz bod 5)
Dividendy - - -19999 -19999 - -19 999
Zéloha na dividendy - - -10 000 -10 000 - -10 000
Zustatek k 31. 12. 2014 840 700 -29 750 539 758 1350708 31 046 1381754

Nedilnou soucéasti téchto konsolidovanych finanénich vykazu je priloha.
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Skupina KORADO o
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH
TOCICH ZA ROK 2014

(v tis. K&)
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 66 971 52434

Upravy pro Ucely sesouhlaseni zisku pred zdanénim a Sistych penéznich prostredki
vytvofenych provozni ¢innosti:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 116 368 116 054
Odpis pohledavek a pujcek 17 395 5302
Finanéni naklady, netto 7 935 10 215
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv, netto 17 13 382 -1 550
Kurzove (zisky) / ztraty, netto 1881 4779
Zaporny goodwill B - -4 390
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 17 -563 -789

Zména stavu aktiv a zavazk(:

Zasoby -17 851 -24 756
Pohledavky a ostatni obézna aktiva 2519 9 547
Zavazky a ostatni kratkodoba pasiva 28 751 -4 004
Dan z pfijmu -7 896 297
Cisté penézni prostiedky z provozni éinnosti 211 892 163 139

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -126 401 -30 348
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 68 1174
Potizeni dcefiného podniku bez nakoupenych penéznich prostredk( 5 - -30 858
Prijaté uroky 889 83
Zmeéna stavu dlouhodobého finanéniho majetku a jiného dlouhodobého majetku -93 380
Cisté penézni prostiedky z investiéni éinnosti -125 537 -59 569

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd 406 606 415 490
Splatky aveér( -393 750 -417 067
Zmeéna zavazkl z leasingu -218 211
Zaplacené dividendy -29 999 -14 940
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych urokU -8 025 -10 299
Prijem ze zvySeni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti 5 10 875 -
Cisté penézni prostiedky z finanéni éinnosti -14 511 -27 027
Cisté zvyseni penéznich prostiedki 71 844 76 543
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentl 9 84 320 10 995

na zac¢atku ucetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurz(i na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 63 -3 218

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 9 156 227 84 320
na konci ucetniho obdobi

Nedilnou souéasti téchto konsolidovanych finanénich vykazu je priloha.

52 Vyro&ni zprava 2014 B KORAPO




Skupina KORADO

Priloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2014

1. Zakladni informace o mateiské spolec¢nosti a o skupiné Akcionari materské spolecnosti k 31. 12. 2014 a 2013 jsou:

KORADO, a.s., (dale jen ,matefska spolec¢nost* nebo ,spolec- Menclik Frantisek 916%
nost”) je ¢eska pravnické osoba, akciova spolecnost. Hlavnim

. . S S . w4 Petr Ludvik 9,16 %
predmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy ustredniho

vytapéni a ventilagnich systém(. Vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli | Vobora Miroslav 9,16%

v Ceské Trebové, BFi Hubalki 869, Ceska republika. Ing. Brabec Bedfich 9,16%

Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14%

Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

KORADO, a.s., je mateiskou spole¢nosti skupiny KORADO (dale jen ,skupina®), do niz patfi nize uvedené dcefiné spolec¢-
nosti, nad nimiz spoleé¢nost vykonava kontrolu:

Podil Podil Sidlo spolecénosti Pfedmét ¢innosti
na hlasovacich | na hlasovacich

a vlastnickych a vlastnickych

pravech (%) pravech (%)
2014 2013

KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribucni spole¢nost
KORADO Polska, Sp. z 0.0. 100 100 Polsko Distribucni spole¢nost
KORADO Austria GesmbH. 100 100 Rakousko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO UK 100 100 Velka Britanie Distribucni spole¢nost
KORADO Bulgaria AD *98 98 Bulharsko Vyroba radiatord
LICON HEAT s.r.o. 100 100 Ceska republika Vyroba konvektor(

*Vroce 2014 do$lo k Upisu novych akcii dcefiné spolec¢nosti KORADO Bulgaria AD (viz bod 5). Podil matefské spolecnosti se tim
snizil z pavodnich 98,2 % na 85,7 %.

2. Pfehled obecnych uéetnich zasad Ugetni zavérka byla pFipravena na zakladé predpokladu budou-
ci existence spolecnosti. Vedeni spole¢nosti je presvédéeno, ze
a) Prohlaseni souladu spole¢nost bude mit k dispozici dostatec¢né financni prostfedky,

které ji umozni dale pokraCovat v ¢innosti.
Prilozena konsolidovana ucetni zavérka skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)  Oprava chyby
prijatymi Evropskou unii.
V roce 2014 matefskéa spolec¢nost opravila chybu v ocenéni ob-
b) Zakladni vychodiska razu, jehoz hodnota na rozvaze byla 13 000 tis. K&. Nezavislym
posouzenim bylo zjisténo, Ze obraz neni pravy. Vzhledem k tomu,
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Ze tato informace mohla byt k dispozici uz v minulosti, kdyz se
Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadt, — stanovovala hodnota obrazu, matefska spolec¢nost zpétné snizila
kdy IFRS vyZaduije jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvedeno  hodnotu obrazu o 13 000 tis. K& a opravila v Uéetnich vykazech
v popisu pouzitych Ucetnich metod. hodnoty nejstarsiho srovnatelného obdobi, tj. k 1. 1. 2013.

Nasledujici tabulka shrnuje vliv opravy chyby na jednotlivych fadcich konsolidované Ucetni zavérky (v tis. K¢):

2013 Vliv opravy 2013 2012 Vliv opravy 1.1. 2013
puvodni chyby upraveno puvodni chyby upraveno
hodnota hodnota

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 1627 519 -13 000 1614 519 1678 555 -13 000 1665 555
Aktiva celkem 2 105916 -13000 | 2092916 2 007 311 -13 000 1994 311
Vysledek hospodareni minulych 473 175 -13 000 460 175 433914 -13 000 420 914
let, fondy a rozdily z kurzovych

prepoctd

Pasiva celkem 2 105916 -13000 2092916 2 007 311 -13 000 1994 311
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c) Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill
Konsolidovana Ucetni zavérka skupiny zahrnuje Ucetni vykazy
matefské spole¢nosti a dcefinych spole¢nosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolec-
nosti, v nichz ma skupina kontrolu. Skupina méa nad subjektem,
do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

- nad nim ma ,moc” (tj. skupina ma aktualné prava, ktera ji
v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznam-
né ovliviujici jeho vynosy);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucas-
ti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo
na tyto vynosy;

- dokéaZze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investova-
no, k ovlivnéni vyse vynost skupiny.

Obecné se ma za to, Ze vétsina hlasovacich prav znamena kon-
trolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych
prav, skupina k posouzeni, zda méa kontrolu, zohledni vSechna
relevantni fakta a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci
prava v subjektu, do ného?z bylo investovano;

- prav vznikajicich na zékladé jinych smluvnich ujednanti;

- stavajicich hlasovacich prav skupiny a potencialnich hlasova-
cich prav.

Dcefiné spoleCnosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, kdy
kontrola nad nimi pfesla na skupinu, a jsou z konsolidace vylou-
Ceny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu ztratila. V pfipadé,
ze skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontrolu, jsou v kon-
solidované Ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast béz-
ného roku, kdy byly pod kontrolou skupiny.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci
cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihod-
noty, ocenéné reéalnou hodnotou stanovenou k datu akvizice,
a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyvaném pod-
niku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pripadny
nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho realnou hodno-
tou, nebo jeho pomérnym podilem na ¢istych identifikovatelnych
aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se
Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pripadé akvizice podniku skupina posuzuje, zda jsou nabyta
finan¢ni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany a vy-
mezeny spravnym zpUsobem, ktery odpovidéa jejich smluvnim,
ekonomickym a dalSim relevantnim podminkam k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocefuje realnou hodnotou
k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se v pfi-
padé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum
nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku hospo-
dareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna proti-
hodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuije.
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Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu v§ech pfipadnych
nekontrolnich podilti a mezi istou ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a pfevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi
nez realna hodnota cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti
(,zaporny goodwill), skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenena identifikovatelna aktiva, zavazky a podmi-
néné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pripadny rozdil, ktery zUstane i po tomto pfehodnoceni,
se Uctuje primo do vysledku hospodareni.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych spolec-
nosti byla zaloZzena matefskou spole¢nosti, neni v konsolidova-
né Ucetni zavérce zaucétovan zadny goodwill. Vyjimku predsta-
vuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici spole¢nosti
KORADO Bulgaria AD.

Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim spo-
le¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované Ucetni zavérky
skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnélou pofizovaci cenou
(,deemed cost®), ktera predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou
této investice uvedenou v nekonsolidované ucetni zavérce ma-
tefské spolecnosti a podilem matefské spolecnosti na ucetni
hodnoté aktiv a zavazkl této dcefiné spolec¢nosti. Goodwill se
nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Dale se spole¢nost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstavci
16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni Ucetni zavérce se-
stavené podle IFRS pouzit v pfipadé spolec¢nosti KORADO Bul-
garia AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku reéliné
hodnoty k 1. 1. 2004, které predstavuji domnélé pofizovaci ceny
k tomuto datu.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionafi vlastni
ve spolec¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Podobneé transakce a U¢etni udalosti byly v konsolidované Gc¢etni
zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pripadé po-
treby byly provedeny takové Upravy vykéazanych Gcetnich zlstat-
kil ovladanych a fizenych spolec¢nosti, aby pouzité Gcetni postu-
py odpovidaly poZzadavkdm a postuplm pouzivanym ostatnimi
spoleé¢nostmi ve skupiné.

Zustatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku, véet-
né zisku a nerealizovanych zisk( a ztrat z transakci mezi témito
podniky, jsou z konsolidace vylouCeny. Nerealizované ztraty jsou
z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, dokud nedochazi
ke snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.

Podil v pfidruzené spoleénosti

Podil v pfidruzené spole¢nosti se Uctuje ekvivalencni metodou.
Pridruzena spolecnost je ta, ve které skupina uplathuje podstat-
ny vliv.

V pripadé ekvivalenéni metody je podil skupiny v pfidruzené
spole¢nosti vykazan v konsolidované rozvaze v potizovaci cené
upraveny o podil skupiny na zménach Cistych aktiv ptidruzené
spole¢nosti po datu akvizice. V pfipadé ztraty kontroly nad dce-
finou spole¢nosti, ve které si skupina ponecha podstatny vliv, se
zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou k datu ztraty kontroly.
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Podil na vysledku hospodareni pridruzené spolecnosti se vy-
kazuje ve vykazu o Uplném vysledku. Jestlize se podil na ztra-
té pridruzené spolecnosti rovna hodnoté majetkového podilu
v dané pridruzené spole¢nosti nebo je vysSsi nez tato hodnota,
o dalSich ztratach se jiz neuctuje. Majetkovy podil se snizi na nulu
a na dalsi ztraty se tvofi rezerva. Zavazek z tohoto titulu ale inves-
tor zauctuje pouze v pripadé, ze ma smluvni nebo mimosmluvni
povinnost nebo pokud provadi za pridruzenou spole¢nost néja-
ké uhrady. Jestlize pfidruzena spolecnost nasledné vykaze zisk,
investor znovu za¢ne o podilu na tomto zisku U¢tovat aZ v oka-
mziku, kdy se jeho podil na zisku vyrovna jeho podilu na nezau-
Stovanych ztratach.

Podil skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pfidruzené spo-
lecnosti se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném
prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Nerealizované zisky
a ztraty z transakci s pfidruzenou spole¢nosti jsou z konsolidace
vylouc¢eny v poméru odpovidajicim podilu na dané pridruzené
spole¢nosti.

Ugetni zavérka pridruzené spolednosti se sestavuje za stejné
Ucetni obdobi jako Ucetni zavérka matefské spolecnosti a pou-
Zité Ucetni zésady se v pripadé potfeby upravuiji tak, aby byly
v souladu s Uc¢etnimi zasadami skupiny.

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néjaké
objektivni dlikazy svedcici o snizeni hodnoty investice do pfidru-
Zené spolecnosti. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se vypocita
jako rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pfidruzené spo-
lecnosti a jeji Ucetni hodnotou a vykaze se ve vykazu o Uplném
vysledku.

V pfipadé ztraty podstatného vlivu v pfidruzené spole¢nosti se
pripadny zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou. Rozdil mezi
Ucetni hodnotou pridruzené spolec¢nosti v okamziku ztraty pod-
statného vlivu a reélnou hodnotou zbyvajiciho podilu zvySenou
0 vynosy z prodeje se Uctuje do vysledku hospodareni.

d) Pouziti odhadt

Pro pripravu Ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spo-
le¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maji vliv
na vykazovanou vySi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych polozek
aktiv a pasiv k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladl za vykazované obdobi. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhadu lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné vyhodnocovany a vycha-
zeji z historické zkusenosti a dalSich faktord, véetné odhadu bu-
doucich udélosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na aktiva
a zavazky v pribéhu nasledujiciho roku, jsou uvedeny nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V uplynulych letech byla poptavka po vyrobcich skupiny ovlivné-
na nékolika nepfiznivymi zménami: (i) externi faktory (ménova de-
valvace, sankce uvalené na Rusko, vale¢ny konflikt na Ukrajing),
(ii) nizSi vydaje ve stavebnictvi, (iii) konkurenéni cenové tlaky, (iv)
zména v chovani zakaznikd, ktefi kladou vétsi ddraz na nizkou
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cenu nez na kvalitu. Vedeni spole¢nosti je presvédceno, Ze bude
schopné tyto nepfiznivé podminky na trhu pfekonat a najit nova
odbytisté a zakazniky nebo rozsifit své aktivity na stavajicich
trzich. Déale je presvédceno, ze v budoucich obdobich budou
generovany takové penézni toky, u nichz je jejich diskontovana
hodnota do konce Zivotnosti dlouhodobého majetku (hodno-
ta z uzivani) vyssi nez Gcéetni hodnota dlouhodobého majetku
a neni tak treba zalctovat dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého
majetku.

Hodnota z uzivani byla pro hlavni zavod v Ceské Trebové stano-
vena na zakladé pétiletého podnikatelského planu a s pouzitim
8,7% diskontniho faktoru. Dalsi pfedpoklad je, Ze penézni toky
po zdanéni (pfed zménou pracovniho kapitalu a investiénimi vy-
daji) porostou béhem nésledujiciho pétiletého obdobi primérné
0 36% roc¢né. V obdobi nad 5 let model predpoklada nulovy rlst
cash-flow. V pfipadé, Ze by byl ocekavany pramérny roéni rlst
penéznich tokl po zdanéni v nasledujicim pétiletém obdobi nizsi
nez 19%, za predpokladu konstantnich ostatnich proménnych,
model by indikoval dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého majetku.

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu prehodnocuje a v pfipadé potreby
upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody odepiso-
vani a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav majetku
a souvisejici plan investic v pristich obdobich.

Odlozena dai z pfijmu

Skupina Uctuje o odloZzené dani s ohledem na prechodné rozdily.
Konecéné danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé
tvorby odhadu nejisté a ur¢ovani odloZzeného danového zavazku
a pohledavky odrazi o¢ekéavani, jak budou vyuZita aktiva skupiny
a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se kone¢na vyse danové uzna-
telnych nakladd odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato
odchylka zuc¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa.

Vypocet odloZzené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu
investi¢ni pobidky (viz bod 19) a z toho divodu nedoslo u ma-
tefské spolec¢nosti v roce 2014 k zadné zméné odlozené dané
oproti zlstatku zauc¢tovanému k 31. 12. 2013. Vedeni matefské
spole€nosti se domniva, Ze v budoucnu bude vytvofen zdani-
telny zisk v takové vysi, aby bylo mozné slevy na dani zapodist,
a hodla splnit vSechny podminky relevantni pro Cerpéani téchto
prostfedkl a vyuzivani investic¢ni pobidky. Vyse slevy na dani, kte-
rou bude mozné uplatnit, zavisi na vysi zdanitelného zisku, ktery
bude vytvoren do roku 2019. Vedeni matefské spolecnosti je pre-
svédceno, Ze do tohoto terminu bude mozné uplatnit vyssi slevu
na dani, nez je ¢astka odpovidajici odlozené danové pohledavce
zaUctované k 31. 12. 2014. Nicméné s ohledem na nejistotu tyka-
jici se planované vyse zdanitelného zisku spole¢nost zauctovala
k 31. 12. 2014 odloZenou darniovou pohledavku ve vysi 40 297 tis.
K& a k 31. 12. 2013 ve vysi 30 249 tis. K&. Vedeni matefské spo-
le¢nosti se domniva, Zze odloZzenou danovou pohledavku v této
Castce bude mozné ve stfednédobém horizontu (do tfi let) rea-
lizovat.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indika-
tord moZného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich a in-
ternich zdrojl informaci. Goodwill vSak nevytvari samostatné pe-
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nézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty je vyznamné
ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a o¢ekavanou
vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V ramci testu na sniZzeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzi-
vani. Hodnota z uzivani je stanovena na zékladé soucasné hod-
noty budoucich penéznich tok( pfipadajicich na penézotvornou
jednotku a je interné posouzena vedenim spolecnosti. Hodnota
z uzivani se odviji od penéznich tokl planovanych na obdobi
5 let. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech, pri¢emz je bran v Uvahu i budouci
vyvoj trhu. Zlstatkova hodnota goodwillu k 31. 12. 2014 cinila
13 743 tis. K&.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadrena v ¢eskych korunéch
(K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani spolecnosti. Kazda
spolecnost zahrnuta do skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niZ ocenuje jednotlivé poloZky obsaZené ve své UCetni zavérce.

Transakce v cizich ménach jsou Uc¢tovany prepoctené na funkeni
meénu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhra-
dy téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a pasiv v cizich
meénach jsou vykazovany ve vykazu o Uplném vysledku.

Majetek a zavazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spolec-
nosti se prepocitavaji na K& kurzem platnym k rozvahovému dni.
Polozky vykazu o Uplném vysledku zahrani¢nich ovladanych a fi-
zenych spolecnosti se prepocitavaji na K& pramérnym kurzem
za bézny rok. Polozky vlastniho kapitalu se prepocitavaji na K&
historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych pfepoctd vzniklé v dd-
sledku opétovného prepoctu se Uctuji pfimo do ostatniho Upl-
ného vysledku. Pri prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulované
rozdily z kurzovych pfepocta vykézou ve vykazu o Uplném vysled-
ku jako soucast zisku nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se eviduje
jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se pre-
pocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizovacimi
cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizeni hodnoty. Pokud
jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahrnuje i na-
klady na vyménu ¢asti zafizeni. Pri prodeji nebo vyfazeni majetku
se jeho porizovaci cena a opravky vylouci z Ucetnictvi. Zisk nebo
ztrata z vyfazeni majetku se zahrne do vykazu o Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umélec-
kych dél zahrnuje cenu poftizeni, véetné cla, nevratnych spotreb-
nich dani a dalSich pfimych nakladd, které byly vynaloZzeny v sou-
vislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto
uréeni a vypljéni naklady (viz bod 2m).

Naklady vynaloZzené po uvedeni majetku do provozu, jako napf.

néklady na opravy a Gdrzbu, se Uc¢tuji do nakladd obdobi, v némz
byly vynaloZeny. Pokud jsou splinény pfislusné podminky, nakla-
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dy na generalni revize zvysSuji Ucetni hodnotu budov a zafizeni
jako vyména urcité soucasti.
Odpisy jsou vypocéteny rovhomérnou metodou na zakladé

predpokladané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stano-
vena takto:

Budovy, haly a stavby 30 - 50
Pocitace 4
Stroje, pristroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostredky

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouZitelnosti aktiv a souvisejici meto-
dy odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v pfipadé potfeby upraveny.

Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud vSak neexistuje priméfena jistota, Ze sku-
pina ziska vlastnictvi predmétu najmu do konce najemni doby, je
majetek najaty formou finan¢niho leasingu odepisovéan po dobu
své pouZzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-li tato kratsi.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlou-
hodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofizo-
vacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné
primé naklady. Nedokonéené hmotné investice se odepisuji az
po svém dokonceni a uvedeni do uZivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocefuje pofizovaci cenou, ktera
zahrnuje také naklady s porizenim souvisejici. O nehmotném ma-
jetku se Uctuje v pripadé, Ze je pravdépodobné, Ze spolecnosti
bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky pfinos, a po-
kud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majetku. Nasledné
se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi
o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty. Nehmotny majetek se
odpisuje rovhomérné po dobu predpokladané doby pouZitelnos-
ti, maximalné do 6 let. Doba odpisovani a odpisova metoda se
kazdoroc¢né posuzuji, a to vzdy na konci uc¢etniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné
ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihod-
notou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych nekontrolnich
podilll a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkd. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pfi akvizi-
ci spole¢nosti KORADO Bulgaria AD (viz bod 2c¢). Po prvotnim
zaucCtovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o ku-
mulované ztraty ze snizeni hodnoty. Ugetni hodnota goodwillu
se provétuje z hlediska mozného sniZeni alespon jednou za rok
nebo Castéji, pokud udalosti nebo zména skutecnosti naznacuiji,
7e by se mohla snizit.

Vydaje vynaloZzené na obnoveni nebo zachovani budouciho eko-
nomického pfinosu plynouciho z plivodné stanovené standardni
vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se Uctuji do nékla-
dl obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.
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h) Dlouhodoby finanéni majetek

Finan¢ni majetek se pfi prvotnim zalctovani ocenuje pofizovaci
cenou, ktera se rovna reélné hodnoté ¢astky vydané za jeho po-
fizeni. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého
finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprece-
nuje, rozdil se povazuje za snizeni hodnoty a je zauctovan jako
odpis investice.

Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje predevsim poftizeni fi-
nancnich investic, poskytnuté Uvéry a pajcky.

i) Zasoby

Zasoby, véetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizovaci
cenou, nebo realizovatelnou hodnotou. Realiza¢ni hodnota od-
povida bézné prodejni cené zasob snizené o predpokladané
naklady, které budou vynalozeny na jejich dokonceni a prode;.
Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi porizovacimi ce-
nami s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich rozdilt.
Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby se ocenuji skutec-
nymi naklady za pouziti metody planovanych vlastnich nékladu.

Porizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje néklady na je-
jich pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady
na prepravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové
a mzdové néklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni reZijni nakla-
dy zahrnuji odpisy a opravy a udrzbu vyrobnich linek a spotfebo-
vanou energii.

j) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v ptvodni ¢astce Uctované na fakture sni-
zené o pfipadné opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
Tyto opravné polozky se tvori v pripadé, ze inkaso pohledavky
v pIné vysi jiz neni pravdépodobné.

k) Penézni prostiedky a ekvivalenty

PenézZni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
Uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvidni
finanéni investice, které se daji okamzité prevést na znamou hod-
notu penéznich prostredkd se splatnosti do tfi mésicl a u kte-
rych hrozi minimalni riziko, Ze se jejich hodnota zméni.

I) Uvéry a ptjéky

Veskeré Uvéry a pljcky se prvotné ocenuji realnou hodnotou pfi-
jatého protipInéni snizenou o pfimé transakéni naklady. Nasled-
né se urocené Uvéry a pujcky precenuji zastatkovou hodnotou
s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Souvisejici zisky nebo
ztraty se Uctuji do vynost nebo do naklad( v okamzZiku, kdy jsou
tyto zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych avérd, kte-
ra je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo u kte-
rého doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni tohoto
poruseni nebylo ziskano pred koncem Ucetniho obdobi.
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m) Vypujéni naklady

VypUjéni naklady se aktivuji pouze v pfipadé, ze je mozné je pfi-
mo prifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého majetku.
S aktivaci nakladd se zacne, jakmile probihaiji ¢innosti nezbytné
pro pripravu majetku k jeho zamyslenému pouziti nebo k prodeji
a jakmile spolec¢nosti vznikaji vydaje v souvislosti s pofizovanym
majetkem. VypUjéni naklady jsou aktivovany az do okamziku, kdy
je prislusny majetek zafazen do uzivani. Vypujcéni naklady zahrnu-
ji nakladové uroky a dalSi naklady, které spole¢nosti v souvislosti
s avéry vznikly. Castka vyptijénich nakladd spliujicich podminky
pro aktivaci v daném obdobi se stanovi tak, Ze od vynaloZenych
vypUjénich nékladl se odectou vynosy z investic plynouci z vy-
pujcenych finan¢nich prostredkl. Vypujéni néklady, které nespl-
nuji kritéria pro aktivaci, se Gctuji do nakladt obdobi, v némz byly
vynalozeny.

n) Dan z pfijmu

Vyse dané z pfijma se stanovi v souladu s danovymi zakony pfi-
slusného statu. Vyse dané z pfijmU pro Ceské subjekty se stanovi
v souladu s ¢eskymi dafovymi zakony a vychazi z hospodarskeé-
ho vysledku spolecnosti stanoveného podle ¢eskych ucetnich
pfedpist upraveného o trvale nebo pfechodné danové neuzna-
telné néklady a nezdarované vynosy. V Ceské republice je dar
z pfijm0 stanovena pro kazdou spolecnost jednotlivé, protoze
podle danovych zakon( neni mozné predkladat konsolidovana
priznani k dani z prijmud pravnickych osob. Splatna dan z pfijmu
se k 31. 12. 2014, resp. 2013 vypocita z ucetniho zisku sazbou
19% po upravach o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely
neuznatelné. Podle Ceské legislativy bude sazba dané z pfijmu
pravnickych osob v roce 2015 ¢init 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro
Ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢éniho vykaznictvi.
Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé. Na-
klad na odlozenou dan z pfijmU vychazi z prechodnych rozdill
mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi
a stanoveni zakladu dané z prijmu. OdloZené danové pohledavky
a zavazky se ocenuji sazbami danég, které by mély podle predpo-
kladU platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace té&chto
rozdill, pfiCemzZ se vychéazi ze sazeb (a danové legislativy), kte-
ré byly k rozvahovému dni uzédkonény nebo alespor predbézné
prijaty.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuiji
a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stala aktiva (dlouho-
dobé zavazky). Spolecnost zalcétovava odloZzenou danovou po-
hledavku pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné, Ze ji bude
moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem. Odlozené
danové zavazky se UCtuji u vSech zdanitelnych pfechodnych roz-
dila.

Vzdy k rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje Ucetni hodnotu
odlozené danové pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém
s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostate¢ny zda-
nitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou odloZzenou
danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.
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Vzéajemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlo-
zeného danového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuiji
k danim z pfijmU vybiranym stejnym finanénim Gfadem a skupina
zamysSli vypofadat své splatné danové zavazky splatnymi darfovy-
mi pohledavkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

o) Uétovani vynosti

O vynosech se UCtuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
spolec¢nosti poplyne z transakce budouci ekonomicky pfinos,
a je-li mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se Uctuji v netto
vySi, tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé dodavky, kdy byl
ukoncen prevod rizik a vlastnickych prav.

O urocich se Gctuje v souladu s jejich ¢asovym rozliSenim, které
zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

O rezervach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici zava-
zek skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skute¢nos-
ti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobné, Ze
skupina bude nucena ke spinéni tohoto zavazku Cerpat zdroje,
z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je mozné spoleh-
livé odhadnout vysi tohoto zavazku. Vyse rezerv se prehodno-
cuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala
aktualnimu odhadu. V pfipadé, Ze vysi rezervy ovliviiuje kolisani
hodnoty penéz v ¢ase, bude tato vySe rovna souc¢asné hodnoté
nakladu, které spolec¢nost bude muset vynalozit, aby zavazek vy-
rovnala.

q) Leasing

Za finanéni leasing se povazuji pfipady najmu, u néhoz jsou
v podstaté vSechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najaté-
ho majetku pfevedeny na najemce. Ostatni pripady najmu jsou
klasifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty formou
finan¢niho leasingu vykazuje skupina ve svém majetku v oce-
néni realnou hodnotou najatého majetku k datu akvizice nebo
souc¢asnou hodnotou minimélnich leasingovych splatek, je-li niz-
8i. Souvisejici zavazek vUic¢i pronajimateli se vykazuje v rozvaze
jako zavazek z finanéniho leasingu. Urokova ¢ast leasingového
zavazku se UcCtuje primo do vykazu o Uplném vysledku tak, aby
z(statek zavazku byl zatizen konstantni sazbou. Finanéni nakla-
dy se Uctuji pfimo do vykazu o Uplném vysledku s vyjimkou pfi-
padd, kdy tyto naklady primo souvisi s pfislusnym aktivem a jsou
aktivovany v souladu s Ucetnimi pravidly a postupy pro vypujéni
naklady. Splatky operativniho leasingu se vykazuji jako naklad
rovnomeérné po dobu trvani leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Finanéni nastroje

Finan¢ni nastroje se provéruji z hlediska mozného snizeni Gcet-
ni hodnoty vZdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvofi ve vykazu
o Uplném vysledku opravné polozky na finanéni aktiva ocenéna
zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, Ze se u pohle-
davek nebo investic drzenych do splatnosti nepodari v souladu
s podminkami smlouvy inkasovat vSechny dluzné ¢astky. Jestlize
se realna hodnota finan¢niho aktiva opétovné zvysi a toto zvyse-
ni je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po vy-
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tvofeni opravné poloZky, opravna polozka se zU¢tuje do vynos(.
Nové zauctovana ucéetni hodnota finanéniho aktiva vsak nesmi
byt vyssi, nez by byla jeho zUstatkova hodnota v pfipadé, Ze by
zadna opravna polozka vytvofena nebyla.

Pokud dojde ke sniZzeni hodnoty realizovatelnych financnich
aktiv, pfevede se Castka, ktera odpovida rozdilu mezi pofizova-
ci cenou daného aktiva (po odecteni pfipadnych splatek jistiny
a odpist) a jeho stavajici redlnou hodnotou, minus pfipadna
opravna polozka dfive zuc¢tovana na vrub nakladu, z ostatniho
uplného vysledku hospodareni do vysledku hospodareni. Oprav-
né polozky ke kapitalovym nastrojim klasifikovanym jako realizo-
vatelné nelze zU¢tovat do vynosU; nasledné zvyseni realné hod-
noty je Uctovano pfimo do ostatniho Uplného vysledku. Opravné
polozky k dluhovym néstrojim se zUctuji do vynost, pokud Ize
zvySeni realné hodnoty daného néstroje objektivné vztahnout
k udalosti, ktera nastala po vytvoreni opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty se provéfuje v pfipadé, ze udalosti nebo zmé-
na okolnosti naznacuji, ze uc¢etni hodnota majetku je vySSi nez
jeho zpétné ziskatelna hodnota. Jakmile G¢etni hodnota majetku
prevysi jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, zauctuje spolec¢nost
opravnou poloZku na vrub nakladl. Zpétné ziskatelna hodnota
majetku se rovné jeho Cisté prodejni cené nebo hodnoté z uziva-
ni, podle toho, ktera z obou hodnot je vyssi. Cista prodejni cena
je Castka snizena o prodejni naklady, kterou je mozno ziskat
z prodeje majetku mezi dobfe informovanymi stranami ochotny-
mi transakci realizovat, pfiCemz transakce je realizovana na prin-
cipu trzniho odstupu.

Hodnota z uzivani se vypocita na zakladé soucasné hodnoty
predpokladanych budoucich penéznich tokd a je to ¢astka, kte-
rou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce doby jeho
zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziskatelna hodno-
ta se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to mozné, stanovi
spolec¢nost zpétné ziskatelnou hodnotu celé majetkové jednotky,
do které dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvorenou v predchozich letech je mozné
rozpustit do vynosll pouze v pfipadé, Zze se hodnota majetku
opét zvysi. Nové zalcétovana Ucetni hodnota aktiva po rozpusténi
opravné polozky vSak nesmi byt vys$si, nez by byla jeho zlstatko-
va hodnota (tj. pofizovaci cena snizena o opravky) v pripadé, ze
by zadna opravna polozka vytvorena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace o nich
jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyz je mozné, Ze v souvis-
losti s nimi dojde k Cerpéani zdrojd spolec¢nosti, z nichz ji plyne
ekonomicky pfinos.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze
v souvislosti s nimi poplyne spole¢nosti ekonomicky prinos.

t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V Ucetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni a které poskytuji dodatecné informace o finanéni situaci
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spole¢nosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v priloze
k UCetni zavérce pouze v pripadé, Ze jsou vyznamné.

u) Nové ucetni standardy a interpretace

Prijaté Ucetni zasady se aZ na nasledujici vyjimky nelisi od zasad
pouzitych v minulém Gcetnim obdobi. K 1. 1. 2014 skupina prijala
nize uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace
a standardy a interpretace schvalené EU:
- IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnik( (revi-
dovany), zavazny od 1. 1. 2014
- IAS 32 Financni nastroje: vykazovani (Zapocet finanénich ak-
tiv a finan¢nich zavazku), zavazny od 1. 1. 2014
- IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zvefejnéni zpétné ziskatelnych
¢astek u nefinanénich aktiv), zavazny od 1. 1. 2014
- IAS 39 Finanéni néastroje: Uctovani a ocenovani (Novace deri-
vatd a dalsi uctovani o zajisténi), zavazny od 1. 1. 2014
- IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka, zavazny od 1. 1. 2014
- IFRS 11 Spole¢na usporadani, zavazny od 1. 1. 2014
- IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych Ucetnich jed-
notkach, zavazny od 1. 1. 2014
- Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)
- IFRIC 21 Odvody, zavazny od 1. 1. 2014

Dopady na ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni skupiny
spojené s prijetim standardd a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniku (re-
vidovany)

V souvislosti s vydanim novych standard( IFRS 11 a IFRS 12 doslo
ke zméné nazvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice do pfidru-
zenych a spole¢nych podnikd. Dale byla do tohoto standardu do-
plnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni metody pro
Uctovani investic do spoleénych podnikd. Revidovany standard
nema vliv na finan¢ni pozici ani vysledky hospodafeni skupiny.

IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani (Zapocet finanénich
aktiv a finan¢nich zavazku)

V prosinci 2011 vydala Rada pro Mezinarodni Ucetni standardy
(,JASB”) novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické pro-
blémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet finan¢nich ak-
ve stavajici praxi. Novela, ktera je zavazna od fadného ucetni-
ho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, Ze pravo na zapocet
financnich aktiv a zavazk( musi byt pravné vymahatelné nejen
v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pfipadé, Ze néktera
ze smluvnich stran, véetné vykazujici Ucéetni jednotky samotné,
nesplni své zavazky nebo je proti ni zahéjeno insolvencni fizeni.
Kritéria pro zapocet financénich aktiv a financnich zavazk( podle
IAS 32 tikaji, Ze vykazujici Ucetni jednotka musi mit Umysl vypo-
fadat pfisluné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo rea-
lizovat pfislusné aktivum a zaroven vyporadat pfislusny zavazek.
V této souvislosti novela stanovi, Ze netto zuctovani jsou fakticky
rovnocennd, a tudiz podminky pro zuc¢tovani v Gisté vysi splnuji
vyhradné ty zuctovaci systémy zalozené na brutto principu, které
generuji nevyznamné Uveéroveé riziko nebo riziko likvidity a které
zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci jednoho zUétovaci-
ho procesu nebo cyklu. Tato novela neméla na konsolidovanou
Ucetni zaverku zadny dopad.
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IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zvefejnéni zpétné ziskatel-
nych ¢astek u nefinancnich aktiv)

Novela vyjasfiuje poZadavky na zvefejnéni informaci v souvislosti
s redlnou hodnotou snizenou o néklady na prodej. Pavodni Upra-
vou |AS 36, ktera byla provedena v navaznosti na IFRS 13, IASB
zamyslela stanovit pozadavek na zverejnéni informaci o zpétné
ziskatelné hodnoté znehodnocenych aktiv v pfipadé, Ze tato
hodnota vychazi z redlné hodnoty snizené o naklady na prode;.
Nechténym dopadem této Upravy byla skuteénost, Ze ucetni jed-
notka musela zverejnit zpétné ziskatelnou hodnotu pro kazdou
ekonomickou jednotku, u které byla ji pritazena ucetni hodnota
goodwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivot-
nosti vyznamna v porovnani s celkovou Ucetni hodnotou go-
odwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti
Ucetni jednotky. Tento pozadavek byl novelou zrusen.

Dale IASB doplnila novelizovany standard o néasledujici dva po-
zadavky na zverejnéni:

- zvefejnéni dodatecnych informaci o ocehovani realnou hod-
notou v ptipadé, kdy zpétné ziskatelna hodnota znehodnoce-
ného aktiva byla stanovena na zakladé realné hodnoty snize-
né o naklady na prodej;

- zverejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbach v pfipa-
dé, kdy zpétné ziskatelna hodnota vychazi z realné hodnoty
snizené o naklady na prodej stanovené metodou soucasné
hodnoty. Novela uvadi v soulad pozadavky na zvefejnéni hod-
noty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.

Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2014. Na konsolidovanou Ucetni zavérku neméla Zzadny dopad.

IAS 39 Financni nastroje: uctovani a ocenovani (Novace de-
rivata a dalsi uétovani o zajisténi)

Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na preruseni
zajistovaciho Ucetnictvi v situacich, kdy dochazi ke zméné proti-
strany zajiStovaciho nastroje, aby tak umoznila provedeni vypora-
dani (clearingu) tohoto nastroje.

Predmétem novely jsou novace:

- které probéhnou v duasledku zakon( &i pravnich predpist
nebo v disledku zavedeni zakon( ¢i pravnich predpisu;

- pfi nichz se strany zajiStovaciho néastroje dohodnou, Ze jejich
plvodni protistranu nahradi jedna nebo vice protistran prova-
dgjicich clearing, které se stanou novymi protistranami véech
stran;

- které nepovedou k jinym zménam podminek plvodniho deri-
vatu nez takovym, které primo souvisi se zménou protistrany
provadéjici clearing.

Pokud budou splnéna vSechna vyse uvedena kritéria, pak se
v souladu se zminénou vyjimkou muze pokracovat v Gctovani
o zajisténi bez ohledu na novaci. Novela se vztahuje na novace
nejen centralnich protistran, ale i zprostfedkovatel(, jimiz mohou
byt napfiklad ¢lenové clearingovych organizaci nebo klienti ¢le-
nu clearingovych organizaci, ktefi sami vystupuiji jako zprostfed-
kovatelé. U novaci, které nesplnuji kritéria pro uplatnéni vyjim-
ky, musi Ucetni jednotka posoudit zmény zajiStovaciho nastroje
z hlediska kritérii pro oductovani finanénich nastroji a obecnych
podminek pro pokraCovani Uctovani o zajisténi.
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Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2014. Na konsolidovanou Ucetni zavérku neméla zadny dopad.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Kon-
solidovana a individualni ucetni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované ucetni zavérky, a déle se zabyva
spornymi otazkami interpretace SIC-12 Konsolidace - jednotky
zvlastniho urceni, jez vedly k jejimu stazeni. IAS 27, v revidova-
ném znéni, se tyka vyluéné Uctovani investic do dcefinych spo-
le¢nosti, spole¢nych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti v ramci
individuélni Gcetni zavérky.

Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat
pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho urceni.
Oproti stavajicim pozadavkim IAS 27 budou zmény, které IFRS
10 pfinasi, klast na management vyznamné naroky pfi posuzova-
ni toho, ve kterych Gc¢etnich jednotkach uplatfiuje matefska spo-
le¢nost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do konsolidace.
Investor ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu,
jestlize:

- nad nim ma ,moc" (podle definice v IFRS 10 ,moc" existuje
v pfipadé, Ze investor ma aktualné prava, ktera mu v soucas-
nosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné ovliviu-
jici jeho vynosy);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z uUcas-
ti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo
na tyto vynosy;

a

- investor dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo

investovano, k ovlivnéni vyse vynosU investora.

Standard je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajici-
ho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim Fizenim v Evropské unii, pfi
kterém bylo rozhodnuto, Ze by mél byt uplatiovan nejpozdé-
ji od ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014. Standard nemél
na konsolidovanou Ucetni zavérku zadny dopad, nicméné muze
ovlivnit ucetni feSeni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spo-
le¢ném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky - nepenézni
vklady spoluvlastnik.

Spole¢na kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjed-
nany podil na kontrole a existuje pouze v pfipade, Ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomyslny souhlas stran
podilejicich se na kontrole. Vyraz ,kontrola“ je zde pouzit ve smy-
slu definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy
spole¢nych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze nasledujici dvé
kategorie:

- spole¢na ¢innost - jedna se o spole¢né usporadani, kdy stra-
ny vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na aktiva a po-
vinnosti z titulu zavazk( takového usporadani. Strana spolec-
ného usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykazat
veskera sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady, véetné svého
pomérného podilu na aktivech, zavazcich, vynosech a nékla-
dech pod spole¢nou kontrolou;

- spolec¢ny podnik - jedna se o spole¢né usporadani, u néhoz
strany vykonavajici spoleénou kontrolu maji prava na jeho
Cista aktiva. Spole¢né podnikani se Uctuje ekvivalenéni meto-
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dou. Moznost Uc¢tovat spolecné podnikani (tak jak je definova-
no v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31,
byla zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spole¢ného usporadani jedi-
nym faktorem, ktery se zohlednuje pfi zafazeni pod jednu ¢i dru-
hou z vySe uvedenych kategorii, tj. pod spolec¢nou ¢innost, resp.
spole¢ny podnik. V souladu s IFRS 11 jsou strany uspofadani
povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud ano,
také smluvni podminky takového subjektu a dalsi skutecnosti
a okolnosti.

Revidovany standard je zavazny od fadného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské
unii, pti kterém bylo rozhodnuto, Ze by mél byt uplathovan nejpoz-
déji od ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014. Na konsolidova-
nou Ucetni zavérku nema standard zadny dopad.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly plvodné
soucasti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou ucetni zavérku)
a dale rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zverejhovani informaci
v priloze Ucetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech
Gcetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporada-
nich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nej-
vyznamnéjsi kvantitativni a kvalitativni informace, které je Ucetni
jednotka povinna zverejnit: souhrnné financ¢ni informace o kaz-
dém dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem,
popis vyznamnych Usudkd, které vedeni pouzilo pfi posuzovani
kontroly, spoleéné kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu
spolec¢ného usporadani (tj. spole¢né operace nebo spolec¢né
podniky), souhrnné financni informace o kazdém individualné
vyznamném spolec¢ném nebo pridruzeném podniku a konecné
charakteristiku rizik vyplyvajicich z podild ucetni jednotky v ne-
konsolidovanych strukturovanych jednotkach.

Standard je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2013 a ma vliv na informace, které spolecnost zvefejnuje
v priloze Ucetni zavérky. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské
unii, pfi kterém bylo rozhodnuto, Ze by mél byt uplatfiovan nejpoz-
déji od U€etniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2014.

Investiéni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27
a lAS 28)

IASB vydala v fijnu 2012 novelu vySe uvedenych standardd, kte-
ra bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1.
2014 a upravuje investice do dcefinych a pfidruzenych spolec-
nosti a do spoleéného podnikani realizované ucetni jednotkou
spliujici definici tzv. investiéni jednotky. Ugetni jednotka tohoto
typu bude tyto investice ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit
pro investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a do spo-
le¢nych podnikd, které poskytuji sluzby vyhradné investi¢ni jed-
notce. Takové investice se budou Uctovat ekvivalenéni metodou.
Pokud néjaka investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou
investi¢ni jednotkou, oceni svou investici realnou hodnotou. Nic-
méné jeji matefska spole¢nost, ktera sama neni investi¢ni jed-
notkou, uz nebude moci tento zplsob Uctovani pouzit. Pokud
jde o investice do pfidruzenych spole¢nosti a spole¢ného podni-
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kani, neinvesti¢ni jednotky budou mit nadale moznost ocenit je
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Standard
nemél na konsolidovanou Ucetni zavérku zadny vliv, nebot matef-
ska spole¢nost nesplnuje definici investicni jednotky.

IFRIC 21 Odvody

Interpretace se vztahuje na veskeré odvody, které neznamenaji
odliv prostredkd predstavujicich ekonomicky prospéch uvede-
ny v jinych standardech (napt. IAS 12) ani pokuty Ci jiné sankce
za poruseni zakon( a pravnich predpist. Odvody jsou v interpre-
taci definovany jako odliv prostfedk( pfedstavujicich ekonomic-
ky prospéch nafizeny Ucetnim jednotkéam viadou v souladu se
zakony a pravnimi predpisy. Podle interpretace Ucetni jednotka
vykaze zavazek vyplyvajici z odvodu v okamziku, kdy dojde k &in-
nosti zakladajici povinnost zaplatit odvod v souladu s platnymi
pravnimi predpisy. Pokud uvedena ¢innost nastava postupné
za urcité casové obdobi, tvori se zavazek postupnym zplisobem.
V pripadé odvodu, u néhoz povinnost jeho Uhrady vznika pfi do-
sazeni minimalniho prahu, se podle interpretace zavazek vykaze
v okamziku, kdy je tento prah dosazen. Interpretace se nezaby-
va odpovidajicim Uctovanim na strané Ma dati pfi vykazani zé-
vazku. Pfi rozhodovani, zda vykéazani zavazku povede v souladu
s prislusnymi predpisy ke vzniku nakladu nebo aktiva, vychéazeji
Ucetni jednotky z ostatnich standardd. Interpretace je zavazna
od radného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2014. Na skupinu
nemeéla zadny dopad.

Ostatni standardy a interpretace, jejichZ pfijeti je povinné od Ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, nemaji na Ucetni zavérku
skupiny vyznamny vliv.

v) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud ne-
jsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potenciélni dopady
novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou
zavazneé, resp. budou schvéleny EU k 1. 1. 2015 nebo po tomto
datu. Z hlediska ¢innosti skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici
standardy a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocefovani

IFRS 9, jimZ ma byt nahrazen IAS 39 Financéni nastroje: Uc¢tovéa-
ni a ocenovani, byl ptivodné vydan v listopadu 2009. Standard
zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani financnich
aktiv a finan¢nich zavazkd. Pozadavky upravujici klasifikovani
a ocenovani finan¢nich zavazkll a oductovani finanénich aktiv
a zavazkd byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. VétSina poza-
davkU stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocernovani
financnich zavazk( a oductovani financnich aktiv a zavazkl byla
novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi
nékteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti definu-
je IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych finan¢nich aktiv
a nastrojl drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou
veskera financni aktiva a financni zavazky prvotné vykazovat v re-
alné hodnoté zvySené o transakéni naklady.

Finanéni aktiva

Dluhové néstroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouZita Fair Va-
lue Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty) - nasledné precenovat nabéhlou
hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:
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- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym mode-
lem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéZnich tokl z aktiva
plynoucich;

a

- na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financ-
niho aktiva vznikaji k ur¢itym terminim penézni toky, u nichz
jde vyhradné o platbu jistiny a Urokl z dosud nesplacené jisti-
ny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se
nasledné preceniuji realnou hodnotou.

VSechna finanéni aktiva, které jsou kapitalovymi néstroji, se oce-
nuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplné-
ho vysledku &i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené
k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitélovych nastrojd méa ucetni
jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je
nevratné), zda bude zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho
Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V ptipadé financnich zavazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value
Option, tj. ocenuji se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény Uvérového rizika vy-
kazuje do ostatniho uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Ucétovani zmén reélné hod-
noty pripadajicich na Uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo
ucetni nekonzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka
zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo
ztraty.

Znehodnoceni

PoZadavky, které se tykaji znehodnoceni, jsou zaloZzeny na mode-
lu oCekavanych kreditnich ztrat (ECL - expected credit loss), ktery
nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje
na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni trokové miry
nebo ocenované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysled-
ku, dale na vétSinu Uvérovych prislibd, smlouvy o finanénich za-
rukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle
IAS 17 Leasingy.

Ugetni jednotky obecné udtuji bud o 12 mésicnich odekavanych
kreditnich ztratach, nebo o ocekavanych kreditnich ztratach pro
celou dobu zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznam-
nému zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zauctovani (nebo
od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je
mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k Uctovani
ocekavanych kreditnich ztrat pro celou Zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana nova kapitola o zajiStovacim ucetnictvi,
ktera je vysledkem komplexniho pfepracovani poZzadavkd na za-
jistovaci UcCetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfi-
nasi vyrazné zlepsSeni, zejména diky uzSimu propojeni Ucetnictvi
s Fizenim rizik. Dals$i dllezita zména se tyka pozadavkl na zve-
fejnéni informaci o zajiStovacim Ucetnictvi a strategii Ffizeni rizik
Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2018, ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred tim-
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to datem. Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU.
Uplatiuje se retrospektivng, zverejnéni srovnavacich informaci
v8ak neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na kla-
sifikaci a ocefovani finanénich aktiv a zavazk( skupiny.

IFRS 14 Casové rozliSeni pii cenové regulaci

IFRS 14 je fakultativni standard uréeny prvouZzivatelim IFRS, ktefi
se zabyvaji néjakym typem regulované ¢innosti. UmoZnuje témto
Gcetnim jednotkam, aby i po pfechodu na IFRS Uctovaly zUstatky
na Uctech ¢asového rozliseni vyplyvajici z cenové regulace vice-
méné podle svych dosavadnich Ucetnich zasad. Tyto Ucty Caso-
vého rozliSeni je nutné v rozvaze vykéazat na samostatném radku
a podobné je nutné pohyby na téchto Ucétech vykazat na samo-
statném fadku vykazu zisku a ztraty a vykazu o ostatnim Uplném
vysledku. Dale je nutné v pfiloze Ucetni zavérky popsat charakter
cenové regulace, ktera se tyka dané Ucetni jednotky, souviseji-
ci rizika a dopad cenové regulace na ucetni zavérku. IFRS 14
je zavazny od fadného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2016.
Standard nebude mit na skupinu zadny dopad.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani
a Uctovani vynos. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zauctuje vynosy v Castce predpokladané proti-
hodnoty, kterou by méla podle o¢ekavani obdrzet za zbozi preve-
dené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatiovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy
model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze
smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyply-
vajici ze smlouvy

5. Zauctovani vynosl v okamziku, kdy ucetni jednotka splni po-
vinnost plnit

Novy standard upravujici G¢tovani vynosU plati pro vSechny ucet-
ni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni ucetni
predpisy tykajici se Uctovani vynosl. Bude zavazny od fadného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2017, Ize jej ale uplatnit jiz pred
terminem jeho zavazné ucinnosti. Pfi prechodu na novy standard
mohou Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pfistu-
pem a modifikovanym retrospektivnim pfistupem. Standard za-
tim neprosel schvalovacim procesem EU. Skupina v sou¢asnosti
posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, Ze ho bude
implementovat az k datu jeho zavazné ucinnosti.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v priloze
Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Ucetni zavérky
neni zménit, ale pouze zpresnit néktera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- Zpresnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

- Stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu
o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby roz-
délovat;

- Vysvétluje, Ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v pfilo-
ze Ucetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky;
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- Stanovi, ze podil t¢etni jednotky na ostatnim Uplném vysledku
pridruzenych nebo spolec¢nych podnik(, které jsou do Ucet-
nich vykaz( zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazo-
vat agregované na jednom fadku a dale roz¢lenit na polozky,
které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu
zisku a ztraty.

Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2016, Ize ji ale implementovat i dfive. Standard zatim neprosel
schvalovacim procesem EU. Podle pfedpokladu by na skupinu
neméla mit vyznamny dopad, jeji pfinos bude predev§im v tom,
ze skupiné pomuze Iépe uplatiiovat odborny Usudek pfi plnéni
pozadavk( tykajicich se sestavovani Gcetnich vykazl a pfrilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmot-
ného a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle
néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uZitk(i plynoucich
z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soucasti), nikoli
ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu od-
pisovani zaloZzenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodo-
by hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouzivat viibec
a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech. Novely jsou
zavazné od fadného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2016, Ize
je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Ze skupina nepo-
uziva pro odpisovani dlouhodobého majetku metodu zalozenou
na vynosech, nebudou mit tyto novely Zadny dopad.

Novely IAS 16 a IAS 41: Plodici rostliny

Na zékladé téchto novel se méni zplsob Uctovani biologickych
aktiv, ktera naplniuji definici tzv. plodici rostliny. Tato biologicka
aktiva nadale nebudou spadat do plsobnosti IAS 41, ale budou
se Uctovat a ocenovat podle IAS 16. V souladu s timto standar-
dem se budou do doby, nez za¢nou plodit, ocenovat zUstatko-
vou hodnotou a poté se budou ocenovat s pouzitim nékladové-
ho nebo precenovaciho modelu. Naproti tomu plody rostouci
na plodicich rostlinach zlstanou v plsobnosti IAS 41 a budou se
nadale ocenovat realnou hodnotou snizenou o néaklady na pro-
dej. Statni dotace poskytnuté na plodici rostliny se budou Géto-
vat v souladu s IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zverejhovani
statni podpory. Novely se budou uplatfiovat retrospektivné a jsou
zavazné od fadného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2016, Ize
je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Ze skupina nema
plodici aktiva, novely nebudou mit zadny dopad.

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitkd: Prispévky za-
méstnanct

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit Uctovani prispévkUl, které
nezaviseji na pocCtu let sluzby. Prikladem mohou byt prispévky
odvadéné do planu zaméstnanci, jeZ jsou stanoveny fixnim pro-
centem jejich mzdy. Skupina nepredpoklada, ze by novela méla
na konsolidovanou Ucéetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni ucetni
zavérce

Novela umozni U¢etnim jednotkam pouZivat v individualni G¢etni
zavérce v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych, spo-
leSnych a pFidruzenych podnicich ekvivalenéni metodu. Ugetni
jednotky, které uz vykazuji podle IFRS a rozhodnou se pouzit v in-
dividualni Ucetni zavérce ekvivalenéni metodu, budou povinny
provést prislusnou zménu retrospektivné. Ugetni jednotky nové
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prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni me-
todu od data prechodu na IFRS. Novela je zavazna od fadného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, s moznosti dfivéjsi im-
plementace. Na konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny nebude
mit Zadny vliv.

Novela IFRS 11 Spoleéna usporadani: Uétovani o nabyti
ucasti ve spolec¢né cinnosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Gcasti
ve spole¢né &innosti, kterda predstavuje podnik, povinen uplat-
nit relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje uc¢tovani
o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, ze stavajici
Ucast ve spolec¢né Cinnosti se v pripadé nabyti dalSiho podilu
v téZe spolecné Cinnosti pfi zachovani spole¢né kontroly nepre-
cefuje. Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, Ze strany podilejici
se na spolec¢né ¢innosti, véetné vykazujici Gcetni jednotky, jsou
pod spole¢nou kontrolou téze ovladajici strany. Nové ustanoveni
upravuji jak prvotni nabyti Uc¢asti ve spole¢né cinnosti, tak na-
sledné nabyti dalsiho podilu v téze spole¢né ¢innosti. Budou se
uplathovat prospektivné a jsou zavazna od fadného ucetniho ob-
dobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive.
Na skupinu nebudou mit Zadny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplat-
fnovani vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat kon-
solidovanou Ucetni zavérku se na matefskou spolec¢nost, ktera
je dcefinou spolecnosti investi¢ni jednotky, vztahuje i v pfipadé,
ze investicni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spoleénosti
redlnou hodnotou. Novela dale Fika, Ze do konsolidace se zahr-
nuje pouze dcefina spole¢nost investicni jednotky, jez sama neni
investi¢ni jednotkou a investiéni jednotce poskytuje podplrné
sluzby. V8echny ostatni dcefiné spole¢nosti investi¢ni jednotky
se ocenuji realnou hodnotou. Smyslem novely IAS 28 je umoznit
investorovi uplathujicimu ekvivalenéni metodu, aby pouzil ocené-
ni realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spole¢nostech
ocenila investiéni jednotka, jeZ je investorovym pfidruzenym,
resp. spole¢nym podnikem. Novely jsou zavazné od fadného
Ucetniho obdobi zalinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné imple-
mentovat i dfive. Na skupinu nebudou mit Zadny vliv.

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi inves-
torem a jeho pridruzenym ¢i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28
tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti v pfi-
padé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spole¢né-
ho podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou predmétem vkladu nebo
prodeje mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spolec¢nym
podnikem, pfedstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Pod-
nikové kombinace, bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat
v pIné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje ¢i vkladu ak-
tiv, ktera nepredstavuji podnik, se bude vykazovat pouze do vyse
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podill, jez na pfidruzeném nebo spoleéném podniku maji nespfi-
znéni investofi. Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdo-
bi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive.
Na skupinu nebudou mit zadny vliv.

Rog¢ni revize IFRS 2010 - 2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich
standardd IAS a IFRS. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzis-
tentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasle-
dujicich standard:

IFRS 2  Uhrady vazané na akcie
IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13  Ocenéni realnou hodnotou
IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
IAS 24 Zverejnéni spriznénych stran
IAS 38 Nehmotna aktiva

Skupina bude tyto revize aplikovat od 1. 1. 2015.

Roc¢ni revize IFRS 2011 - 2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dalSich ucetnich stan-
dardd se stejnym cilem, tj. odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standard(:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaz-
nictvi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40 Investice do nemovitosti

Skupina bude tyto revize aplikovat od 1. 1. 2015.

Roc¢ni revize IFRS 2012 - 2014

V z&ri 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich
standardd IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit nekonzis-
tentnosti a zpresnit nékteré formulace. Jedna se o novely néasle-
dujicich standard:

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované
¢innosti

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani

IAS 19 Zameéstnanecké pozitky

IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi

Tyto revize zatim neproS$ly schvalovacim procesem EU.

Revize nebudou mit na konsolidovanou ucetni zavérku skupiny
vyznamny dopad.

Vyro¢ni zprava 2014

63




Skupina KORADO

Priloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2014

3. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Pohyby na ucétech v roce 2014 (v tis. K¢):

PORIZOVACi CENA

Pozemky

Stroje, pristroje Inventar

a zafizeni,

dopravni
prostiredky

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny
majetek

Celkem

K 31.12. 2013 28 527 | 1728249 2797 733 68 936 24 643 4 648 088
PrirGstky - 1092 19 635 9 92 384 113 120
Vyfazeni - - -3 886 - -2 889 6775
Prevody - 463 106 769 3 258 -110 485 -
Kurzovy rozdil 41 629 1127 9 - 1806
K 31. 12. 2014 28568 | 1730433 2921 378 72 207 3653 4756 239
OPRAVKY a OPRAVNE POLOZKY

K 31. 12. 2013, upraveno - -684 874 -2 297 586 -51 109 - -3 033 569
Odpisy - -37 581 -71 091 -2 086 - -110 758
Vyrazeni - - 3522 - - 3522
Opravna polozka - - - -9 653 - -9 653
Kurzovy rozdil - -346 -807 9 - -1 162
K 31.12. 2014 - -722 801 -2 365962 -62 857 - -3 151 620
Ugetni hodnota 28 568 | 1007 632 555 416 9 350 3653 1604 619

Pohyby na ucétech v roce 2013 (v tis. K¢):

Pozemky

Stroje, pristroje Inventar

a zafizeni,

dopravni

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny

PORIZOVACi CENA

prostiedky

majetek

K 31.12. 2012 28246 | 1723268 2 765428 67 861 4 997 4 589 800
PrirGstky 1 187 6 497 55 31859 38599
Pofizeni dcefiné spole¢nosti - 440 21870 - - 22 310
Vyfazeni - - -10 344 - -2 895 -13 239
Prevody - 45 8229 855 -9 318 -189
Kurzovy rozdil 280 4 309 6 053 165 - 10 807
K 31.12. 2013 28 527 | 1728 249 2797 733 68 936 24 643 4 648 088
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

K 31. 12. 2012, pGvodné - -644 885 -2 230936 -35424 - -2 911 245
vykazano

Oprava chyby (viz bod 2.b) - - - -13 000 - -13 000
K 1. 1. 2013, upraveno - -644 885 -2 230936 -48 424 - -2 924 245
Odpisy - -37 783 -71 074 -2 526 - -111 383
Vyrazeni - - 10 344 - - 10 344
Kurzovy rozdil - -2 206 -5 920 -159 - -8 285
K 31. 12. 2013, upraveno - -684 874 -2 297 586 -51 109 - -3 033 569
Uéetni hodnota, upraveno 28 527 1043 375 500 147 17 827 24 643 1614 519
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Majetek zastaveny na kryti uvért k 31. 12. (v tis. K¢):

Majetek

Zastavni véritel

Ugetni hodnota

k 31. 12. 2014

Uéetni hodnota
k 31. 12. 2013

Budovy a haly Ceskoslovenska obchodni banka, a.s./ 701 654 722 644
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Pozemky Ceskoslovenska obchodni banka, a.s./ 11 638 11 638
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Stroje, pristroje a zafizeni UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - 354 102

Pohledavky Ceskoslovenska obchodni banka, a.s./ 124 088 66 845
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Z&asoby Ceskoslovenska obchodni banka, a.s./ 141 998 124 729
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
141 998

Bankovni Gcty UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - 56 515

Celkem 979 378 1335473

Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek, které byly najaty formou finanéniho leasingu (viz bod 11).
Prehled majetku najatého formou finanéniho leasingu k 31. 12. (v tis. K¢):

Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostredky

Najaté zafizeni
Vv pofrizovaci
cené

| 428

Uéetni hodnota

Najaté zafizeni | Uéetni hodnota
Vv poftizovaci najatého
cené zarizeni

| 1357 409

Prehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2014 a 2013 (v tis. K¢):

Vyse najemného* v roce 2014

Vyse najemného* v roce 2013

Kopirky 1349 1310
Vysokozdvizné voziky 2737 4964
Budovy 8 605 2522
Celkem 12 691 8 796

* VWySe najemného zahrnuje i béznou udrzbu.

Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou (v tis. K¢):

Do jednoho roku 15 391 12 072
Od jednoho roku do péti let 55 642 23518
Celkem 71 033 35 590
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pohyby na ucétech v roce 2014 (v tis. K¢):

Software Obchodni Vztahy se Nedokonéeny Goodwill Celkem
znamka zakazniky dlouhodoby

nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA

K 31. 12. 2013 186 006 4218 2716 997 13 578 207 515
PYirtstky 67 - - 4033 - 4100
Prevody 3 246 - - -3 246 - -
Kurzovy rozdil -2 - - - 165 163
K 31. 12. 2014 189 317 4218 2716 1784 13 743 211 778
OPRAVKY

K 31. 12. 2013 -174 688 -180 -113 - - -174 981
Odpisy -4 444 711 -453 - - -5 608
Kurzovy rozdil 2 - - - - 2
K 31. 12. 2014 -179 130 -891 -566 - - -180 587
Ugetni hodnota 10 187 3327 2 150 1784 13 743 31 191

Pohyby na ucétech v roce 2013 (v tis. K¢):

Software Obchodni Vztahy se Nedokonceny Goodwill Celkem
znamka zakazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek

PORIZOVACI CENA

K 31. 12. 2012 182 681 - - 462 12 446 195 589
Prirlstky 76 - - 3398 - 3 474
Pofizeni dcefiné 148 4218 2716 - - 7082
spoleénosti

Vyrazeni -10 - - - - -10
Prevody 3052 - - -2 863 - 189
Kurzovy rozdil 59 - - - 1132 1191
K 31. 12. 2013 186 006 4218 2716 997 13 578 207 515
OPRAVKY

K 31. 12. 2012 -170 263 - - - - -170 263
Odpisy -4 378 -180 -113 - - -4 671
Vyrazeni 10 - - - - 10
Kurzovy rozdil -57 - - - - -57
K 31. 12. 2013 -174 688 -180 -113 - - -174 981
Ugetni hodnota 11 318 4 038 2 603 997 13 578 32534
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5. Zmény ve struktuie skupiny

Zvyseni zakladniho kapitalu dcefiné spolec¢nosti KORADO Bul-
garia AD

Dcefina spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce 2014
0 navyseni svého zakladniho kapitalu a formou verejné nabidky
nabidla k Upisu 2 576 786 novych akcii v celkové hodnoté 7 086
tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75 BGN (nominalni hod-
nota ¢inila 1,00 BGN). V8echny nové akcie byly upsany v prosinci
2014.

Investofi mimo skupinu celkem 1 143 636 akcii (v hodnoté odpo-
vidajici 3 145 tis. BGN), z ¢ehozZ bylo do 31. 12. 2014 splaceno
10 875 tis. K&. Materska spole¢nost upsala 1 433 150 novych
akcii (v hodnoté odpovidajici 3 978 tis. BGN).

Po Upisu novych akcii se podil matefské spolecnosti na dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD snizil z 98,2% na 85,7 %, ne-
kontrolni podil vlastnény nespfiznénymi investory se zvysil z 1,8 %
na 14,3%.

Pohledavka za nespriznénymi investory v ¢astce 33 766 tis. KE
byla k 31. 12. 2014 vykazana v poloZce ,Pohledavka za upsany
zakladni kapital“. VSichni akcionari své pohledavky splatili v led-
nu 2015 (viz bod 22).

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni informace o dcefiné spolec-
nosti KORADO Bulgaria AD k 31. 12. 2014 a 2013:

Nekontrolni podil k 31. 12. 14,3% 1,8%
Stala aktiva 139 875 62 753
Obézna aktiva 177 137 75601
Dlouhodobé zavazky -4 409 -3690
Kratkodobé zavazky -95 522 -37 560
Vlastni kapital 217 081 97 104
pripadajici na:

akcionare matefské spolecnosti 186 035 95 442

nekontrolni podil 31 046 1662
Vynosy 294 375 228 328
Vysledek hospodareni 18 600 7 951
pripadajici na:

akcionare materské spolecnosti 18 265 7 808

nekontrolni podil @S85 143
Uplny vysledek celkem 19 400 8 630
pripadajici na:

akcionare matefrské spole¢nosti 19 065 8 487

nekontrolni podil BE8S 143

* Upsanim akcii doslo v prosinci 2014 efektivné ke zvyseni nekontrolniho podilu z 1,8 % na 14,3 %.
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Pofizeni spoleénosti LICON HEAT s.r.o.
K 1. fijnu 2013 skupina koupila 100% podil ve spole¢nosti LICON HEAT s.r.0., ktera se zabyva vyrobou a prodejem konvektorovych téles.

Realna hodnota nabytého majetku a zavazkl ke dni akvizice byla nasleduijici (v tis. K¢&):

Dlouhodoby hmotny majetek 22 310
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 082
Jiny dlouhodoby majetek 2 555
Zasoby 16 898
Pohledavky 19 618
Penézni prostredky a ekvivalenty 22 364
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 1575
Uvéry -1895
Odlozeny danovy zavazek -3 719
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky -20 616
Celkova Cista aktiva 66 172
Zaporny goodwill -4 390
Cena podilu 61 782
Minus:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -22 364
Zavazky z akvizice -8 560
Penézni vydaj na akvizici 30 858

Pokud by se akvizice uskutecnila na zacatku roku 2013, vysledek hospodafeni skupiny by k 31. prosinci 2013 ¢inil 64 722 tis. K&
a vynosy by Cinily 1 687 424 tis. K¢.

6. Zasoby, netto

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky (v tis. K¢):

| 31.12. 2014 | 31.12. 2013
Materiél 136 751 137 350
Nedokoncéena vyroba 7 516 7 534
Vyrobky 59 525 41 542
Celkem 203 792 186 426

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych za- 2 466 tis. K¢ a 1 981 tis. KE k 31. 12. 2014 a 2013. Opravna po-
sob v brutto hodnoté 2 664 tis. K& a 2 342 tis. KC se snizuje  loZka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé analyzy
na prodejni cenu prostfednictvim Uc¢tu opravnych polozek ve vySi  zasob dle stafi a na zékladé odhadu realizovatelné hodnoty.

7. Pohledavky, netto

Pohledavky, netto, zahrnuji nasledujici polozky (v tis. K¢):

| 31.12.2014 | 31.12. 2013
Pohledavky z obchodniho styku 159 590 161 729
Pijaté zalohy 5924 7 287
Ostatni 892 1153
Opravné polozky -23 137 -20 375
Celkem 143 269 149 794
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Analyza pohledavek, netto, podle stafi k 31. 12. 2014 a 2013 (v tis. K¢):

| 31.12.2014 | 31.12. 2013

Ve Ih(té splatnosti 128 777 127 065
Po In(ité splatnosti, ale neznehodnocené™:

Do 3 mésicl 13734 22 303
3 - 6 mésicl 717 54
6 - 12 mésicu 7 161
Nad 12 mésicu 34 211
Celkem 143 269 149 794

' Pohledavky po Ihdté splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohledavky, k nimz skupina zatctovala opravnou poloZku
na zakladé skupinového testovani snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v tis. K¢):

K1 1. 20 375 22 516
Tvorba opravnych polozek 5599 2229
Zuctovani opravnych polozek -2 837 -4 370
K 31. 12. 23 137 20 375

8. Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva

(v tis. K¢)

31. 12. 2014

31. 12. 2013

Pohledavka z titulu DPH 15070 13 536
Naklady pristich obdobi a ostatni 10 749 8579
Celkem 25819 22 115

9. Penézni prostiedky a ekvivalenty

(v tis. K¢)

31. 12. 2014

31. 12. 2013

Penize na bankovnich Uctech 155 444 83 594
Penize v hotovosti 783 726
Celkem 156 227 84 320

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapitél matefské spoleCnosti se k 31. 12. 2014 a 2013
sklada z 2 402 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s no-
minalni hodnotou 350 tis. K& na akcii. VSechny akcie nesou stej-
na hlasovaci prava.

Zisk k rozdéleni
Zisk matefské spolecnosti, ktery je mozné rozdélit, ¢inil 451 115
tis. K&, resp. 362 354 tis. K& k 31. 12. 2014 a 2013.

V roce 2014 vyplatila matefska spole¢nost dividendy v Castce

19 999 tis. K¢ (8 326 K& na akcii) a zélohu na dividendy ve vysi
10 000 tis. K¢ (4 163 K& na akcii).

= KORAPO

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si op-
timalni Uroven kapitalovych ukazateld, ktera zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionare a plné-
ni podminek Gvérovych smluv s bankami.

Dne 9. 4. 2014 uzaviela matefska spole¢nost novou smlouvu
o Uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. (viz bod 11).
Smlouva obsahuje nékolik podminek, které je materska spolec-
nost povinna plnit. Sleduje se ukazatel Cistého zadluzeni vici
EBITDA, ktery nesmi byt vyssi nez 3,2, a déle mira samofinan-
covani (tj. podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv), ktera musi
Sinit minimalné 58 %. Pro tyto Ucely se hodnota viastniho kapitalu
ponizuje o hodnotu nehmotného majetku a odloZené darnové po-
hledavky. Stejné tak aktiva celkem se snizuji o hodnotu téchto

Vyro¢ni zprava 2014
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dvou polozek. Ukazatel EBITDA se rovna provoznimu vysledku
hospodareni (coz je soucet vynos( a naklad( v konsolidovaném
vykazu o Uplném vysledku nad polozkou nakladové Uroky, bez
kapitalizovanych urokd) ocisténému o odpisy a zménu stavu

opravnych polozek a rezerv, netto. Ukazatel Gistého zadluzeni je
definovan jako bankovni Uvéry minus penézni prostiedky a ekvi-
valenty. Nasledujici tabulka uvadi vypocet téchto polozek na za-
kladé udaju vykazanych v konsolidované Gcetni zavérce:

Vlastni kapital 1381754
Aktiva celkem 2202 918
Minus nehmotny majetek -31 191
Minus odloZené danové pohledavky -537
Vlastni kapital minus nehmotny majetek a minus odloZené danové pohledavky 1350 026
Aktiva celkem minus nehmotny majetek a minus odlozené danové pohledavky 2171 190
Mira samofinancovani 62,2 %
Bankovni uvery 357 475
Minus penézni prostredky a ekvivalenty -156 227
Cisté zadluzeni 201 248
Provozni vysledek hospodareni 81219
Odpisy 116 368
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv, netto 13 382
EBITDA 210 969
Cisté zadluzeni viéi EBITDA 0,95

V roce 2014 matefska spole¢nost oba ukazatele splnila.

V roce 2013 skupina monitorovala kapital primarné podle uka-
zatele miry samofinancovani, ktery je dan jako podil vlastniho
kapitélu ponizeného o goodwill a celkovych aktiv ponizenych
o goodwill. Cilem skupiny bylo, aby hodnota tohoto ukazatele
byla v roce 2013 vyssi nez 60 % (tato hodnota odpovidala souc¢as-
né pozadavku bank). Skupina dale monitorovala kapital podle
pomeéru Cistého zadluZeni vaci EBITDA, ktery byl dan jako podil
bankovnich Uvérd a vystavenych bankovnich garanci ponizenych
o penézni prostiedky a ekvivalenty a provozniho vysledku hospo-

dafeni zvySeného o odpisy. Provozni vysledek hospodareni byl
dan souctem vynosu a nakladl v konsolidovaném vykazu o Upl-
ném vysledku nad polozkou nakladové Uroky, bez kapitalizova-
nych urokl. Cilem skupiny bylo, aby hodnota tohoto ukazatele
byla v roce 2013 nizsi nez 3,0 (tato hodnota odpovida soucasné
pozadavku bank). Nasledujici tabulka uvadi vypocet téchto polo-
7ek na zakladé udaju vykazanych v konsolidované Ucetni zaveér-
ce (pfed Upravou Udajl za rok 2013 provedenou v roce 2014):

Vlastni kapital 1315 537
Aktiva celkem 2105 916
Minus goodwill -13 578
Vlastni kapital minus goodwill 1301 959
Aktiva celkem minus goodwill 2 092 338
Mira samofinancovani 62,2%
Bankovni uvéery 344 182
Bankovni garance 38 052
Minus penézni prostredky a ekvivalenty -84 320
Cisté zadluzeni 297 914
Provozni vysledek hospodareni 67 886
Odpisy 116 054
EBITDA 183 940
Cisté zadluzeni viéi EBITDA 1,62

V roce 2013 matefska spolecnost splnila oba ukazatele.
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11. Uvéry a ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce (v tis. K¢):

| 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Bankovni Gvéry 276 475 276 262
Ostatni Uvéry 1034 1513
Ostatni 4410 3690
Celkem 281919 281 465

Kratkodobé uvéry a ¢ast dlouhodobych zavazku splatna v bézném roce (v tis. K¢):

| 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Cast dlouhodobych Uvérl splatna v bézném 81 000 67 920
roce a kratkodobé uvéry
Kratkodoba ¢ast zavazkl z leasingu 62 230
Celkem 81062 68 150

Bankovni Gvéry mateiské spole¢nosti:

Podminky Urokova sazba Splatnost Castka Castka
(%) Vv cizi méné v Ké
(tis.) (GER)
KORADO, a.s.
Ceskoslovenska investi¢ni 1M PRIBOR+1,55% 24.5.2019 CzK - 357750
obchodni banka, a.s. 405,000
Ceskoslovenska provozni kontokorent 1D PRIBOR+1,45% CzZK - -
obchodni banka, a.s. 1D EURLIBOR+1,45% 100,000
Ceskoslovenska provozni kontokorent 1D PRIBOR+1,45% CzZK - -
obchodni banka, a.s. 1,000
Bankovni poplatky -275
Celkem 357 475
Minus splatka v nasledujicim roce -81 000
Splatky v dalSich letech 276 475

Podminky Urokova sazba Splatnost Castka Castka
(%) Vv cizi méné v Ké
(tis.) (tis.)
KORADO, a.s.
UniCredit Bank Czech investicni 1M PRIBOR+2,4% | 31.12.2017 CzK - 130500
Republic, a.s. 145 000
UniCredit Bank Czech investicni 1M PRIBOR+2,0% | 31.12.2017 CzZK - 216 000
Republic, a.s. 270 000
UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D PRIBOR+1,5% | 15.3.2015* CzK - -
Repubilic, a.s. 20 000
UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D EURIBOR+1,5% | 15.3.2015* EUR - -
Republic, a.s. 1300
Bankovni poplatky -2 318
Celkem 344 182
Minus splatka v nasledujicim roce -67 920
Splatky v dalSich letech 276 262

* Materska spole¢nost ma moznost prodlouZeni kontokorentu do 15. 3. 2017

1
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Dne 9. 4. 2014 byla podepsana smlouva o Uvéru s Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a.s. K 30. 4. 2014 spole¢nost splatila
veskeré uvéry od UniCredit Bank, a.s. a naCerpala nové Uvéry
od Ceskoslovenské obchodni banky. Bylo dosazeno lepsich pa-

néjsi nové zdroje, levnéjsi platebni styk, apod.).

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérlim za rok 2014
a 2013 ¢inily 7 856 tis. K&, resp. 10 115 tis. K¢&.

Bankovni Gvéry poskytnuté skupiné jsou k 31. 12. 2014 a 2013 za-
jistény zastavnim pravem k majetku v Ucetni hodnoté 985 643 tis.
K¢, resp. 1 335 473 tis. K& (viz bod 3). Bankovni Uvéry matefské
spole¢nosti jsou také zajistény postoupenim pohledavek na po-
jistné pInéni z pojisténi majetku pfevysujiciho 10 000 tis. K& v jed-

Pfehled splatnosti bankovnich uvéra (v tis. K&):

notlivych pripadech. Bankovni Uvéry matefské spole¢nosti jsou
také zajistény postoupenim pohledavek na pojistné plnéni z po-
jisténi zasob prevysujiciho 5 000 tis. K& v jednotlivych pfipadech.

Smlouva o Uvéru obsahuje podminky, které musi spolec¢nost
dodrzovat, tj. miru samofinancovani a disté zadluzeni vUci
EBITDA (viz bod 10), aby byla zachovana struktura a Uro¢eni uvé-
rd. K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 byly tyto ukazatele spinény.

K 31. prosinci 2013 spole¢nost poskytla prostfednictvim
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. bankovni zaruku ve vysi
1 387 500 EUR na zaplaceni nakupu technologie pro dcefinou
spole¢nost KORADO Bulgaria AD.

| 31. 12. 2014 | 31.12. 2013
2014 - 67 920
2015 81 000 67 920
2016 80 920 67 920
2017 80 920 140 422
2018 80 920 -
2019 33715 -
357 475 344 182
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé finan¢niho leasingu (v tis. K¢):
| 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Do jednoho roku 66 245
Od jednoho roku do péti let 12 69
Celkové minimalni leasingové platby 78 314
Uroky -6 24
Soucasna hodnota minimalnich plateb 72 290
Z toho zavazky z finan¢niho leasingu:
- krétkodobé 62 230
- dlouhodobé 10 60
12. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky (v tis. K¢):
| 31. 12. 2014 31.12.2013
Zavazky z obchodniho styku 307 754 301 609
Zavazky v(c¢i zaméstnancim 26 172 25777
Vydaje pristich obdobi a ostatni kratkodoba pasiva 42 785 29 865
Celkem 376 711 357 251
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13. Rezervy

Prehled vytvorenych rezerv (v tis. K¢):

| Rezervy na zarucni opravy | Ostatni | Celkem
K 31. 12.2012 5240 840 6 080
Tvorba 5083 775 5858
Zuctovani -5 240 -840 -6 080
K 31.12. 2013 5083 775 5858
Tvorba 5539 798 6 337
Zuctovani -5 083 -775 -5 858
K 31. 12. 2014 5539 798 6 337

Rezerva na zaruéni opravy se tvofi na zakladé aktualniho stavu néakladd na zaruéni opravy s ohledem na pfedpokladany vyvoj.

14. Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi, netto

Cinnost | 2014 % 2013 | %

Prodej radiator( 1710 480 97,7% 1570718 98,0%
Ostatni 39 411 2,3% 31 296 2,0%
Celkem 1749 891 100,0% 1602 014 100,0%

Ostatni vynosy zahrnuiji pfedevsim vynosy z prodeje Uchytek, pfisluSenstvi radiator( a sluzeb.
Vynosy podle region (v tis. K¢):

stat | 2014 % 2013 | %

Ceska republika 655 225 37,4% 624 225 39,0%
Ukrajina 84 922 4,8% 157 968 9,9%
Slovensko 152 090 8,7% 133 882 8,4%
Rakousko 98 385 5,6% 94 135 5,9%
Némecko 106 291 6,1% 73192 4,6%
Rusko 182 100 10,4% 107 916 6,7%
Slovinsko 32 666 1,9% 39 541 2,5%
Polsko 79 115 4,5% 71 893 4,5%
Nizozemsko 25173 1,4% 17 336 11%
Rumunsko 78 416 4,5% 76 807 4,8%
Svédsko 30933 1,8% 27718 1,7%
Velka Britanie 8 506 0,5% 6 983 0,4%
Bulharsko 21 266 1,2% 18 968 1,2%
Madarsko 45 765 2,6% 40798 2,5%
Ostatni staty 149 038 8,6% 110 652 6,9%
Celkem 1749 891 100,0% 1602014 100,0%

= KORAPO
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15. Naklady na spotiebovany material, energie a nakoupené zbozi

(v tis. K&) | 2014 2013
Suroviny a ostatni skladovany material 919 342 870 356
Naklady na energie 50 629 59 647
Nakoupené zbozi 53 055 26 699
Celkem 1023 026 956 702

Nakoupené zboZi zahrnuje rlizné specializované vyrobky, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobkd nabizenych odbérateltim.

16. Nakoupené sluzby

(v tis. K¢) | 2014 2013
Opravy a udrzba 7 968 6 974
Najemné 14 179 9850
Cestovné a naklady na skoleni 12 698 10 597
Marketing 51 284 51 241
Néaklady na dopravu 34 534 26 528
Pravni a poradenské sluzby 16 127 15 243
Provozni sluzby 33 751 31538
Ostatni 15 182 17 767
Celkem 185723 169 738
17. Ostatni naklady, netto
(v tis. K&) | 2014 2013
Odepsané pohledavky a pudjcky 395 5302
Zména opravnych polozZek a rezerv, netto 13 382 -1 550
Dané a poplatky 2094 1413
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -563 -789
Ostatni, netto 3 447 -2 609
Celkem 18 755 1767
18. Ostatni finan¢ni naklady, netto
) | 2014 2013
Bankovni poplatky 3431 4 354
Ostatni 1002 494
Celkem 4 433 4 848
19. Dané

Prehled slozek danového nakladu (v tis. K¢):

Splatna dan z pfijmd 4 323 2535
OdloZena dan z prijmu 116 -444
Naklad na dai z pfijmi celkem 4 439 2 091

Vyro¢ni zprava 2014
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Danové predpisy

Dan z pfijmU pravnickych osob se u matefské spole¢nosti v souladu s ¢eskymi danovymi predpisy pocita za pouziti platné sazby

dané, ktera v letech 2014 a 2013 Cinila 19%.

Vypocet dané z pfijma

Sesouhlaseni skute¢nych celkovych néakladd na dan z ptijmU vynaloZzenych k 31. 12. 2014 a 2013 s teoretickou ¢astkou predpoklada-
nych naklad(l na tuto dar stanovenych za pouziti sazby dané platné v Ceské republice:

(v tis. K&) | 2014 | 2013
Zisk pred zdanénim 66 971 52 434
Z&konna sazba dané z prijm 19% 19%
,Predpokladané” naklady na dan z pfijmu 12 724 9962
Danovy dopad:

Trvalé rozdily 2832 1045
Zména stavu opravné polozky k odlozené darnové pohledavce -1 313 380
Zména stavu odlozené danové pohledavky z titulu slevy na dani -10 048 -8 393
Zaporny goodwill - -834
Ostatni 244 -69
Skutec¢ny néklad na dan z pfijm 4 439 2 091
Efektivni sazba dané 7% 4%

Odlozena dan z pfijma k 31. 12. 2014 a 2013 zahrnuje nasledujici polozky (v tis. K¢):

Opravna polozka k pohledavkam 1153 246
Opravna polozka k zasobam 468 235
Rezervy 1496 1449
Neuplatnéné danové ztraty 25 465 40 488
Vylou¢eni vynosl z prodeje zasob mezi podniky ve skupiné 147 82
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 40 297 30 249
Ostatni 438 365
Odlozena danova pohledavka celkem 69 464 73 114
Opravna polozka k odloZzené danové pohledavce -9 192 -10 505
Kompenzace s odlozenym danovym zavazkem -59 735 -62 119
OdlozZena danova pohledavka v rozvaze 537 490
Rozdil mezi U¢etni a danovou zUstatkovou cenou dlouhodobého -134 756 -136 977
majetku

OdlozZeny danovy zavazek celkem -134 756 -136 977
Kompenzace s odloZzenou danovou pohledavkou 59735 62 119
Odlozeny danovy zavazek v rozvaze -75 021 -74 858

= KORAPO
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Pohyby odloZzeného danového zavazku byly nasledujici (v tis. K&):

K11 74 368 71093
Zména odlozené dané ve vykazu zisku a ztrat 116 -444
Pofizeni dcefiné spoleénosti - 3719
K 31. 12. 74 484 74 368

Z celkové danové ztraty, kterou vytvorily dcefiné spoleénosti
od roku 1999, se mohou do pfistich let prevést castky 36 861
tis. K& a 42 564 tis. K& k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013. V roce
2014 a 2013 spolecnost vytvofila opravnou polozku v piné vysi
k odloZené danové pohledavce z neuplatnénych ztrat dcefinych
spole¢nosti, protoze neni pravdépodobné, ze uvedené ztraty bu-
dou v budoucnu uplatnény. Danové ztraty z materské spole¢nos-
ti byly promitnuty do odloZzené danové pohledavky v piné vysi,
spolec¢nost pfedpoklada jejich Gerpani v pristich letech. Odloze-
ny danovy zavazek matefské spolec¢nosti predstavuje prevazné
rozdil mezi Géetni a dafovou zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku.

V roce 2008 matefské spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni
linku, na kterou obdrZela investi¢ni pobidku. Vyse pfipadné sle-
vy na dani vztahujici se k jiz proinvestovanym prostfedkdm ¢ini
k 31. 12. 2014 a 2013 priblizné 176 mil. K¢ a tato ¢astka muze
byt uplatnéna do roku 2019. Spole¢nost predpoklada, ze v bu-
doucnu bude splhovat vSechny podminky relevantni pro Cerpa-
ni téchto prostfedkd a vyuzZivani slevy na dani. K 31. 12. 2014
a 2013 spole¢nost zaluc¢tovala odloZzenou danovou pohledavku
z titulu slevy na dani ve vysi 40 297 tis. K&, resp. 30 249 tis. K¢
(viz bod 2.d). Nezauctovana c¢ast odlozené dariové pohledavky
7 titulu této investi¢ni pobidky ¢ini k 31. 12. 2014 cca 136 mil. K¢.

20. Informace o spfiznénych osobach

Clenové statutarnich a dozorgich organti viastnili k 31. 12. 2014
a k 31.12. 2013 660ks, resp. 660 ks akcii matefské spolecnosti.

Mzdovy naklad véetné bonusl a socialniho a zdravotniho pojis-
téni fidicich pracovnikd skupiny (celkem 36 lidi v roce 2014 a 35

Dopad na vysledek
hospodareni pred zdanénim

lidi v roce 2013) dosahl v letech 2014 a 2013 vySe 87 540 tis. K¢,
resp. 81 378 tis. K¢.

V roce 2014 a 2013 cCinily odmény ¢lenl Predstavenstva a Do-
zorci rady matefské spolecnosti2 523 tis. K&, resp. 3 777 tis. K&.

V roce 2014 a 2013 nedoslo k Zadnym transakcim se spfiznény-
mi osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi Ceské republi-
ky a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj.

21. Finan¢ni nastroje a fizeni finanénich rizik

Urokové riziko

Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz je skupina vystave-
na, se primarné tyka dlouhodobych zavazk( z Gvérl urocenych
pohyblivymi sazbami (viz bod 11). Pohybliva Urokova sazba je
ve vétsiné pripadl zaloZzena na sazbé PRIBOR a EURLIBOR/EU-
RIBOR. Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské obchodni banky,
a.s. byly k 31. 12. 2014 dro¢eny sazbou 1,81 % a k 31. 12. 2013
uvéry od UniCredit Bank Czech Republic a.s. byly UroCeny saz-
bami1,7%-27%a1,7%.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodare-
ni skupiny pfed zdanénim by méla pfiméfené pravdépodobna
zména Urokovych sazeb u Uvérl a pljcek skupiny urocenych
pohyblivymi sazbami, pokud by vSechny ostatni proménné z0-
staly konstantni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapital;
vliv vypUjénich nakladtd aktivovanych do pofizovaci ceny majetku
neni ve vypoctu zohlednén:

Zvyseni / pokles bazickych Dopad na vysledek

bodd hospodareni pred zdanénim
50 -1789 50 -1 733
(50) 1789 -50 1733

Uvérové riziko
Skupina nemé Zadnou vyznamnou koncentraci Uvérového rizika

u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran majicich obdob-
né charakteristiky, ktera by nebyla dostate¢né zajisténa.

Vyro¢ni zprava 2014
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Skupina méla v minulosti zavazné nedostatky v fizeni Uvérového
rizika. Proto byly pro fizeni tohoto rizika zavedeny nové postupy,
napf. kontrola prostfednictvim predpist upravujicich schvalovani,
stanovovéani tvérovych limit a jejich monitorovani.

Maximalni vySe Uvérového rizika je dana Ucetni hodnotou jednot-
livého finanéniho majetku vykazaného v rozvaze. Podle skupiny
je toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéznich prostred-
kil a ekvivalentd, poskytnutych Gvér(, pohledavek a ostatnich
aktiv, ktera je snizena o opravné polozky z titulu snizeni hodnoty
majetku zauctované k rozvahovému dni.

Kurzoveé riziko

Skupina uzaviela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou. U akvizic
hmotného majetku v cizi méné se skupina snazi toto riziko pfiro-
zené zajiStovat pUjcovanim v téze méné.

Zdrojem kurzového rizika pro skupinu jsou také pohledavky a za-
vazky v cizi méné. K 31. 12. 2014 a 2013 skupina nevyuZzivala
zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych rizik.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pred zdanénim by méla priméfené pravdépodobna zména
sménnych kurzt funkénich mén vicéi cizim ménam v disledku zmény realné hodnoty penéznich aktiv a zavazkl, pokud by vSechny

ostatni proménné zlstaly konstantni:

Zvyseni / pokles

sménného kurzu *

Dopad na vysledek
hospodareni pred

Zvyseni / pokles
sménného kurzu *

Dopad na vysledek
hospodareni pred

zdanénim zdanénim
EUR +5% 629 +5% -278
GBP +5% 77 +5% 140
PLN +5% 1414 +5% 1192
UsD +5% 258 +5% 166
EUR -5% 629 -5% 278
GBP 5% =77 5% -140
PLN -5% -1 414 -5% -1 192
UsD -5% -258 -5% -166

* Zvyseni pfedstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. SniZzeni predstavuje zhodnoceni funk&ni mény oproti cizi

meéné.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku finanénich prostredkl po-
rovnavanim splatnosti finan¢niho majetku a finanénich zavazku

a predpokladanych penéznich tok( z provozni ¢innosti. K uspo-
kojeni kratkodobych finan¢nich potfeb skupina pouZiva konto-
korentni bankovni Ucty, zatimco dlouhodobé investice financuje
z dlouhodobych bankovnich Gvér(.

V nasledujici tabulce je uveden prehled finanénich zavazk( skupiny k 31. 12. 2014 a 2013 podle splatnosti, vychéazejici ze smluvnich
nediskontovanych plateb (jistiny a Urok() za predpokladu, Ze by skupina plnila podminky Gvérové smlouvy (viz bod 10):

31. 12. 2014

Do 3 mésicu

3 - 12 mésicu

1 rok-5 let

Celkem

Bankovni Gvéry 21 806 64 869 285 087 371 762
Zéavazky z finan¢niho leasingu 16 50 12 78
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 376 711 - - 376 711
Celkem 398 533 64 919 285 099 748 551

= KORAPO
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31. 12. 2013 Do 3 mésicu

3 - 12 mésicu 1rok-5let

Bankovni uvéry 19 044 56 501 288 801 364 345
Zéavazky z finan¢niho leasingu 61 184 69 314
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 357 251 - - 357 251
Celkem 376 356 56 685 288 870 721 910

Vedeni spole¢nosti se domnivéa, Ze skupina vytvofi dostateéné
penézni toky, aby mohla své zavazky splatit, pfipadné Ze v bu-
doucnu ziska dalsi financovani od bank/prodlouzi stavajici kon-
tokorentni Gveéry.

Realna hodnota

Realna hodnota je ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe
informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pfi¢emz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy ni-
koli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni redlné hodnoty niZze uvedenych skupin finan¢nich
nastrojl skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostiedky a ekvivalenty

U penéznich prostfedkl a ekvivalentl redlna hodnota pfiblizné
odpovida jejich Ucetni hodnoté, a to z dlvodu jejich relativné krat-
ké doby splatnosti.

Jiny dlouhodoby majetek
Ugetni hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv odpovida pfiblizné
jejich reélné hodnoté.

Pohledavky, zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé
zavazky

U pohledavek, zavazk( z obchodniho styku a jinych kratkodo-
bych zavazkl reélna hodnota priblizné odpovidéa jejich ucetni
hodnoté, a to z divodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

U kratkodobych Gvérd redlna hodnota pfiblizné odpovidéa jejich
Gcetni hodnoté, a to z davodu kratké doby splatnosti téchto néa-
stroja.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych uvérli se za redlnou hodnotu povazuje trzni
hodnota stejnych nebo podobnych Gvérli nebo hodnota stano-
vena s pouzitim aktualni sazby pouzivané pro Uvéry se stejnou
dobou splatnosti. U dlouhodobych Gvérl a ostatnich zavazkd
s pohyblivou Urokovou sazbou realna hodnota pfiblizné odpovi-
da jejich ucetni hodnoté.

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2014 (v tis. K&):

Uéetni hodnota Realna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 2759 2759
Pohledavky, netto 143 269 143 269
Pohledavka za upsany zakladni kapital 33 766 33 766
Penézni prostfedky a ekvivalenty 156 227 156 227
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 376 711 376 711
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych zavazkd splatné v bézném roce 81 062 81 062
Dlouhodobé zavazky bez ¢éasti splatné v bézném roce 281 919 281 919

Vyro¢ni zprava 2014
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Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2013 (v tis. K&):

| Uéetni hodnota | Realna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 2 669 2 669
Pohledavky, netto 149 794 149 794
Penézni prostredky a ekvivalenty 84 320 84 320
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 357 251 357 251
Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych zavazkd splatna v bézném roce 68 150 68 150
Dlouhodobé zavazky bez ¢éasti splatné v bézném roce 281 465 281 465

22. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Pohledavky za upsany zakladni kapital dcefiné spolec¢nosti
KORADO Bulgaria AD byly splaceny v lednu 2015 (viz bod 5).

K vydani schvalil: Osoba odpovédna za ucetnictvi:

V)

FrantiSek Menclik -

= P

13. bfezna 2015 Vojtéch Camek Zuzana Mrazkova
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CESTNE PROHLASENI

ProhlasSujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyrocni zpravé za r. 2014 odpovidaji skute¢nosti, a ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly
znamy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti KORADO, a.s., nebyly vynechany.

W i

FrantiSek Menclik Eva Voborova
predseda Predstavenstva referent controllingu
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KORADO, a.s.
Bii Hubalkil 869, 560 02 Ceska Trebova, Ceska republika
tel.: +420 465 506 111, fax: +420 465 533 126

e-mail: info@korado.cz, www.korado.cz
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