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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partneri,

mame-li hodnotit uplynuly rok 2012, je nutné si prfipomenout, Ze ani v tomto roce
nedoslo k oziveni a Ze krize i nadale pokracuje. Tato krize nejvice zasahla obor sta-
vebnictvi, které se jiz nékolik rokl neustale propada. Na spole¢nost KORADO, a.s.,
jako pfimého dodavatele pro obor stavebnictvi dlisledky této krize velmi silné dopa-
daji.

Na tuto situaci nase spolecnost reagovala jiz na samém pocatku krize pfijetim
razantnich Uspornych opatreni véetné snizeni poc¢tu pracovnik(. Cilem roku 2012
bylo udrzeni stavajicich trznich podilt a pfimérené marze, ktera by umoznila spolec-
nosti vyrovnané hospodareni a snizovani zadluzenosti. To se v roce 2012 podarilo.

| v roce 2012 pretrvaval fenomén nizkych prodejnich cen bez ohledu na znacku
a kvalitu. Na tuto situaci spolecnost reagovala uvedenim nizkonakladového vyrobku,
jimz se darilo dosahnout na trhy, které byly doménou tureckych vyrobct.

Diky investici do vyrobni technologie koupelnovych radiator(i se spolec¢nosti podarilo
zvrétit negativni trend snizovani trznich podild v tomto segmentu a v roce 2012 se
opét zaradila mezi vyznamné vyrobce a dodavatele koupelnovych radiatort. Je realny
predpoklad, ze tento trend bude pokracovat i v roce 2013.

V prabéhu prvniho cGtrtleti uplynulého roku byla provedena vyznamna organizacni
zména, ktera se tykala celé spolecnosti. Nejvyznamnéjsi zmény probéhly v manage-
mentu spolecnosti. Na své funkce rezignovali panové FrantiSek Menclik, Ludvik Petr
a Miroslav Vobora, ktefi nadale zastavaji stavajici pozice v Predstavenstvu a Dozordi
radé spolec¢nosti. Byl jmenovan novy generalni feditel Ing. Vojtéch Camek, vyrobni
reditel Ing. Milo$ Sotona, obchodni reditel Ing. Ales Zouhar a naméstek generalniho
reditele pro nakup Ing. Jiri Jerabek.

Trvalym tlakem na snizovani nakladl, zvysovani efektivity vyroby, wvyuzivani
elektronickych aukci pfi nakupu materialu, podstatnym zlepsenim vyuziti potencialu
vyrobniho zavodu KORADO Bulgaria a diky realizované organizacni zméné se
spolec¢nosti KORADO, a.s., podarilo po ztratovém hospodareni v roce 2011
dosahnout kladného hospodarského vysledku. Diky tomu bude mozné poprvé
v historii vyplatit akcionarim dividendy.

Je samozrejmé, ze vySe uvedené kroky by nebylo mozné realizovat bez podpory
a loajality vSech zaméstnancu, odborové organizace, organt spolecnosti, akcionara,

financnich ustavd, nasich dodavatelll a odbératell, kterym vSem timto upfimné dékuiji.

Vérim, Ze spolec¢nost KORADO, a.s., bude i v dalSich letech spolehlivym partnerem
jak pro nase dodavatele, tak pro zakazniky.

[ foconen..

FrantiSek Menclik
predseda Predstavenstva

HRor@P
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STRATEGIE A CIiLE SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem spole¢nosti KORADO, a.s., pro rok 2013 je
i nadale se postupné vracet k dynamice predkrizovych let
a soucasneé byt profesionalni, procesné fizenou firmou na vysoké
odbornée, technologické a organizac¢ni urovni, ktera se neustale
rozviji a investuje do svych zdroja.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky spole¢nosti KORADO, a.s., je i v pristim
slozitém obdobi predevsim stabilizace vztah(l se stavajicimi
zakazniky. Jednozna¢nym cilem je ve spolupraci s distributory
obhajit mimoradné silnou pozici spole¢nosti KORADO, a.s.,
na tuzemském trhu pfi udrzeni stavajiciho trzniho podilu nebo
jeho navyseni.

Vysoka kvalita dodavaného zbozi, podporovana rozsahlymi
marketingovymi aktivitami na nejriiznéjSich Urovnich, bude
doplnéna zlepsenou pripravenosti na rychlé a véasné dodavky
celého sortimentu. Zakladnim nastrojem pro praci se zakazniky
bude i nadale prohlubovani systému aktivniho fizeni vztahu s nimi.
Zavedenim novych modeld koupelnovych otopnych téles jsme
dosahli narlstu prodeje, ktery se o¢ekava i pro rok 2013.

Skupina KORADO rovnéz hodla své zakazniky uspokojovat
rozsirovanim nabidky svého sortimentu. Konstrukéni a vyvojovée
oddéleni spole¢nosti KORADO, a.s., intenzivné pracuje na vyvoji
dalsich novinek v oblasti otopnych téles tak, aby byly uspokojeny

Zaijisténi proti riziku

Praci s riziky, a to v celé jejich Skale, je i nadale vénovana
maximalni  pozornost. Katalog rizik zachycujici rizika
od strategickych pres obchodni, finan¢ni, personalni az
po provozni, je zakladnim stavebnim kamenem nasi strategie
fizeni rizik. Jeho kazdoroCni aktualizace a s ni spojené interni
diskuse prinaseji neustale nové podnéty a prostor ke zlepseni.
Kategorizace rizik od kliCovych pres vyznamna az po ostatni nam
dava jasny signal, kterym rizikim vénovat zvySenou pozornost.
Karty rizik detailné popisujici klicova rizika napomahaji pfi
vyhodnocovani a zaroven pfi maximalni snaze o eliminaci
identifikovanych rizikovych oblasti. Cela rada rizik je samozrejmé
kryta pojistnymi ¢i obdobnymi formalizovanymi produkty, zaroven
je vSak kladen maximalni diraz na  prevenci a interni nastaveni
procesu eliminujicich skody jiz v jejich zarodku.

Takto nastavené principy jsou samoziejmé implementovany
v ramci celé skupiny KORADO, tedy také ve vyrobnim zavodé
v Bulharsku.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavnym inovacnim procesem zvySovat
kvalitu vyrobk, optimalizovat vyrobu podle potieb trhu, trvale zvy-
Sovat integraci inZenyrskych metod v oblasti vyroby a podptrnych
procesU a instalaci novych technologii dosahnout maximalnich
uspor.

Efektivni nakup

V oblasti nakupu je ukolem snizit riziko na vstupu, zajistit veskery
material v potrebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu,
optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(i, integrovat jednotlive
nakupni ¢innosti v ramci celé skupiny KORADO a trvale snizovat
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dobu obratu zasob v navaznosti na komplexni pokryti pozadavku
z Utvarti Obchod a Vyroba.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém modernich
nakupnich metod v ramci procurementu. Cilem je zvySeni efek-
tivnosti nakupu, transparentnosti v oblasti vybéru dodavatell,
upevnéni pozice KORADO, a.s., na dodavatelském trhu a diver-
zifikace dodavatelského portfolia. Neméné dilezité bude i striktni
dodrzovani ratingovych pravidel ve vztahu k dodavateltim.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdrojii budou v roce 2013 dale prohlubovany
stavajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady pro vybér,
vzdélavani, motivaci a odménovani zaméstnancli. Dosazeni cill
bude realizovano predevsim zabezpecenim metodické a adminis-
trativni podpory fizeni lidskych zdroja.

V oblasti podnikové infrastruktury se spolec¢nost hodla dale za-
méfit na cilevédomé a trvalé zlepSovani procesu vyplyvajicich
z 1SO 9001:2008.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

V nasledujicim obdobi se spoleé¢nost KORADO, a.s., ve finan¢ni
oblasti zaméri na dlsledné udrzeni dostate¢né likvidity
spolecnosti a zajisténi potrebného objemu financnich prostredki
na pokryti vSech zavazk( vici véem obchodnim partnerdm
a finan¢nim institucim vCetné wvytvoreni financniho prostoru
na vhodné akvizice.

Dalsim dulezitym cilem je dlsledné vyuzivani controllingovych
nastrojl a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.

Nemeéné dulezitym cilem spolecnosti bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitalu a jeho financovani, coz je ukol nejen pro Utvar
Financi, ale predevsim pro utvary Nakupu a Obchodu.




ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.

Sidlo spolecnosti: Bfi Hubalk(i 869, 560 02 Ceska Trebova

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zapsana: v Obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove, oddil B, viozka 1500

Datum zapisu: 1. 9. 1996

Identifikacni Cislo: 25255843

Akcionafri spole¢nosti: FrantiSek MencliK............coooiiii e 9,16%
LUudviK Petr. ... .o 9,16%
Miroslav Vobora ..........cco.oiii e 9,16%
Ing. Bedfich Brabec ...........cooviiiiiiiiiiiicce 9,16%
Evropska banka pro obnovu a rozvoj ...............ccoceeiiiinns 29,14%
Ministerstvo financi Ceské republiky............................... 34,22%

Predmét podnikani: - Vlyroba radiatord ustfedniho topeni

- Vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zarizeni

- Vlyroba a zpracovani plastti véetné dokoncovacich technologii

- Ubytovani

- Hostinska ¢innost

- Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- Zprostredkovani

- Poradenstvi v oboru strojirenstvi

- Metrologické prace priimyslovych vyrobkd mimo Gfedni méreni

- Provoz rekreacéniho zarizeni

- Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
- Pronajem bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb

- VWroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- Zamecnictvi, nastrojarstvi

- Sménarenska ¢innost

Akciova spolecnost KORADO, a.s., je nejvétsim ¢eskym a jed-  Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
nim z nejvétsich evropskych vyrobct ocelovych otopnych téles, deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkovéa otopna téle-
radiatord. sa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM.
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU

TRZBY CELKEM
(V MIL. KC)

MEZIROCNi ZMENA TRZEB
(V %)

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROKU, ODPISU
A DANI) (V MIL. KC)

EBITDA MARZE (EBITDA / TRZBY CELKEM)
(V %)

VYSLEDEK HOSPODARENIi PO ZDANENI
(V MIL. KC)

NAVRATNOST KAPITALU
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA) (V %)

ZADLUZENOST
(BANKOVNI UVERY / VLASTNIi KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY *)

LIKVIDITA BEZNA (OBEZNA AKTIVA /
KRATKODOBE ZAVAZKY) *)

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM
(V %)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)

PRUMERNY POCET PRACOVNIKU
(OSOB)

PRODUKTIVITA (CISTY ZISK / POCET

ZAMESTNANCU) (MIL. K& NA ZAMESTNANCE)

Poznamka:

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
2284| 2552 2235| 2604 2725 2274 1734 1576 1555 1590
2%| 12%| -12%| 17% 5%| -17% -24% -9% -1% 2%
490, 720, 227 319 317 189 253 183 70 160
21%, 28%| 10%, 12%| 12% 8% 15%| 12% 4% 10%
111 361 37 114 148 27 66 20 -81 25
19%| 23% 7%| 13%, 1% 4% 6% 2% -4% 3%
397 152, 1,08 068 0,74 096 0,55 042 0,37, 0,28
0,92, 0,55/ 0,55 0,50 0,66, 048 0,31 0,29 0,26/ 0,30
113, 091, 0,72, 0,72, 0,94, 068 0,51 065 0,52, 0,54
31565 2779 2464 2290 2708 2935| 2359 2189 2083| 1961
72%| 72%, T75%| 76%, 7Q%| 75%, 86%, 88%| 87%, 87%
98 61 45 38 46 53 4 28 26 30

38 44 45 27 34 47 54 4 39 36
109 92 104 85 85 109 121 88 87 93
684, 694 687 662 625 660 571 545 439 437
0,16/ 0,52, 0,05/ 0,17, 0,24, 0,04/ 0,12 0,04, -0,18 0,06

*) Pro vypocet likvidity je v r. 2003 pocitano s prefinancovanim kratkodobych Gvérd ve vysi 1 274 mil. K& splatnych k 30. 6. 2004,
které nejsou do kratkodobych zavazkud zapoditany.
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SLOZENIi ORGANU

A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim organem spole¢nosti KORADO, a.s., je Valna hromada,
kterou tvori akcionari spolecnosti. Jeji pusobnost a pravomoci
urcuji Obchodni zakonik a Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu
svolava Predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spole¢nosti zajistuji tyto organy:

Dozorci rada

DozorCi rada je nejvysSim kontrolnim organem spolecnosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsobnosti
Predstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Slozeni,
plsobnost a pravomoci Dozoréi rady jsou uréeny Obchodnim
zakonikem a Stanovami spolecnosti. Dozorc¢i rada ma Sest ¢lent,
z nichz ¢tyri voli a odvolava Valna hromada a dva jsou voleni,
v souladu s ustanovenim § 200, zakona ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodniho zakoniku, zaméstnanci spole¢nosti. Dozorci rada se
zpravidla schazi jedenkrat za dva mésice. V roce 2012 probéhlo
celkem sedm jednani Dozorci rady. V roce 2012 doslo ke dvéma
zménam ve slozeni Dozor¢i rady spolecnosti. Od 1. 4. byla
zameéstnanci zvolena za ¢lena Dozor¢i rady Ludmila Filipovova,
ktera nahradila Ing. Kvétoslavu Najmanovou a 2. 11. Dozorci rada
kooptovala Ernsta Bachnera za Olivera Greena.

Slozeni Dozor¢i rady k 31. 12. 2012:

Predseda Dozorci rady: Ludvik Petr
Mistopredseda DozorCi rady:  Ing. Jaromir Hejda

Clen Dozordi rady: Ing. Hana Vanousova
Clen Dozordi rady: Dipl. Ing. Ernst Bachner
Clen Dozorgi rady: Ludmila Filipovova

Clen Dozordi rady: Ing. Josef Biza

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolec¢nosti, ktery
rfidi ¢innost spoleCnosti a vystupuje jménem spolecnosti
KORADO, a.s. Cleny Predstavenstva voli Dozordi rada z osob
navrzenych akcionafi. Funkéni obdobi ¢lenli Predstavenstva je
pét let. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech, které
nejsou vyhrazeny do plsobnosti Valné hromady, podle platnych
pravnich predpisli nebo Stanov spolecnosti. Pfedstavenstvo se
schazi zpravidla jedenkrat za mésic.

Slozeni Predstavenstva k 31. 12. 2012:

Predseda Predstavenstva: FrantiSek Menclik
Mistopredseda Predstavenstva: Miroslav Vobora

Clen Predstavenstva: Dr. Richard Howard Winston Brook
Clen Predstavenstva: Ing. FrantiSek Hamacek

Management

Spolecnost se ¢leni do péti utvard: Gtvar Sprava, utvar Obchod,
utvar Vyroba, utvar Nakup, utvar Finance a controlling. Soucasti
utvaru Generalniho reditele je Interni audit. Do Utvaru Sprava
patfi rovnéz stredisko Systému fizeni, stredisko Personalistiky
a mezd a stredisko Informacnich technologii. Kazdy utvar je fizen
prislusnym reditelem nebo nameéstkem generalniho feditele.
V cCele rizeni spolec¢nosti KORADO, a.s., stoji generalni reditel.
Spolec¢nost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.
V dubnu doslo ke zméné managementu a organizacni struktury
spolecnosti.

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo
spolecnosti

Generalni reditel

Obchodni Feditel Vyrobni reditel

Utvar Obchod Utvar Vyroba

HRor@P

Utvar Sprava

Interni audit

Naméstek GR Utvar Finance
pro nakup a controlling

Utvar Nakup
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K 31. 12. 2012 bylo sloZzeni managementu nasledujici:

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)
Generalni reditel

Od r. 2002 ve spolec¢nosti KORADO, a.s., plsobil ve funkci
feditele pro finance a controlling. Dne 1. 4. 2012 byl jmenovan
do funkce generalniho reditele. V letech 1999 - 2001 byl
financnim a generalnim reditelem afilaci Motokovu International.
Od roku 1992 do roku 1999 pusobil v Evropské bance pro
obnovu a rozvoj v Londyné. V letech 1982 - 1992 pracoval
na ustredi Statni banky ¢eskoslovenské v Praze. Od roku 1974
do roku 1982 plsobil v administrativnich funkcich v rtznych
pramyslovych podnicich v CR. Je absolventem Vysoké $koly
ekonomické v Praze.

Ing. Ale$ Zouhar (* 1959)
Obchodni reditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako
vedouci obchodu. Dne 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce
obchodniho reditele. V letech 2001 az 2003 plsobil ve funkci
generalniho reditele spolec¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V letech
1998 - 2000 byl reditelem firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi
1995 - 1997 plsobil ve spole¢nosti Zetor a.s. jako obchodni
a marketingovy reditel a zaroven byl predsedou Predstavenstva
ve firmé Zetor PDC a.s. Od r. 1990 do roku 1994 pdsobil
ve firmé SKODA Great Britain Ltd. jako generalni reditel a v letech
1984 - 1990 pUlsobil na utvaru zahrani¢niho obchodu UZOS
jako vedouci oddéleni. Absolvoval Mendelovu univerzitu v Brné,
Institut zahrani¢niho obchodu a Cambridge Regional College.

Ing. Milo$ Sotona (* 1965)
Vyrobni reditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., je zaméstnan od brezna 2012
ve funkci vyrobniho rfeditele. V letech 2004 - 2011 zastaval
funkce vedouciho vyroby, vyrobniho reditele a reditele pro jakost
ve spole¢nosti GCE Chotébor. V obdobi 2001 - 2004 pracoval
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ve spole¢nosti Matsushita Panasonic Automotive Czech na pozici
vedouciho utvaru Technické pripravy vyroby. V letech 1992 -
2000 plsobil ve spole¢nosti Prokop - Mlynské stroje Pardubice,
nejdrive v Utvaru technického rozvoje, od r. 1995 ve funkci
vedouciho Utvaru fizeni jakosti. V letech 1988 - 1992 pracoval
jako samostatny technolog ve spole¢nosti TMS Pardubice.

Je absolventem Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni
v Liberci, obor strojirenska technologie.

A

Ing. Jifi Jefabek (* 1949)
Naméstek GR pro nakup

Dne 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce naméstka generalni-
ho reditele pro nakup. Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je za-
méstnan od zari 2002 na pozici obchodniho feditele. V obdobi
1999 - 2002 pusobil ve funkci obchodniho reditele spole¢nosti
Maketek QY, Tampera ve Finsku. V letech 1998 - 1999
feditel nakupu Zetor a.s. Brno. V obdobi 1990 - 1998 pusobil
ve spole¢nosti Suomen Motokov QY, Finsko, od r. 1996 ve funkci
zastupce reditele. V letech 1987 - 1990 ve funkci vedouciho
oddéleni technické dokumentace a prodeje spolecnosti
Zetor a.s. Brno. V letech 1982 - 1987 pusobil ve funkci
technického reditele spole¢nosti Suomen Motokov OY
ve Finsku, od r. 1970 do r. 1982 r(zné vyrobné-technické
funkce ve spole¢nosti Zetor a.s. Brno. Je absolventem Vysoké
Skoly ekonomickeé v Praze, obor ekonomika primyslu.

Ing. Jifi Rezni¢ek (* 1954)
Vykonny reditel firmy KORADO Bulgaria

Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od zari 2005
na pozici obchodniho zastupce. V zari 2007 byl jmenovan
do funkce vykonného reditele firmy KORADO Bulgaria. V obdobi
2002 - 2004 plsobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin ve funkci
reditele strediska Olomouc a zastupce pro region Olomouc
a VC. V letech 1995 - 2001 vedouci divize KORADO, a.s.,
V obdobi 1991 - 1995 puisobil ve spole¢nosti Armaturka Ceska
Trebova, a.s., jako vedouci provozu a nasledné jako feditel
spolecnosti, od r. 1983 do r. 1991 ve funkci vedouciho provozu
ve firmé Sigma Ceska Trebova, k.p. V letech 1978 az 1983
ve funkci samostatného technologa vyroby spole¢nosti Liaz, n.p.
Je absolventem Vysokého uceni technického v Brné, Fakulty
strojni, obor dopravni stroje, manipulacni zafizeni a spalovaci
motory.




SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. 12. 2012 sklada z materské spolec¢-
nosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a péti dcerinych spole¢nos-
ti, z nichz jsou:
4 obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Polska
- KORADO U. K.

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
1 vyrobni - KORADO Bulgaria
Prevazna ¢ast dcerinych spolecnosti byla zalozena zhruba v po-
loviné devadesatych let 20. stoleti predevsim k podpore obchod-
niho rlstu na evropskych trzich v dobé zavéreéné faze budovani
a dokonéeni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebove.

Vsechny dcefiné spolecnosti jsou v sou¢asné dobé fizeny utva-
rem Finance a controlling, jehoz zastupci plsobi ve statutarnich
organech téchto spole¢nosti. Obchodni vztahy mezi materskou
a dcefinymi spolec¢nostmi jsou zajistény prostrednictvim Utvaru
Obchod materské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistovaly servis
na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO. V letech 2002
a 2003 doslo k zasadnim zménam ve fungovani a rizeni nejvét-

Sich obchodnich dcefinych spole¢nosti. Zakaznici na danych
trzich jsou od té doby obsluhovani pfimo z materské spole¢nosti
v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni doslo k vyrazné-
mu snizeni naklad(l a zvySeni efektivity jednotlivych obchodnich
dcefinych spolecnosti. Vysledkem byl obrat v jejich hospodareni
a postupné navraceni kapitalu, ktery byl do uvedenych spolec-
nosti investovan.

Mezi matefskou spolecnosti KORADO, a.s., a dcefinymi spo-
leGnostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto spo-
leCnosti probiha na zakladé uzavienych distributorskych smiuv
a na zakladé ro¢nich obchodné finanénich pland.

Kromé téchto smiuv je jesté mezi materskou spole¢nosti a dce-
finou spole¢nosti KORADO Polska uzaviena smlouva o pujéce.
Jedna se o standardni smlouvu za obvyklych cenovych podmi-
nek.

Od roku 2006, kdy byl v dcefiné spole¢nosti v Bulharsku zaha-
jen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO, bylo dosazeno plné harmonizace ves-
kerych firemnich, technologickych a vyrobnich proces( s matef-
skou spoleénosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové. Diky realizaci
tohoto projektu je dcerina spolecnost KORADO Bulgaria plno-
hodnotnou soucasti skupiny KORADO. Od roku 2012 je spolec-
nost vyrobcem nizkonakladové produkce pro skupinu KORADO.

Vyvoj trzeb a hospodarisky vysledek skupiny KORADO (v tis. K¢):

24486122896 988 2 605514 2 917 951

Konsolidované trzby

2795017 2510084 | 1745583 1592299 1579 217 |1 653 283

Konsolidovany vysledek
hospodareni podle IFRS

56 644 399943 55638, 135428

147 173 31 105 74 912 34572 -72369 32 497

- Financ¢ni data spole¢nosti KORADO Croatia konsolidovana ekvivalen¢ni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do kon-

solidace).

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spole¢nosti KORADO
Baltija pouze za obdobi | - V/2008, tato spole¢nost byla v Eervnu 2008 prodana.

Vyroc¢ni zprava 2012




Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)
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ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

OBR. - Mapa Evropy s dcefinymi spole¢nostmi
a spole¢nostmi pod podstatnym vlivem

KORADO, a.s.
[Pl KORADO DEUTSCHLAND
[l KORADO POLSKA
DE N KORADO AUSTRIA
L KORADO BULGARIA
[ [-8 KORADO U.K.

<

Slozeni skupiny KORADO k 31. 12. 2012:

zakladni
spoleénost den vzniku kapital
k 31. 12. 2012

feditel
(prokurista)

KORADO, | pravni forma

KORADO, a.s. 1.9.1996 | 840700 1tis.Ké | Vojtéch Gamek | B 1ubalki 869, 560 02 CeskaTrebova, | akciova
Ceska republika spolecnost
. . spolecnost
PTDTY NT RPRIROMNIY 5 11,1995 | 6201isKS | Lucie Koldiova | D Wihelm-Kiiz- Strasse 61, 100% | s rudenim
155 17 Firstenwalde, Némecko ,
omezenym
o ) spolecnost
(LD NEEMETIFACGIN 4. 12. 1996 | 44 505 tis.K& | Zaneta Vebrova Gen.OkuI|ck|egc;;1|;E§> SUHEL 100% s ruéenim
omezenym
spolec¢nost
8 0 [V Hhrmey Ferstelgasse 6/7, 0 -
KORADO Austria, GmbH 1.7.1998 | 26 397 tis.KE ' Leona Vankova 1090 WIEN, Rakousko 100% S rucemym
omezenym
KORADO Bulgaria, A. D. 1.10.1998 | 20998tisKE | Jifi Reznicek ffeion 22, B80Sl e 98,09 | 2koiov
Bulharsko spolec¢nost
spolec¢nost
- I A 21 Buckle Street, Aldgate East, 0 o
KORADO U. K. Limited 25.11. 1998 31 tis.Ké Vojtéch Camek E1 8NN London, Velka Britanie 100% :;:22:;?]

Hodnoty zakladniho kapitalu pfepocteny kurzem k 31. 12. 2012
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KORADO Deutschland, GmbH - Spolecnost KORADO
Deutschland byla zalozena 28. 11. 1995 jako obchodni
spole¢nost zabyvajici se prodejem vyrobkd znacky KORADO
na trzich Némecka, Danska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s.,
vlastni ve spole¢nosti KORADO Deutschland 100% podil.

Trzby celkem

Za rok 2012 vykazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi 0 tis. EUR (0 tis. K¢&), coz bylo zptso-
beno tim, ze kompletni zisk ve vysi 223 tis. EUR (5 616 tis. K¢)
vytvoreny v roce 2012 byl pred uzavienim ucetniho roku pouzit
na Uhradu obnovenych zavazk(l k matefské spole¢nosti z roku
2000.

Vysledek hospodareni

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. - Spolecnost KORADO Polska byla
zalozena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spole¢nost zabyvajici
se prodejem vyrobk(l znacky KORADO na polském trhu. Spo-
leénost KORADO, a.s., vlastni ve spolec¢nosti KORADO Polska
100% podil.

tis. PLN

Trzby celkem

Za rok 2012 dosahla spole¢nost KORADO Polska hospodarské-
ho vysledku ve vysi 95 tis. PLN (574 tis. K¢).

Vysledek hospodareni

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla za-
loZzena v roce 1998 jako 100% dcefina spole¢nost. Spole¢nost
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobku na tizemi Rakouska.

Trzby celkem

Od konce roku 2006, kdy bylo ukonc¢eno obchodovani pres
dcefrinou spole¢nost KORADO Austria a matefska spole¢nost
odkoupila pohledavky této dcefiné spolecnosti, je tato spolecnost
neaktivni.

Zarok 2012 dosahla spolecnost KORADO Austria hospodarského
vysledku 1 tis. EUR (22 tis. K¢&).

Vysledek hospodareni

KORADO Bulgaria, A. D. - Spole¢nost KORADO Bulgaria
byla zalozena v roce 1998, kdy KORADO, a.s., odkoupila
akcie plvodniho vyrobniho podniku. V soucasnosti spolec¢nost
KORADO, a.s., vlastni 98,2% podilu v KORADO Bulgaria.
Jedna se o vyrobni podnik, jehoz nékteré procesy jsou reseny
ve spolupraci s materskou spolec¢nosti. Aktivity KORADO

18303, 13996

Trzby celkem

17 714

Bulgaria jsou zaméreny zejména na balkanské zemé (Bulharsko,
Rumunsko, Recko), staty byvalé Jugoslavie a Ukrajinu.

Za rok 2012 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvorila zisk ve vysi
398 tis. BGN (5 115 tis. K&).

20 458

16 252

13 540

24 019 12 717

26 392

Vysledek hospodareni 4 -362 -690

400

-658 1527 639 768 931 398

LSRN NOERO Il 178 943| 195427 | 148 926

231 353

374704 342558 134816, 166712 229129, 281027
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KORADO Croatia d. o. o. - Spolecnost KORADO Croatia byla
obchodni spole¢nost zalozena v roce 1996 spolec¢né s firmou
Agro Eco Commerce. Majetkovy podil byl rozdélen v poméru
51% KORADO, a.s., a 49% Agro Eco Commerce. Od roku 2009
spole¢nost KORADO, a.s., nebyla schopna vykonavat kontrolu
nad touto spole¢nosti z omezujicich divod( na strané druhého
akcionare a kvdli probihajicimu arbitraznimu fizeni. V roce 2011
jednatelé spolec¢nosti podali navrh na prohlaseni konkurzu. Ten
byl v pribéhu roku 2012 ukoncen a spolecnost byla vymazana
z Obchodniho rejstriku.

KORADO U. K. je obchodni spole¢nost, ktera byla odkoupena
v roce 1998. Tato spolecnost v soucasné dobé nevyviji zadnou
¢innost.

Vyroc¢ni zprava 2012




VYVOJ SPOLECNOSTI
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Pocatek vyroby deskovych radiatori v byvalém podniku
KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovana prvni svarovaci linka firmy SCHLATTER, ino-
vace radiator(i, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace, zvy-
Seni produktivity prace.

Zprovoznéni nove lakovny, vyznamny posun v kvalité a ze-
jména povrchové Upravé radiatord.

Zalozeni soukromé spole¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli souc¢asni
spoluakcionari, panové FrantiSek Menclik, Ludvik Petr,
Miroslav Vobora a Ing. Bedrich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s naslednou
modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni vyrobni
kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.

Inovace deskovych radiatord a rozsifeni vyrobniho pro-
gramu o specialni radiatory.

Splaceny veskeré uvéry poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po dalsich investicich dosazeno ve stavajicim vy-
robnim zavodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti
na hodnotu 5 mil. K&.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nového za-
vodu KORADO ,,na zelené louce®, zaloZzena dcefina spo-
leénost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spoleénost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K&, zahajeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté témér 3 mld. K&, zalozeny
dalsi dcefiné spolecnosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spole¢nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na 1 580 mil. K¢,
ziskani certifikatu ISO 9001 a zahajeni vyroby v nové po-
staveném vyrobnim zavodé v Ceskeé Trebové.

Akvizice 98% majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozeny dalsi
dceriné spole¢nosti KORADO Austria, KORADO UK, do-
Slo k odkupu podilu firmy KORADO Bulgaria.

Prevedeni Uvér(l spole¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
sporitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. u. (KOB).

Restrukturalizace uvérového portfolia ze strany KOB, sni-
zeni Urokového zatizeni a financni stabilizace spole¢nosti,
snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu ve vysi
1 027 mil. K&, nasledné navyseni zakladniho kapitalu ze
strany KOB formou kapitalizace o 287,7 mil. K& na hod-
notu 840,7 mil. K&.

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po ctyrech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarského
vysledku ve vysi 31 mil. K. Restrukturalizace nejvétsich
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dcerinych spolec¢nosti KORADO Polska, KORADO
Austria a KORADO Deutschland s cilem zvyseni
navratnosti vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora zaha-
jeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni vlivu
nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro obnovu
a rozvoj, na fizeni spolecnosti, konsolidovany hospodar-
sky vysledek za celou skupinu KORADO dosahl poprve
v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolidadni agentury,
prechod k HVB Bank Czech Republic. Dosazen historic-
ky nejvyssi hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi
375 mil. K¢.

Vyznamné snizeni Uvérové angazovanosti, pod 1 mid. K¢,
meziro¢ni pokles trzeb na uroven roku 2003. Vyznamny
narust materialovych nakladu.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice nez 2 mil.
kust radiatord, vyclenéni vyroby plastd do samostatné
spole¢nosti a nasledny prodej, prodej dceriné spolec-
nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svarovaci
linky.

Zahajenainvestice do ¢tvrté svarovaci linky a souvisejicich
technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému rizeni nejvétsi dceriné
spolec¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v historii,
atove vysi 2,725 mid. Ké.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nosti
KORADO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svarovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narGst ceny oceli na historicka
maxima. Vyrazny pokles prodejd ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku
zpuUsobeny prichodem celosvétové hospodarské recese.
Prodej dceriné spole¢nosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvétovée hospodarske krize, ktery
se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %. Dusledna
optimalizace pracovniho kapitalu, ktera vedla k vyrazné-
mu zlepSeni finanéni situace spolecnosti. Vyrazné snize-
ni Uveérové angazovanosti. Meziro¢ni pokles bankovnich
uverd o 40%.

Z divodu pokracovani hospodarskeé krize doslo k dalsimu
mezirocnimu propadu trzeb o 9%. Dale doslo k instalaci
noveé technologie kapilarniho pajeni otopnych téles KO-
RALUX.

Byla provedena mimoradna splatka dlouhodobého ban-
kovniho uvéru ve vysi 50 mil. K¢. Byla zavedena vyroba
nového nizkonakladového radiatoru.

Od dubna doslo ke zméné managementu a organizacni
struktury spole¢nosti. Po nékolika letech poklesu obratu
doslo v roce 2012 ke zvyseni trzeb a skupina KORADO
vytvorila v roce 2012 opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢&.




PRODEJ A POSTAVENI

SPOLECNOSTI KORADO NA TRHU

Situace na trhu

V reakci na celosvétovou ekonomickou situaci ma stavebnictvi,
stejné jako segment vytapéni, klesajici trend jak co do velikosti
trhu, tak i do poctu prilezitosti. | pres nepriznivé makroekonomic-
ké podminky se nam v roce 2012 podafrilo najit vice zakaznik( pro
nase produkty nez v roce predeslem.

Rok 2012 byl pro znacku KORADO rokem stabilizace.

Stredni a vychodni Evropa

Diky trhlim v Ceskeé republice, na Slovensku, na Ukrajiné a v Rus-
ku dlouhodobé udrzujeme nasi pozici na trhu a marginalné ji zlep-
Sujeme.

Zapadni Evropa

Cilem je pro nas posileni znacky na trzich zapadni Evropy. Rok
2012 jsme vyuzili na rozvoj sité obchodnich zastupct ve Francii,
Velké Britanii, v Némecku a Nizozemi.

Mimoevropské trhy

Pri hledani novych prilezitosti jsme se vedle tradi¢nich evropskych
zemi zamérili i na vzdalenéjsi destinace jako Tunisko, Chile,
Australie nebo Argentina. Vynalozené usili se vyplatilo, kdyz se
nam meziro¢né v téchto destinacich podarilo prodat o vice nez
300 % otopnych téles vice nez v roce 2011.

Produkt

Na zakladé velmi uspésnych inovaci koupelnovych a designo-
vych otopnych téles se nam podarilo vyznamné navysit pocty
prodanych kusu.

V roce 2012 jsme se soustredili i na inovace u nasi hlavni pro-
duktoveé rady - deskovych otopnych téles. V tomto trendu inovaci
chceme pokracovat i v roce 2013, protoze v rozSirovani produk-
tového portfolia vidime cestu, jak dlouhodobé uspét u nasich za-
kaznik(.

Prehled prodeje deskovych otopnych téles RADIK v roce 2012 podle zemi

Ostatni staty
10,49%

Madarsko
2,84%

Rumunsko
7,50%

Slovensko
7,38%

Ceska republika
33,14%

Ukrajina
13,73%

Rakousko
5,26%

Slovinsko
3,52%
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FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

Skupina KORADO wytvorila v roce 2012 opét zisk ve vySi
32 mil. K&. Na hospodareni skupiny KORADO se pozitivné od-
razila optimalizace nakladd zahajena v minulych letech, zvySovani
efektivity produkce a nové vyrobky, které byly v uplynulé dobé
uvedeny na trh.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluzenost

Diky dasledné optimalizaci pracovniho kapitalu a také vlivem dal-
Siho snizeni bankovniho zadluzeni doslo v roce 2012 k poklesu
celkové zadluzenosti spolecnosti Korado, a.s., o Ctyri procent-
ni body. Celkovy stav zavazkl véetné bankovnich uvérd dosahl
historicky nejnizsi hodnoty a zadluzenost tak dosahla na konci
roku 37%.

Bankovni uvéry
V roce 2012 doslo ke splaceni bankovnich avéra ve vysi 103 mil.
K¢ (pokles 0 23 %).

Investice

V roce 2012 nebyla realizovana zadna vyznamna investice
- celkové investice do hmotného a nehmotného majetku ve vysi
11 mil. K¢ byly spise udrzovaciho charakteru.

2 RORAP

Rizeni rizik

Pretrvavajici hospodarska recese a s ni spojeny utlum v nové by-
tové vystavbé prispivaji k problémdm s platebni moralkou firem
pohybuijicich se v tomto ekonomickém prostoru. Adekvatni pra-
ce s kreditnim rizikem je tedy naprostou nezbytnosti pro subjekty
dodavaijici na obchodni uvér s odloZzenou splatnosti. Spole¢nost
KORADQO, a.s., aniv roce 2012, obdobné jako v letech predcho-
zich, neutrpéla zadné vyznamné skody spojené s nezaplacenim
splatnych pohledavek. ObcCasna zpozdéni byla vzdy vyresena
v ramci kvalitné nastavenych obchodnich vztahl se zakazniky.
Spoluprace s pojistovnami obchodnich uvér(, resp. se specia-
lizovanymi agenturami poskytujicimi hospodarske informace, se
nam z vySe uvedeného pohledu rozhodné vyplaci.

Zvyseny tlak okoli a nepriznivé makroekonomické podminky
bohuzel vedly k ukonceni ¢innosti jednoho z nasich nejvétsich
tuzemskych zakaznik(. Véasnym zachycenim negativniho trendu
jeho hospodareni se nam podarilo eliminovat vysi otevienych
pohledavek na minimum.

Rizika spojena s pohybem devizovych kurzli jsou v maximalné
mozné mire feSena prostrednictvim tzv. pfirozeného hedgingu,
kdy se snazime o vyrovnavani devizové pozice na strané vynosu
s naklady denominovanymi ve stejné mené.




Vyvoj vlastniho kapitalu matefské spolec¢nosti KORADO, a.s. (v mil. K¢)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

KORADO, a.s., je nakup vstupniho materialu, ktery zasadnim
zpusobem ovliviiuje vyrobni naklady a tim i efektivitu vyroby.
Proto je maximalni ddraz polozen na cenu vstupnich material(i
pri zachovani jejich standardni kvality a optimalnich obchodnich
a dodacich podminek. Ofenzivni nakupni strategii, realizovanou
s primérenym rizikem, se podarilo dosahnout priznivych cen
materiald. To bylo podminéno pribéznym priizkumem trhu. Jako
strategicky dulezité se ukazuji jednak naprosto profesionalni,
systematicka prace s informacemi o stavu a trendech
jednotlivych segment(l trhu a postaveni dodavatelll na ném,
ale i s vnitrofiremnimi informacemi a analyzami, vztahujicimi se
ke vstupnim materialim. Svou pozitivni a nezastupitelnou roli
zde sehrava i ratingovy vybor dodavatell. Vyuzivani ziskanych
informaci posouva proces fizeni a rozhodovani v oblasti nakupu
do novych pozic, vyhodnéjsich pro zajisténi kvalitnich a cenové
optimalnich zdroji. Zfizenim specializovaného pracovisté bylo
vyznamné rozsifeno a prohloubeno vyuzivani nakupnich aukci,
které nyni vedle nakupu materialG postihuji i nakup sluzeb
a ostatni nematerialové nakupy.

Index vyvoje cen plechu

0 2003 2004 2005 2006 2007
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Cenovy vyvoj plechu

Klicovym materialem hlavni produktové rady je za studena valco-
vany plech tvorici vice nez polovinu finanéniho objemu zajistova-
ného materialu. Celkové bylo z celoro¢niho pohledu dosazeno
mirného snizeni ceny. Cenovy wvoj v roce 2012 u této komo-
dity vSak byl nestabilni. Do poloviny roku ceny rostly, nasledné
doslo k jejich postupnému snizovani. Obdobny vyvoj Ize oCekavat
ivroce 2013.

Dodavatelé, stabilizace a hledani novych zdroju

V roce 2012 byla prohloubena systematicka prace s dodavateli,
ktefi byli podrobeni dlslednému hodnoceni. Optimalizovali jsme
systém hodnoceni dodavateld, lepsim zapojenim ostatnich Utvarti
vzrostla jeho objektivita. Vysledky hodnoceni jsou detailné analy-
zovany a vyuzivany pro jednani s dodavateli na nasledujici obdobi.
Prestoze je velky dlraz kladen na stabilitu a dlouhodobé partner-
stvi s dodavateli, probiha nepretrzité i proces hledani a vybéru
novych dodavatelskych zdrojti. Dlraz je kladen na zachovani sta-
bilnich jakostnich, logistickych a servisnich parametrd pfi minima-
lizaci nakupniho rizika.

2008 2009 2010 2011 2012




VYROBA A VYVOJ

Vyroba
I vroce 2012 vyroba pokraCovala ve dvousménném provozu.

Zavedeni vyroby nového modelu otopného télesa

Na klesajici trend v oblasti stavebnictvi spolec¢nost reagovala
vyvojem noveho modelu otopného télesa s fizenym zatékanim,
ktery revoluénim zplsobem wvynika Uspornosti, efektivitou
a flexibilitou vytapéni. Tato novinka bude predstavena na svétové
vystavé ISH ve Frankfurtu nad Mohanem v breznu roku 2013.

Pocéet vyrobenych kusu ODT (matka x KBG)

0 2003 2004 2005 2006

2007

Inovace krytovani otopnych deskovych téles
Po 15 letech doslo k zasadni technické a designové zméneé kry-
tovani deskovych téles.

Dale probihala intenzivni spoluprace s dcefinou spolecnosti
KORADO Bulgaria na stabilizaci procesu lakovani a technickych
Uprav na tamni vyrobni lince.

5 matefska spolecnost KORADO, a.s.
(™ koRADO Bulgaria

2008 2009 2010
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Vyroc¢ni zprava 2012




RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Pravidelné jsou provadéna skoleni bezpec¢nosti prace a z oblasti
vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozikd, elektrikar,
svareci, jerabnici, vazadi atd.).

Vzdélavani technicko-hospodarskych zaméstnanct je zaméreno
zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani a doved-
nosti v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich naplni jed-
notlivych utvart a zaméstnancu.

Systém odménovani zaméstnancli

Odménovani ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je svazano s plnénim
konkrétné definovanych ukazatel(. Vyrazna je vazba na cash flow
a vysledky hospodareni skupiny. Zaméstnanci jsou odménovani
v zavislosti na plnéni definovanych ukazatell podle jednotlivych
zajmovych skupin. Systém tak podporuje objektivitu v odméno-
vani a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Spole¢nost KORADO, a.s., zaméfuje pozornost na udrzeni
dobrého standardu pracovnich podminek a prostredi pro
zaméstnance. Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu
vykonu, nebot motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou
predpokladem uspésného chodu spoleénosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho vzdé-
lani zaméstnancu ve vyrobé.

2 RORAP

Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani prfimo v arealu
vyrobniho zavodu KORADO, a.s., a to i ve sménnych provozech
a s vyraznym prispévkem zaméstnavatele.

Pro zameéstnance bylo k dispozici rekreacni zafizeni k zimni rekre-
aci za velmi vyhodnych podminek.

Spolec¢nost prispiva skupiné vedoucich zaméstnanc(i na Zivotni
pojisténi a poskytuje dalsi vyhody typu sluzebni automobil a te-
lefon.

Dlouhodobé jako stabilizacni prvek funguje systém prispévkd
na penzijni pripojisténi, do kterého je zapojena vétSina zamést-
nanc(.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho fizeni je dostatecné mnozstvi informa-
ci, proto je zaveden informacni systém pro oblast personalistiky,
vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téchto oblasti. Data
jsou zpracovavana do pravidelnych reportli a ¢tvrtletnich zprav,
které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti, a to v dlouhodobych
Casovych radach.

Usilujeme o stabilni systém, ktery umoznuje jednotlivci vyuziti
schopnosti a dovednosti i osobni rozvoj v zaméstnani. Adapta-
ci novych zaméstnancll na firemni kulturu a prostredi pomahaiji
i vstupni informacni Skoleni a ,,Priru¢ka pro nové zaméstnance*
se zakladnimi udaji o firmé a s praktickymi informacemi.




SYSTEM RIiZENI JAKOSTI,

EKOLOGIE A ZIVOTNIi PROSTREDI

Jakost a kvalita

Vyrobni znacka KORADO je pro kone¢né zakazniky a obchodni
partnery zarukou vysoké kvality, dlouhé Zivotnosti, Spickovych
technickych parametr(i, bezchybnych dodavek a tomu odpovida-
jici ceny.

Vysoke jakosti je dosahovano systémem zabezpeceni kvality, kte-
ry je hlavni patefri systému rizeni spolecnosti. V systému zabezpe-
¢eni kvality je kladen dliraz na neustalé zlepsovani jeho Grovné.

Systém zabezpeceni kvality byl v roce 2012 recertifikovan podle
systémoveé normy ISO 9001:2008. Jednou z hlavnich charak-
teristik celého systému je fizené méreni kvality proces(, coz je
zakladem pro trvalé zlepsovani celého systému. Systém odrazi
nejmodernéjsi trendy fizeni.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radiatorl bylo potvrzeno obhéjenim vyrobkovych certifikaci pro
zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Némecko
a BSi pro Velkou Britanii.

Ekologie a péce o zivotni prostiedi

Jednim ze tfi hlavnich cil(l ¢innosti pro rok 2012 v ramci projektu
,Komplexni péce o slozky zivotniho prostredi v KORADO, a.s.*
bylo detailni zmapovani a hodnoceni rizik ekologicke ujmy v soula-
du se zakonem ¢. 167/2008 Sb., o predchazeni ekologické ujmé
aojejinaprave. Spole¢nost KORADO, a.s., vystupuje v pozici pro-
vozovatele dvou provoznich ¢innosti: ¢. 1 - provozovani zarizeni
podléhajici vydani integrovaného povoleni podle zvlastniho prav-
niho predpisu. Druhou provozni ¢innosti je ¢innost 9 - zachazeni
se zavadnymi latkami podle zvlastniho pravniho predpisu. Obé
hodnocené ¢innosti jsou pod limitni hranici 50 bod( a z toho-
to ddvodu nebylo nutné zpracovat podrobné hodnoceni rizika
a financni zajisténi preventivnich nebo napravnych opatreni pro
pripad ekologické havarie.

Dalsi hlavni cil sméroval do oblasti odpadového hospodarstvi,
kde bylo organizacnim opatrenim zlepseno tridéni plastovych
odpadu. Cast istych plastovych folii je mozné materialné vyuzit
a jsou tedy ekonomickym prinosem pro plivodce.

Poslednim z hlavnich cild bylo vypracovani provoznich fadi
ke zdrojum znedistovani ovzdusi. Tento bod nebyl zcela naplnén
z ddvodu rady legislativhich zmén pro tuto oblast. PInéni ¢asti no-
vych legislativnich pozadavkd je presunuto do pristiho roku.

Dne 23. 5. 2012 byla provedena neohlasena kontrola pracov-
niktl Ceské inspekce Zivotniho prostiedi oblastniho inspektoratu
v Hradci Kralové zamérena na oblast ochrany ovzdusi. Kontrolou
nebylo zjisténo poruseni zakona o ochrané ovzdusi, ani zavaz-
nych podminek platného integrovaného povoleni.

CERTIFIKAT

Gl 70008
Systém fizen firmy.
KORADO a.s.

B bt g0
5003 Conka Tabovs
Coski republia

& 25255843

1SO 9001:2008

Obor:
Vivo, wroba, prode} a servs coprch les
2Zikiad o vycéni ohoto cer
76009GUA

(Conit o plany o istopac 2012
Poprv byl vyddn: 16fna 1967

Verleihungsurkunde
Nr. 381006

Die Gitegemeinschalt Heizkérper ous Stahl e.V. verleiht hiermit
aufgrund der ihrem Giteausschul3 vorliegenden Bescheinigung
der Firma
KORADO a.5. - CZ Coské Trebové
Werk: Ceska Trebova
das vom RAL Deulsches Institut fiir Gitesicherung und Kennzeichnung e.V.
anerkannte und durch Eintragung beim Deutschen Patentomt als
Kollektivmarke geschitzte

GUTEZEICHEN

KORADO a, s,

is the holder of

Kitemark Licence

Die Berechtigung zur Kennzeichnung mit dem Giezeichen gil fir alle im jeweils giligen
Nerzeichnis giegeprilftor Heizkérper aus Stohl” genannten Modelle/Modellreihen.

i o s
a Giitegemeinschaft Heizkdrper aus Stahl e.V.
-4} ’4 . ? e Y er 1
_ mﬁw{l e P
1 r \%fﬁsm Der Obmann des Guteausschusses
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ZPRAVA DOZORCI RADY

V roce 2012 probéhlo celkem sedm jednani Dozorci rady spo-
le¢nosti KORADO, a.s., vSechna zasedani Dozorc¢i rady byla
usnasenischopna. Na svych jednanich se Dozorci rada informo-
vala o vysledcich hospodareni spole¢nosti a veskerych podstat-
nych aktivitach Predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s. Dozor-
¢i rada spole¢nosti pracovala podle schvaleného planu prace,
ktery byl koordinovan s planem prace Predstavenstva. Kazdého
jednani Dozor¢i rady se Ucastnil pfedseda Predstavenstva, popt.
dalsi ze ¢lenl Predstavenstva.

Dozor¢i rada spole¢nosti KORADO, a.s., pracovalaod 1. 1. 2012
ve slozeni:

¢ Ludvik PETR - predseda Dozor¢i rady,

¢ Ing. Jaromir HEJDA - mistopredseda Dozor¢i rady

* Ing. Josef BiZA - &len Dozorsi rady

¢ Oliver GREENE - ¢len Dozor¢i rady

¢ Ing. Kvétoslava NAJMANOVA - ¢len Dozordi rady

¢ Ing. Hana VANOUSOVA - &len Dozordi rady

V prabéhu roku 2012 doslo ke zménam ve slozeni Dozorci radly.
Predseda Dozor¢i rady, Ludvik Petr, voleny zaméstnanci a ¢len-
ka dozoréi rady, Ing. Kvétoslava Najmanova, volena za fyzické
osoby, dne 3. 2. 2012 oznamili rezignaci z funkce ¢lena Dozorci
rady spole¢nosti KORADO, a.s. V souladu s ustanovenim § 66
odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist, Dozorci rada spolecnosti schvélila zanik
téchto funkci ke dni 31. brezna 2012. Mimoradna Valna hromada
spolecnosti na svém jednani dne 26. 3. 2012 vzala obé rezigna-
ce navédomi. Dale Mimoradna Valna hromada spole¢nosti zvolila
pana Ludvika Petra, ¢lenem Dozor¢i rady spole¢nosti KORADO,
a.s., s Ucinnosti ke dni 1. 4. 2012. Dozor¢i rada, na svém 96. za-
sedani, zvolila pana Ludvika Petra za predsedu Dozorc¢i rady. Do-
zoréi rada vzala na 96. zasedani na védomi, ze novym clenem
Dozor¢i rady, volenym zaméstnanci spole¢nosti KORADO, a.s.,
dle § 200 obchodniho zakoniku, se stala pani Ludmila Filipovova.
S platnosti od 31. 8. 2012 pan Oliver Greene, navrzeny
akcionarem EBRD, rezignoval ze své pozice ¢lena Dozorci rady
KORADO, a.s. Dozor¢i rada na 100. jednani dne 2. 11. 2012
kooptovala na ¢lena Dozoréi rady Dip. Ing. Dr. Ernsta Bachnera,
ktery byl nominovany EBRD.

PInéni povinnosti Dozorci rady

Dozorc¢i rada dohlizela na vykon plsobnosti Predstavenstva spo-
leénosti a na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s ustanovenim
Obchodniho zakoniku, ostatnich platnych predpist a platnych
Stanov akciové spole¢nosti KORADO, a.s. Pravidelné sledovala
a projednavala hospodarské vysledky spole¢nosti za uplynula ob-
dobi, stav jejiho majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek. Mezi
standardni ukoly v roce 2012, kterymi se Dozor¢i rada zabyvala,
bylo schvaleni a rovnéz pribézna kontrola plnéni obchodné-fi-
nanc¢niho planu spolec¢nosti. Dozoréi rada provérovala a kontro-
lovala plnéni marketingového planu, projednavala Finanéni plan
spolecnosti na rok 2013, zabyvala se obchodnimi limity odbé-

i

Ludvik Petr
predseda Dozorci rady
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ratel(l pro rok 2012 a periodicky projednavala Zpravy o ¢innosti
Interniho auditu. Dozoréi rada byla jednotlivymi rediteli pravidelné
informovana o dullezitych analyzach a projektech spolecnosti.
Dozor¢i rada na 95. zasedani schvalila Strategicky plan spolec-
nosti KORADO, a.s., na roky 2012 - 2016. Dozor¢i rada vzala
na védomi informaci predsedy Predstavenstva o schvaleni noveé-
ho Organizacniho fadu spole¢nosti KORADO, a.s., k 1. 4. 2012
a 1. 1. 2013. V reakci na zménu organizacniho radu spole¢nosti,
Dozor¢i rada na 96. zasedani jmenovala ¢leny Finanéniho a in-
vesti¢niho vyboru v predloZzeném navrhu. V pribéhu uvedeného
obdobi Dozoréi rada plnila povinnosti vyplyvajici ze znéni Ob-
chodniho zakoniku zejména stanovené § 197 az § 201.

Kontrola vykonu ptisobnosti pfedstavenstva spolec¢nosti

Dozor¢i rada, resp. vsichni ¢lenové Dozorci rady dostavali prd-
bézné zapisy z jednani Predstavenstva spole¢nosti, na jejichz
zakladé kontrolovali pInéni stanovenych ukold. Jednani Predsta-
venstva spolec¢nosti se pravidelné zuc¢astnoval predseda Dozoréi
rady, popr. povéreny ¢len Dozorci rady. Své pripominky k uko-
Im a povinnostem Predstavenstva fesi Dozorci rada s predse-
dou Predstavenstva, poprt. povérenym c¢lenem Predstavenstva.
Na kazdém zasedani Dozorci rady probihala kontrola pIinéni ukolt
zadanych Predstavenstvu spole¢nosti. Dozoréi rada konstatuje,
ze ji byly Predstavenstvem a managementem spole¢nosti posky-
tovany vsechny podklady vyzadané pro ¢innost Dozorci rady.

Pfezkoumani uéetni zavérky

Dozor¢i rada byla na svém 103. zasedani konaném dne
29. brezna 2013 seznamena s vyrokem auditora Ernst & Young
k Ucetni zavérce a ke konsolidované ucetni zavérce dle standardu
IFRS. Dozor¢i rada prezkoumala radnou ucetni zaverku, resp.
konsolidovanou ucetni zavérku dle standardd IFRS spolec¢nosti
KORADO, a.s., resp. skupiny KORADO k 31. 12. 2012
predlozenou Predstavenstvem spolecénosti. Prilohy k radné ucetni
zavérce a konsolidované ucetni zavérce za rok 2012 jsou v plném
znéni soucasti Vyrocéni zpravy spolec¢nosti KORADO, a.s., za rok
2012. Na zakladé prezkoumani ucetni zaveérky doporucila Dozor&i
rada Valné hromadé ucetni zavérku spolec¢nosti KORADO, a.s.,
a konsolidovanou ucetni zavérku dle mezinarodnich Ucetnich
standard(l IFRS skupiny KORADO k 31. 12. 2012 ke schvaleni.

Dozor¢i rada po prezkoumani navrhu Predstavenstva na roz-
déleni hospodarského vysledku spoleénosti KORADO, a.s.,
za rok 2012 (ze zisku ve vysi 24 702 059,42 K¢ pouzit Cast-
ku ve vysi 1 235 103 K¢ jako pridél do rezervniho fondu, ¢éast-
ku ve wsi 14 940 440 K¢ pouzit na vyplatu dividend a ¢astku
8 526 516,42 K¢ prevést na nerozdéleny zisk) konstatuje, ze
navrhované rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi predpisy a sta-
novami spole¢nosti KORADO, a.s., a doporucuje proto Valné hro-
madé navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2012
v podobé predlozené Predstavenstvem spole¢nosti ke schvaleni.

V Ceské Trebové dne 29. biezna 2013

Ing. Jaromir Hejda
mistopredseda Dozorci rady
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Akcionaiiim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Overili jsme konsolidovanou ucGetni zavérku spolecnosti
KORADO, a.s., (dale jen ,spole¢nost) k 31. prosinci 2012
uvedenou na stranach 45 - 73, ke které jsme 15. brezna
2013 vydali zpravu ve znéni uvedeném na strané 46. Ovéri-
li jsme také nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti
KORADO, a.s., k 31. prosinci 2012 uvedenou na stranach
27 - 44, ke které jsme 15. brezna 2013 vydali zpravu ve znéni
uvedeném na strane 28 (dale jen ,ucetni zavérky").

. Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vysSe uvedenou ucetni

zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
stanovisko o souladu vyroc¢ni zpravy s ucetni zaverkou.

Eﬂn_nl & %ﬂm

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor naplanoval
a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze informa-
ce obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni v UCetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnou ucetni zaver-
kou. Ucetni informace obsazené ve vyro¢ni zpravé na stranach
5 - 23 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v ucetni zavér-
ce k 31. prosinci 2012. Jiné nez ucetni informace ziskané z ucet-
ni zavérky a z ucetnich knih spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme
presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad
pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uve-
denou ucetni zaverkou.

Magdalena Soucek
auditor, opravnéni ¢. 1291

15. bfezna 2013
Praha, Ceské republika
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU
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Akcionarim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Ovérili jsme prilozenou ucetni zavérku spolec¢nosti KORADO,
a.s., sestavenou k 31. prosinci 2012 za obdobi od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2012, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a pfi-
lohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych ucetnich metod.
Udaje o spoleénosti KORADO, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilo-
hy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni
zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni UcCetni zavérky
a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s ucetnimi pred-
pisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni sys-
tém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise-
jicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jis-
totu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

:Eﬂn.s[ & YO‘M

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postup( zavisi na Gsudku
auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze ucetni zavér-
ka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni ucetni zaverky
a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se
k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhod-
nosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadl
provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezen-
tace ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né
a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych sou-
vislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni si-
tuaci spole¢nosti KORADO, a.s., k 31. prosinci 2012 a vysledky
jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2012 v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

Magdalena Soucek
auditor, opravnéni ¢. 1291

15. bfezna 2013
Praha, Ceské republika
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2012 (v tis. K&)
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AKTIVA CELKEM _ . .
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy)
Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danove pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penize

Usty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby financni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
Casoveé rozliseni

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Brutto
5032 235

4747 735
182 318
895

178 592
2 369

462

4 352 505

25 163
1675894
2 580 887

65 571
3775
1215

212 912
159 685

53 227

274 375
111 365
71 886

7290
22 821

9 368

496

160 647
148 827

7 564
4074
182

1867
2562
1615

10 125
10 125
9002

1123

Bézné
ucetni obdobi
Korekce Netto
-3 070875 1961 360

-3 045 690 1702045

-169 465 12853
-895 -
-166 613 11979
-1957 412

- 462
2713784 1638 721
- 25163

-620 626 1055 268
-2 059 829 521 058
-33 329 32 242
- 3775

- 1215

-162 441 50 471
-109 214 50 471
-53 227 -
-25185 249 190
1164 110 201
-826 71 060

E 7290

-243 22578

-95 9273

- 496

- 496

-24021 136 626
-24021 124 806
- 7 564

- 4074

- 182

- 1867

- 252

- 1615

- 10 125

- 10125

- 9002

- 1123

Minulé
¢. obdobi 2011
Netto

2082 691

1813 591
14 529

13 711
663

155

1746 833
25 163
1092 030
592 350

30743
3464
3083

52229
52 229

259 795
130 588
96 308
9 100
19639

5541

728

127 040
104 854

9177
2751
10 258

1439
344
1095

9 305
9 305
8785

520
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2012 (v tis. K&)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2011

PASIVA CELKEM 1961 360 2 082 691
A. VLASTNI KAPITAL 1232480 1210 562
AL Zakladni kapital 840 700 840 700
A. I. 1 Zakladni kapital 840 700 840 700
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - -
3 Zmény zakladniho kapitalu - =
AV | Kapitalové fondy -47 163 -44 379
A Il. 1 Emisniazio - -
2 Ostatni kapitalové fondy 48 48
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku -47 211 -44 427
4 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach - -
5 Rozdily z premén spolecnosti - -
6 Rozdily z ocenéni pri preménach spolecnosti - -
A Il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 45727 45727
A lll. 1 Zakonny rezervni fond 45 727 45 727
2 Statutarni a ostatni fondy - -
A IV Vysledek hospodareni minulych let 368 514 449 658
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 368 514 449 658
2 Neuhrazena ztrata minulych let - -
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ / -) 24 702 -81 144
B. Clzi ZDROJE 716 138 864 788
B. I Rezervy 8 956 8 857
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - =
2 Rezerva na dlichody a podobné zavazky - -
3 Rezerva na dan z prijmu - -
4 Ostatni rezervy 8 956 8 857
B. I Dlouhodobé zavazky 72 161 72 161
B. Il. 1 Zavazky z obchodnich vztaht - -
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba - -
3 Zavazky - podstatny vliv - -
4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k U¢astnikim sdruzeni - -
5 Dlouhodobé prijaté zalohy - -
6 Vydané dluhopisy - -
7 Dlouhodobé sménky k thradé - -
8 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) - -
9 Jiné zavazky - -
10 Odlozeny danovy zavazek 72 161 72 161
B. Il Kratkodobé zavazky 287 661 333 592
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 232 501 266 613
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 31 31
3 Zavazky - podstatny vliv - -

4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni -
5 Zavazky k zaméstnanciim 30 420 12 116
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 6 195 5254
7 Stat - danové zavazky a dotace 2 470 1733
8 Kratkodobé prijaté zalohy 2290 4 071
9 Vydané dluhopisy - -
10 Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 13 334 43 400
11 Jiné zavazky 420 374
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 347 360 450 178
B. IV. 1 Bankovni uvery dlouhodobée 170 000 280 000
2 Kratkodobé bankovni uvery 177 360 170178
3 Kratkodobé financ¢ni vypomoci - -
C OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 12 742 7 341
C. [ Casové rozliseni 12 742 7 341
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 12736 7 333
2 Vynosy pristich obdobi 6 8

. (o] Vyrocni zprava 2012




VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazU k 31. prosinci 2012 (v tis. K&)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2011
I. 1 Trzby za prodej zbozi 276 700 79 865
A. 2 Naklady vynalozené na prodané zbozi 242 646 65 789
+ Obchodni marze 34 054 14 076
II. Vykony 1318 438 1479 914
Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1312 915 1 474 656
2 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 4048 1504
3 Aktivace 1475 3754
B. Vykonova spotreba 955 091 1145 144
B. 1 Spotreba materialu a energie 801 783 988 607
B. Sluzby 153 308 156 537
+ Pridana hodnota 397 401 348 846
C. Osobni naklady 239 780 266 997
C. 1 Mzdové naklady 182 856 211 590
C. 2 Odmeény ¢lendm organ(l spolec¢nosti a druzstva 1736 924
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 220 51 562
C. 4 Socialni naklady 2 968 2 921
D. 1 Dané a poplatky 1054 755
E. 1 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 120 372 134 750
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 16 554 19 627
lll. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 942 1030
2 Trzby z prodeje materialu 15 612 18 597
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 16 060 17 565
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 556 392
= 2 Prodany material 15 504 17 173
G. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -10 587 -3 487
a komplexnich naklad(i pristich obdobi
IV. 2 Ostatni provozni vynosy 11 029 12 434
H. 1 Ostatni provozni naklady 19 628 14 697
V. 2 Prevod provoznich vynosl = =
I. 1 Prevod provoznich nakladi = =
* Provozni vysledek hospodareni 38677 -50 370
VI. 1 Trzby z prodeje cennych papirt a podill - -
J. 1 Prodané cenné papiry a podily - -
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - -
VII. 1 Vynosy z podilli v ovladanych osobach a v Uc¢etnich jednotkach - -
pod podstatnym vlivem
2 \lynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill - -
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku - -
VIII. 1 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - =
K. 2 Naklady z finan¢niho majetku - -
IX. 1 Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata - -
L. 2 Naklady z precenéni cennych papirt a derivatd - -
M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 1237 2777
X. 1 Vynosové uroky 1638 1568
N. 2 Nakladové Uroky 14 992 16 115
XI. 1 Ostatni financni vynosy 25 438 18 588
0. 2 Ostatni financni naklady 24 822 32 038
Xll. 1 Prevod finan¢nich vynosu - -
P. 2 Prevod finanénich nakladi - -
* Finanéni vysledek hospodareni -13 975 -30774
Q. Dan z prijm0 za béZnou ¢innost = >
Q. 1 -splatna - -
Q. 2 -odlozena - -
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 24 702 -81 144
Xlll. 1 Mimoradné vynosy - -
R. 2 Mimoradné naklady - -
S. 1 Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti - -
S. 1 -splatna - -
S. 2 -odlozena - -
* Mimoradny vysledek hospodareni - -
1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) - -
dokk Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 24 702 -81 144
Hkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 24 702 -81 144
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu k 31. prosinci 2012 (v tis. K&)
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Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+ / -)

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a pohledavek

Zmeéna stavu opravnych polozek

Zmeéna stavu rezerv

Kurzove rozdily

(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv

Urokové naklady a vynosy

Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na redlnou hodnotu do HV, prijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni innosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi polozkami

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu zasob

Zména stavu obchodnich pohledavek

Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Uctl aktiv

Zména stavu obchodnich zavazk

Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych Gvérd a prechodnych Gcti pasiv

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
placenymi Groky a mimoradnymi polozkami

Placené droky

Placené dané

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investiéni ¢innosti

Vlydaje spojené s porizenim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pujcky a uveéry

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok vztahuijici se k investicni ¢innosti
Penézni toky z financni Cinnosti

Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, tvért
Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
Vlyplacené dividendy nebo podily na zisku

Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedku

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalent na zacatku ucetniho obdobi
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na konci Gi¢etniho obdobi

Stav
v béZzném obdobi

24702

123 422
126 911
-9 449
99

-7 106
-386

13 354

148 124

-24 729
20 398
-12 789
10 547
-36 001
-6 884

123 396
-15008

2

108 386

-8 961
942

1638

-6 381

-101 577

-101 577

428
1439
1867

Stav
v minulém obdobi 2011

-81 144

155 657
134 772
5064
-5 774
7686
-638

14 547

74 513

53 545

94
-6 644
-7 148
53 843
13 400

128 058

-16 117
5

111 946

-20 169
1030

1568

-17 571

-96 798

-96 798

-2 423
3862
1439




KORADO

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2012

1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADO, a.s. (dale jen ,spolec¢nost”), je akciova spole¢nost,
ktera vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, Bii Hu-
balka 869, Ceska republika, identifikacni Sislo 252 55 843.
Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy
ustredniho vytapéni.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2012:

Menclik Frantisek 9,16%
Petr Ludvik 9,16%
Vobora Miroslav 9,16%
Brabec Bedrich Ing. 9,16%
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14%
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

Spole¢nost je materskou spole¢nosti skupiny KORADO a priloze-
na ucetni zavérka je pripravena jako samostatna. Konsolidovana
Ucetni zavérka dle Mezinarodnich standardd Gcéetniho vykaznictvi
(IFRS) je pripravovana materskou spole¢nosti KORADO, a.s.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2012:

Predstavenstvo
Predseda: Menclik FrantiSek
Mistopredseda: Vobora Miroslav
Clen: Brook Richard Howard Wilson
Clen: Hamacek Frantigek, Ing.

Dozorci rada

Petr Ludvik
Hejda Jaromir, Ing.

Predseda:

Mistopredseda:

Clen: Biza Josef, Ing.
Clen: Vanousova Hana, Ing.
Clen: Bachner Ernst, Dr.
Clen: Filipovova Ludmila

V roce 2012 byly provedeny nasledujici zmény v zapisu do ob-
chodniho rejstriku: ¢lenka Dozorci rady Ing. Kvétoslava Najma-
nova byla k 1. 4. 2012 nahrazena pani Ludmilou Filipovovou.
Dne 31. 8. 2012 zaniklo ¢lenstvi pana Olivera R. Greena a dne
2. 11. 2012 vzniklo ¢lenstvi panu Dr. Ernstu Bachnerovi.

Organizacni strukturu spolecnosti tvori Utvary Vyroba, Finance
a controlling, Sprava, Nakup a obchod.

K 31. 12. 2012 spolecnost vlastni podily v nasledujicich ovla-
danych a fizenych osobach a spoleé¢nostech pod podstat-
nym vlivem: KORADO Deutschland GmbH, KORADO Polska,
Sp. z 0. 0., KORADO Austria GesmbH., KORADO Bulgaria AD
a KORADO UK. K 31. 12. 2011 spolec¢nost vlastnila podil také
ve spolec¢nosti KORADO Croatia d.0.0. (viz bod 4c).

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNI
ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o ucetnic-
tvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2012
a 2011.

Spole¢nost je materskou spolecnosti skupiny, ktera spliuje poza-
davky vypracovat dle ¢eskych ucéetnich predpisli konsolidovanou
ucetni zavérku k 31. 12. 2012. Vysledkem konsolidace sestavené
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
je vySe konsolidovaného vlastniho kapitalu 1 276 133 tis. K¢,
konsolidovaného vysledku hospodareni 32 497 tis. K¢ a celko-
vych konsolidovanych aktiv 2 007 311 tis. K¢ k 31. 12. 2012.

3. OBECNE UCETNI ZASADY

Zplsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni
Ucetni zaverky za rok 2012 a 2011 jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich ce-
nach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s porizenim sou-
visejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2012
a 2011 je odepisovan do naklad(l na zakladé predpokladané
doby zivotnosti prislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokla-

dané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivot-
nost je stanovena takto:

Pocet let
Zftizovaci vydaje 5 let
Software 4-6let
Ocenitelna prava 6 let

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocenuje v pofizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dali finanéni
vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.
Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a udrzba se uctuji
do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokla-

dané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivot-
nost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50
Stroje, pristroje a zarizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti
a na bankovnich Uc¢tech a dluzné cenné papiry se splatnosti
do 1 roku drzené do splatnosti.
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Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori zejména majetkové ucasti,
pljcky ovladanym a fizenym osobam a jiny dlouhodoby finanéni
majetek.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maiji
stanovenou splatnost a spoleénost ma umysl a schopnost drzet
je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuiji pofizovacimi cenami, které za-
hrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr.
poplatky a provize makléfiim a burzam. U dluznych cennych pa-
pird se Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti
a takto rozliseny urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného
cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a spolecnosti pod pod-
statnym vlivem se ocenuji porizovaci cenou. Pokud vsak dochazi
k poklesu ucetni hodnoty vkladu u téchto spole¢nosti (napf. z di-
vodu nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se povazuje za docasné
snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

Poskytnuté pajcky se ocenuji v nominalni hodnoté. Doc¢asné sni-
zeni hodnoty, které je zauctovano jako opravna polozka, je vy-
Cisleno na zakladé posouzeni jejich rizikovosti. Hodnota pUljcek
a pohledavek poskytnutych ovladané a frizené osobé, ktera vy-
kazuje zaporny vlastni kapital, se k 31. 12. 2012 a 2011 snizuje
pomoci opravné polozky az do vySe zaporného vlastniho kapitalu.
Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého financ-
niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecenuje,
rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauctovan
jako opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi porizovacimi ce-
nami s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich rozdild.
Porizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich porizeni véetné
nakladl s porizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, atd.).
Vyrobky a nedokon&ena vyroba vlastni vyroby se ocenuiji planova-
nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimeé materialove
a mzdove naklady, odpisy vyrobnich zafizeni, opravy a udrzbu
vyrobnich zafizeni a mzdove naklady strediska udrzby a energie.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji jmenovitou
hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v ob-
chodnim rejstriku krajského soudu. Pfipadné zvyseni nebo sni-
zeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti Valné hromady,
které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy spoleC¢nost
vytvari podle svého uvazeni na zakladé Stanov.

Akciova spolec¢nost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy
poprvé dosahne zisku, ve vysi 20% cistého zisku, ne vsak vice
nez 10% zakladniho kapitalu. V dalSich letech wvytvari rezervni
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fond ve vySi 5% z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho kapi-
talu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin
plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych
hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodno-
té. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvér,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

V pasivech rozvahy se dale vykazuji cizi zdroje z titulu Casového
rozliSeni vydaju a vynost pfistich obdobi ve vysi dosud nezucto-
vaného zlstatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Leasing

Spole¢nost uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové
splatky do nakladd a aktivuje prislusnou hodnotu najatého majet-
ku v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplathuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asoveé rozlisuiji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych ko-
runach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzove zisky a ztraty se uctuji do vy-
nosu resp. nakladd bézného roku.

Majetkové ucasti v ovladanych, fizenych a pridruzenych spolec-
nostech byly k 31. 12. 2012 a 2011 prepocitany kurzem platnym
k 31. 12. whlagenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy
rozdil byl zu¢tovan do ocenovacich rozdilt z precenéni majetku
a zavazkd.

j) Uétovani vynost a nakladt

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz
vécneé i Casove souviseji.

Spolecénost Gcétuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych po-
lozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zavérky znamy.

k) Dai z pFijma

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné danové sazby
z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo do-
Casne danoveé neuznatelné naklady a nezdanovaneé vynosy (napf.
tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady
na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy, atd.).
Danova sazba pro roky 2012 a dalsi ¢ini 19 %.
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Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych
rozdilid mezi zlstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmG s prihlédnutim
k obdobi realizace. Spole¢nost uctuje odloZzenou danovou
pohledavku z investi¢ni pobidky v pripadech, kdy spole¢nost
ocCekava, ze splni podminky investi¢ni pobidky a je pravdépodob-
né, ze bude mozné toto aktivum v kratkodobém az strednédobém
vyhledu uplatnit proti zdanitelnému zisku.

1) Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pou-
zivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu uc¢etni zavérky a na vykazovanou vysi vy-
nosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti stanovi-
lo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd od-
liSovat.

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech v pri-
padé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni za-
vérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutec¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti
popsany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucet-
nich vykazech.

Pocatecni P¥irtistky Vyrazeni Prevody Konecény

zustatek zustatek
Zfizovaci vydaje 895 - - - 895
Software 174 934 - - 3658 178 592
Ocenitelna prava 2 469 - -100 - 2 369
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 155 3965 - -3 658 462
Celkem 2012 178 453 3965 -100 - 182 318
Celkem 2011 176 942 1519 -8 - 178 453

OPRAVKY

Pogateéni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni

zustatek zUstatek hodnota
Ztizovaci vydaje -895 - - -895 -
Software -161 223 -5 390 - -166 613 11 979
Ocenitelna prava -1 806 -251 100 -1 957 412
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 462
Celkem 2012 -163 924 -5 641 100 -169 465 12 853
Celkem 2011 -158 169 -5 763 8 -163 924 14 529

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 5 378 tis. K&

a 4799 tis. K.

RAMP
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni Prirtstky Vyrazeni Prevody Koneény

zustatek zustatek
Pozemky 25163 - - - 25163
Stavby 1675 660 - - 234 1675 894
Stroje, pristroje a zarizeni 2579 213 - -8 107 2768 2573 874
Dopravni prostredky 8 039 - -2 812 1786 7013
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 35 765 - - 3946 39 711
Umélecka dila 25 860 - - - 25 860
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 3464 7177 - -6 866 3775
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3083 - - -1 868 1215
Celkem 2012 4 356 247 7177 -10 919 - 4 352 505
Celkem 2011 4 386 620 10 933 -41 306 - 4 356 247

OPRAVKY

Pogateéni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni

zustatek zustatek hodnota
Pozemky - - - - 25163
Stavby -583 630 -36 996 - -620 626 1 055 268
Stroje, pristroje a zarizeni -1 987 701 -74 184 7 551 -2 054 334 519 540
Dopravni prostfedky -7 201 -1 106 2812 -5 495 1518
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -30 882 -2 447 - -33 329 6 382
Umélecka dila - - - - 25 860
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 3775
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - 1215
Celkem 2012 -2 609 414 -114 733 10 363 2713784 1638721
Celkem 2011 -2 521 341 -128 987 40914 -2 609 414 1746 833

K 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 souhrnna vyse drobného hmot-  Majetek v pofizovaci cené 2 443 148 tis. K¢ a 2 442 880 tis. K&
ného majetku neuvedeného v rozvaze cinila 12 367 tis. K& a zlstatkové hodnoté 1 153 492 tis. KE a 1 220 750 tis. K¢ byl
a 13 189 tis. K&. k 31.12. 2012 a 31. 12. 2011 zastaven na kryti tvéru u UniCredit
Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

Majetek v porizovaci cené 57 292 tis. K& a 57 350 tis. K& nebyl

k 31.12. 2012 a 31. 12. 2011 vyuzivan spole¢nosti pro vyrobni

¢innost (zejména obrazy a administrativni budovy, véetné jejich

vybaveni). Zlistatkova hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2012

a 31. 12. 2011 ¢inila 39 162 tis. K¢ a 40 220 tis. K¢. Podle na-

zoru vedeni spolecnosti zpétné ziskatelna hodnota neni nizsi nez

zlstatkova hodnota.

. r¥ Vyrocni zprava 2012 ! RER]
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku (v tis. K¢):

Podily v ovladanych a fizenych 159 532 3525 163 057 -3372 159 685
spolec¢nostech a podil ve spole¢nosti
pod podstatnym vlivem

Pljcky a uvéry ovladanym a fizenym 48 931 1445 50 376 2 851 53 227
spolec¢nostem

Opravné polozky -158 427 2777 -161 204 -1 237 -162 441
Celkem 50 036 2 193 52 229 -1758 50 471

Ovladané aftizené spolec¢nosti k 31. 12. 2012 (v tis. K¢):

Podil v % 100 98,2 100 100 100 -
Aktiva celkem 19 688 114 258 17 926 49 31 151 952
Vlastni kapitél -597 84 859 -56 436 -21 31 27 836
Zakladni kapital 629 20 998 44 505 26 397 8l 92 560
Zisk bézného roku - 5115 574 22 - 5711
Cena pofizeni podilu 15 460 50 471 67 326 26 397 8l 159 685
Nominalni hodnota podilu 629 20620 44 505 26 397 31 92 182
Vnitfni hodnota podilu - 83 331 - - 31 83 362
Opravna polozka k podilim -15 460 - -67 326 -26 397 -31 -109 214
v ovladanych a fizenych

osobach

Opravna polozka k pajckam - - -63 227 - - -53 227
Opravné polozka k pohledavkam -597 - -3 209 - - -3 806

Ovladané a rizené spolecnosti a spole¢nost pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2011 (v tis. K¢):

Podil v % 100 51 98,2 100 100 100 -
Aktiva celkem 30 947 2882 103 943 15 963 15 31 153 781
Vlastni kapitéal -6 375 -3 896 81835 -53 487 -44 31 18 064
Zakladni kapital 645 7212 21549 41 743 27 090 31 98 270
Zisk / ztrata béZného roku - -2 102 11 699 -4 881 -22 - 4694
Cena pofizeni podilu 15 866 439 52 229 67 402 27 090 31 163 057
Nominalni hodnota podilu 645 3678 21 161 41 743 27 090 il 94 348
Vnitfni hodnota podilu - - 80 362 - - 31 80 393
Opravna polozka k podilim -15 866 -439 - -67 402 -27 090 -31 -110 828
v ovladanych a fizenych osobéach

a spole¢nosti pod podstatnym vlivem

Opravné polozka k ptjckam - - - -50 376 - - -50 376
Opravna polozka k pohledavkam -6 375 -4 760 - -3 109 - - -14 244

B KOoRAPO Vyroéni zprava 2012
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V roce 2011 spolec¢nost nebyla schopna vykonavat kontrolu
nad spolec¢nosti KORADO Croatia d.o.o0. z omezujicich divodu
na strané druhého akcionare a probihajicich arbitraznich fizeni.
Spolecnost k 31. 12. 2012 oductovala investici ve spolecnosti
KORADO Croatia na zakladé ukonc¢eni konkurzu prohlaseného
na spole¢nost KORADO Croatia.

Financni informace o spole¢nosti KORADO Bulgaria byly ziska-
ny z auditorem ovérené ucetni zavérky. Informace o ostatnich
spolec¢nostech byly ziskany z auditorem neovérenych ucetnich
zavérek.

Vnitfni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na viastnim
kapitalu jednotlivych spolecnosti (kladné Cislo nebo nula).

Nominalni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na za-
kladnim kapitalu jednotlivych spolecnosti.

Z financnich informaci dcerinych spolecnosti vyplyva, ze viastni
kapital nékterych dcefinych spolecnosti je nizsi nez pofizovaci
cena podilu. V pripadech, kdy se spole¢nost domniva, ze existuje
nejistota ohledné budouciho vyrovnani tohoto rozdilu, byla k po-
dilim v ovladanych a fizenych osobach vytvorena opravna poloz-
ka (viz bod 7) na zakladé rozdilu mezi pofizovaci cenou podilu
a hodnotou prislusného podilu vlastniho kapitalu (vnitfni hodnota
podilu). V pripadé, ze vlastni kapital dcefiné spolec¢nosti nebo
spole¢nosti pod podstatnym vlivem je zaporny nebo existuje jina
nejistota v navratnosti investice, byla vytvorena opravna polozka
k podiliim v ovladanych a fizenych osobach a spole¢nostech pod
podstatnym vlivem v pIné vysi a pripadné i k ptjckam a pohledav-
kam az do vySe zaporného vlastniho kapitalu (viz bod 7).

Vysledky hospodarieni dcefinych spole¢nosti a spole¢nosti
pod podstatnym vlivem (v tis. K¢):

KORADO Deutschland = s
KORADO Croatia n/a -2 102
KORADO Polska 574 -4 881
KORADO Bulgaria 5115 11 699
KORADO Austria 22 -22
Celkem 5711 4 694

Pajcky a uvéry ovladané a fizené spole¢nosti k 31. 12.
(v tis. K¢):

KORADO Polska 31. 12. 2013* 53 227 50 376
Opravna polozka -63 227 -50 376
Pajcky celkem - -

* Pljcka je poskytnuta jako jednoroéni s predpokladanou obno-
vou ke dni splatnosti.

ORAMP

Uroky z plijcky ovladané a fizené osobé v roce 2012 a 2011 ¢inily
1 638 tis. K¢ a 1 560 tis. KE.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob
se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim uctu opravnych po-
lozek, ktery se v priloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé
analyzy zasob dle stafri (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné,
byly v roce 2012 a 2011 vytvoreny opravné polozky na zakladé
posouzeni jejich rizikovosti (viz bod 7).

K 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 pohledavky po Ih(té splatnosti
vice nez 180 dni Cinily 18 101 tis. KE a 18 074 tis. KC. K témto
pohledavkam jsou tvoreny opravné polozky v 100% vysi.

Splatnost ¢asti pohledavek za spole¢nosti KORADO Deutsch-
land ve vysi 1 074 tis. EUR (priblizné 27 000 tis. K¢&) byla v roce
2000 prodlouzena a nebylo stanoveno pevné datum splatnos-
ti. Casti téchto pohledavek ve wai 223 tis. EUR (5 615 tis. K¢&)
a 263 tis. EUR (6 789 tis. KC) se na zakladé hospodarskych
vysledkd KORADO Deutschland k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011
staly splatnymi. K 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 gini z(stat-
kova hodnota této pohledavky 49 tis. EUR (1 232 tis. K¢)
a 272 tis. EUR (7 018 tis. K&) a je vykazana jako soucast pohle-
davek z obchodniho styku viéi spole¢nosti KORADO Deutsch-
land (viz bod 20).

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladtdi v roce 2012 a 2011
pohledavky ve vysi 6 621 tis. KE a 54 tis. KC.

Pohledavky spolecnosti ve vysi 86 057 tis. KC a 74 673 tis. KC
byly k 31. 12. 2012 a k 31. 12. 2011 zatizené zastavnim pravem
z titulu Uvérd od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

Dohadné polozky aktivni zahrnuji v roce 2011 predevsim odhad
vySe dobropisu od dcefiné spolec¢nosti KORADO Bulgaria.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 20).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. KE):

dlouhodobému finanénimu majetku 158 427 2777 161 204 1237 162 441
zasobam 1718 -543 1175 -1 1164
pohledavkam - zakonné 11 516 1224 12 740 -374 12 366
pohledavkam - ostatni 20 350 1606 21956 -10 301 11 655
Celkem 192 011 5064 197 075 -9 449 187 626

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o re-
zervach.

Opravné polozky k pohledavkam za podniky ve skupiné (viz bod
4c).

8. KRATKODOBY FINANCNIi MAJETEK
Kratkodoby financni majetek ve vysi 1 603 tis. KC a 1 224 tis. KC
byl k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 zatizen zastavnim pravem

z titulu uvérd od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod
13).

10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pristich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011
predevsim naklady spojené s refinancovanim uvérl v celkové vysi
2 565 tis. KC a 3 573 tis. K¢, které jsou Casove rozliseny po dobu
splaceni uvéru. Do finanénich nakladd roku 2012 a 2011 byly
rozpustény naklady ve vysi 1 008 tis. KC a 1 466 tis. K¢. Dale
naklady pristich obdobi zahrnuji leasingoveé splatky, pojistné ma-
jetku a naklady na udrzbu softwaru a jsou Ucétovany do nakladt
obdobi, do kterého vécné prislusi.

Pocet akcif 2 402 - - 2 402 - - 2 402
Zakladni kapital 840 700 - - 840700 - - 840 700
Ostatni kapitalové fondy 48 - - 48 - - 48
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku -47 952 BI525 - -44 427 - 2784 -47 211
Zakonny rezervni fond 44 745 982 - 45727 - - 45727
Vysledek hospodareni minulych let 430 996 18 662 - 449658 - 81144 368 514
Hospodarsky vysledek bézného 19 644 - -100 788 -81 144 105 846 - 24 702
ucetniho obdobi

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 2 402 ks akcii na jméno,
plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 350 tis. K¢&.

K31.12. 2012 a 31. 12. 2011 byly podily v ovladanych a fizenych
osobach a spolecnosti pod podstatnym vlivem, které jsou vedeny

v cizich ménach, prepocitany kurzem platnym k 31. 12. vyhlase-
nym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl zaétovan
do ocenovacich rozdil(l z precenéni majetku a zavazk.
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Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 4. 6. 2012 a 31. 5. 2011 bylo schvaleno vysSe uvedené

rozdéleni ztraty a zisku za rok 2011 a 2010 (v tis. K¢):

Pridél do rezervniho fondu - Ptidél do rezervniho fondu -982
Prevod do nerozdéleného zisku -81 144 Prevod do nerozdéleného zisku 18 662
Nerozdeéleny zisk minulych let k 31. 12. 2011 449 658 Nerozdeéleny zisk minulych let k 31. 12. 2010 430 996
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2012 368 514 Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2011 449 658

11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezerva na zaruéni opravy 6 585 -2 087 4 498 742 5240
Rezerva na soudni spory 3569 -3 569 - - -
Rezerva na nevyCerpanou dovolenou 4 477 -118 4 359 -643 3716
Celkem 14 631 -5 774 8 857 99 8 956

Rezervy na zarucni opravy jsou vytvoreny za Ucelem pokryti na-
kladU na zarucni opravy a tvofi se na zakladé statistiky vyvoje re-
klamaci.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 méla spole¢nost kratkodobé

zavazky po |haté splatnosti vice nez 180 dni v ¢astce 7 tis. K&
a 11 tis. K.

13. BANKOVNI UVERY

Dohadné ucty pasivni zahrnuji v roce 2012 predevsim nevyfak-
turované dodavky materialu a bonusy zakaznikim. V roce 2011
zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky materialu, bonusy
zakaznikim a dohadnou polozku na mzdy v souvislosti s orga-
nizacnimi zménami (z toho nezaplacena ¢ast k 31. 12. 2012 je
zahrnuta v polozce zavazky k zaméstnancim).

Zavazky v(c¢i spriznénym osobam (viz bod 20).

Bankovni Gvér Dlouhodoby 1M PRIBOR + 2,7% 550 mil. K& - 280 000 - 390 000
UniCredit Bank

Kontokorentni Ucet Kratkodoby* 1D PRIBOR + 2,35% 30 mil. K& - - - 8613
UniCredit Bank

Kontokorentni Ucet Kratkodoby* 1D EURIBOR +2,35% 3 500 tis. EUR 2679 67360 1999 51 565
UniCredit Bank

Celkem 347 360 450 178
Splatka v nasledujicim -177 360 -170 178
roce

Spléatky v dalSich letech 170 000 280 000

* Spole¢nost ma opci na prodlouZeni splatnosti do 25. 11. 2014.
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Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvértim za rok 2012
a 2011 Cinily 14 905 tis. K¢ a 16 060 tis. K.

Smlouva o uvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., obsa-
huje nasledujici zvlastni podminky, které musi spole¢nost dodr-
zovat:

1. Equity ratio (mira samofinancovani)

K 31.12. 2012 vyssi nez 55 %

K 31.12. 2011 vySSi nez 50 %

2. Net debt / EBITDA ratio

K 31.12. 2012 nizsi nez 2,0

K 31.12. 2011 nizsi nez 2,5

K 31. prosinci 2012 spole¢nost dané podminky splnila.
K 31. prosinci 2011 nesplnila spole¢nost podminku
Net Debt / EBITDA. Spole¢nost obdrzela od financujici banky
souhlas s neplnénim vyse zminéné podminky za obdobi
k 31.12. 2011 ik 30. 6. 2012.

Pfehled splatnosti bankovnich uvéra (v tis. Ké):

2013 110 000 67 360
2014 110 000 -
2015 60 000 -
Celkem 280 000 67 360

15. DAN Z PRiJMU

Management spolecnosti véri, ze spolecnost bude schopna vy-
generovat dostatecné financni prostredky na splaceni svych za-
vazku, pfipadné bude schopna ziskat adekvatni bankovni finan-
covani (prodlouzeni splatnosti kontokorentnich uvéra).

14. OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim naklady na korekci
transferovych cen s dcefinymi spolecnostmi, energii, plyn, spoje
a prepravné a jsou Uc¢tovany do nakladd obdobi, do kterého véc-
né a ¢asove prislusi.

Zisk / (ztrata) pfed zdanénim 24 702 -81 144
Rozdily mezi U¢etnimi a danovymi odpisy -25 665 -47 129
Tvorba / (zuctovani) opravnych polozek -9 075 3840
Tvorba / (zUCtovani) rezerv 99 5774
Ostatni (dohadna polozka na bonusy a jeji zU¢tovani, -21 987 39072
naklady na reprezentaci, manka a skody)

Darnova ztrata -31 926 -91 135

Podle zakona o danich z pfijmi m(ize spole¢nost prevést dano-
vou ztratu vzniklou v letech 2008 - 2012 do pristich péti let. Vyse
danové ztraty, ktera nebyla v Gcéetni zavérce roku 2012 uplat-

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

néna a bude prevedena do dalSich let, ¢inila 192 024 tis. K&
k 31.12. 2012.

Rozdil mezi Ucetni a dariovou zUstatkovou cenou - -132 534 - -127 536
dlouhodobého majetku

Ostatni prechodné rozdily:

OP k pohledavkam 109 - 109 -
OP k zasobam 221 - 223 -
Rezervy, dohadné polozky a nezaplacené socialni 1702 - 7 383 -
a zdravotni pojisténi

Neuplatnéna danova ztrata z minulych let 36 485 - 31 322 -
Odlozena danova pohledavka z investi¢ni 21 856 - 16 338 -
pobidky

Celkem 60 373 -132 534 55 375 -127 536
Netto -72 161 -72 161

RAMP
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V roce 2008 spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke kte-
ré se vztahuje investi¢ni pobidka. Vyse pripadné pobidky vztahu-
jici se k jiz proinvestovanym prostredkim cinila k 31. 12. 2012
a k 31. 12. 2011 priblizné 170 mil. K¢ a tato ¢astka mlze byt
uplatnéna jako sleva na dani do roku 2019. Spolec¢nost planuje
splnit veskera kritéria Cerpani a vyuzit v budoucnu tuto investic-
ni pobidku a soucasné vedeni spolec¢nosti predpoklada, ze bu-
dou v budoucnu existovat dostatecné zdanitelné zisky, u kterych

16. LEASING

bude spole¢nost schopna uvedenou investi¢ni pobidku uplatnit.
Spole¢nost z divodu opatrnosti nezauctovala odloZzenou dano-
vou pohledavku z této investi¢ni pobidky v pIné vysi, nicméné
k 31. 12. 2012 a k 31. 12. 2011 zauctovala odloZzenou danovou
pohledavku ve vysi 21 856 tis. KC a 16 338 tis. K¢ na zakladé
posouzeni ¢astek, které bude pravdépodobné mozné v kratkodo-
bém az strednédobém vyhledu uplatnit proti zdanitelnému zisku.

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych tUcétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spoleénosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011 (v tis. K¢):

Kopirky 1410 1565
Vysokozdvizni voziky 5 417 5425
Celkem 6 827 6 990

Vyse najemného zahrnuje i béznou udrzbu.
17. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Drobny hmotny majetek a drobny nehmotny majetek nevykazany
v rozvaze je veden v podrozvahové evidenci (viz bod 4a a 4b).

18. VYNOSY

Rozpis vynostl spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. KE):

Spolec¢nost ma najaty majetek formou operativniho leasingu,
o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech (viz bod 16).

Viyroba radiatord 517 771 784 174 1301 945 620 733 846 151 1466 884
Ostatni 114 285 173 385 287 670 30 666 56 971 87 637
Vynosy celkem 632 056 957 559 1589615 651 399 903 122 1554 521

Prevazna ¢ast vynosu spolecnosti za rok 2012 je soustfedéna do dcefinych spolecnosti a na 15 hlavnich zakaznik( v tuzemsku a za-

hranici.

19. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢&):

Primérny pocet zaméstnancu 437 23 439 20
Mzdy 182 856 *56 851 211 590 82 212
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 220 9 024 51 562 7 745
Socialni naklady 2 968 - 2 921 -
Osobni naklady celkem 238 044 65 875 266 073 89 957

* V¢etné dohadné polozky na mzdy v souvislosti s organizacnimi zménami planovanymi na prvni polovinu roku 2012. Zbyvajici
nevyplacena ¢astka souvisejici s organizacnimi zménami uskute¢nénymi v roce 2012 ve vysi 15 833 tis. K¢ je k 31. 12. 2012

v rozvaze vykazana jako zavazek k zaméstnancim.
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V roce 2012 a 2011 obdrzeli ¢lenové a byvali Clenové statutar-
nich a dozorcich organd odmény v celkové vysi 1 736 tis. K&
a 924 tis. K¢.

20. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2012 a 2011 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich
organa a fidici pracovnici zadné puljcky, pfiznané zaruky, zalohy
a jiné vyhody.

Clenové statutarnich a dozordich organt a byvali fidici pracovnici
vlastnili k 31. 12. 2012 a 2011 660 ks akcii spolecnosti.

Fyzické osoby, jez jsou akcionari, se v roce 2011 a caste¢né
i v roce 2012 podilely na vedeni spolecnosti jako zaméstnanci
a jejich odmény byly souc¢asti mzdovych nakladd.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spriznénym osobam. V roce
2012 a 2011 dosahl tento objem prodeje 156 362 tis. K&
a 177 741 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2012 (v tis. K¢):

KORADO Deutschland 7 905 18 834
KORADO Croatia - 4760
KORADO Polska 18 692 18 036
KORADO Bulgaria 2170 874
Celkem 28 767 42 504

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2012 a 2011 Cinily

nakupy 227 443 tis. K& a 188 821 tis. K¢.

K 31. 12. 2012 dosahly kratkodobé zavazky viéi spfiznénym osobam nasledujici vyse (v tis. KE):

KORADO Bulgaria 33 405 28 131
KORADO Deutschland 178 -
Celkem 33 583 28 131

21. OSTATNIi POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné a odpis nedo-
bytnych pohledavek. Ostatni provozni vynosy obsahuji predevsim
trzby za Srot a v roce 2011 nahrady z pojisténi stroju.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji zejména kursové zisky
a ztraty.

Odmény auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v konsolidované

ucetni zaverce.

22.VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVA-
HOVEM DNI

Dne 15. bfezna 2013 podepsala spole¢nost smlouvu o refinan-
covani stavajicich avéra u UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Hlavni podminky refinancovaného uvéru jsou nasleduijici:

- Navyseni uvérového ramce (do vyse 415 mil. K¢ u dlouhodobé-
ho avéru, 20 mil. K¢ a 2 mil. EUR u kontokorent)

- Prodlouzeni kone¢né splatnosti uvérd do 31. 12. 2017 vcetné
souvisejiciho ponizeni pravidelnych splatek

- Casteéné uvolnéni podminek financovani (Net Debt / EBITDA
ratio, Equity ratio)

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

24. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
(VIZ BOD 10)

Vyroc¢ni zprava 2012 55 .
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Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna Osoba odpovédna
organu Ucetni jednotky: za ucéetnictvi: za ucetni zavérku:
W \/K:‘L -
15. brezna 2013 FrantiSek Menclik Bc. Pavlina Kovarova Ing. Vojtéch Camek
predseda predstavenstva hlavni ucetni generalni reditel
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU

||||H||||||||""ilIERN5T&Y0UNG

Akcionarim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Ovérili jsme prilozenou konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny
KORADO, sestavenou k 31. prosinci 2012 za obdobi od
1. ledna 2012 do 31. prosince 2012, tj. konsolidovanou rozvahu,
konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany prehled
o0 zmeénach vlastniho kapitalu, konsolidovany prehled o penéznich
tocich a prilohu, vcetné popisu pouzivanych vyznamnych
Uéetnich metod. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy
této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za kon-
solidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované
ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi prijatymi pravem
Evropskeé unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

:Eﬂn.s[ & YO‘M

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem
je ziskat ddkazni informace o c¢astkach a skutec¢nostech
uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor
posoudi rizika, Ze konsolidovana Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pri
posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k ucinnosti vnitrnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni
vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, prfimérenosti ucetnich
odhadud provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové
prezentace konsolidované ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né
a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku
auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vsech
vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a financni situaci Skupiny KORADO k 31. prosinci 2012
avysledky jejiho hospodareni a penéznitoky za obdobi od 1. ledna
2012 do 31. prosince 2012 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie.

Magdalena Soucek
auditor, opravnéni ¢. 1291

15. bfezna 2013
Praha, Ceské republika
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Skupina KORADO

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2012

(v tis. K¢) Odstavec 31.12.2012 31.12. 2011
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 8 1678 555 1782987
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 25 326 27 338
Jiny dlouhodoby majetek 496 728
OdloZena danova pohledavka 19 327 1182
Stala aktiva celkem 1704 704 1812 235

Obézna aktiva

Zasoby, netto 6 140 317 158 149
Pohledavky, netto 7 132 909 111 709
Néaklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 8 18 302 19 046
Pohledéavka z titulu dané z pfijma 84 82
Penézni prostredky a ekvivalenty 9 10 995 15972
Obézna aktiva celkem 302 607 304 958
Aktiva celkem 2 007 311 2 117 193
PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital 10 840 700 840 700
Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily z kurzovych prepocétl 10 433 914 407 260
Vlastni kapital pripadajici na akcionare materské spolecnosti celkem 1274 614 1247 960
Nekontrolni podil 1519 1427
Vlastni kapital celkem 1276 133 1249 387

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé Uvéry bez Easti splatné v béZzném roce 1 170 523 278 958
Odlozeny danovy zavazek 19 71 420 71 339
Dlouhodobé zavazky celkem 241 943 350 297

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Uvéra splatna v bézném roce 11 176 574 169 170
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 12 306 581 343 123
Rezervy 13 6 080 5216
Kratkodobé zavazky celkem 489 235 517 509
Pasiva celkem 2 007 311 2 117 193

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych finan¢nich vykazu je priloha.
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Skupina KORADO ) )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM

VYSLEDKU ZA ROK 2012

(v tis. K¢) Odstavec 2012 2011

Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi, netto 14 1653 283 1579 217
Spotfeba materialu, energie a zboZzi 15 -1 022 927 -1 004 979
Odpisy -124 436 -138 673
Osobni naklady -271 956 -288 915
Nakoupené sluzby 16 -183 198 -175 869
Ostatni naklady, netto 17 -5 607 -9 338
Nakladové Uroky, bez kapitalizovanych trokt -15 013 -16 134
Vynosové uroky 27 8
Kurzove zisky / (ztraty), netto 7199 -13 250
Ostatni finan¢ni naklady, netto 18 -3 147 -2 985
Vysledek hospodareni pred zdanénim 34 225 -70 893
Dan z pfijm0 19 -1728 -1 476
Vysledek hospodareni po zdanéni 32 497 -72 369

Ostatni uplny vysledek:

Rozdily z kurzovych prepoctl -5 751 7 513
Uplny vysledek celkem 26 746 -64 856

Vysledek hospodareni pripadajici na:

akcionare materské spolecnosti 32 405 -72 580
nekontrolni podil 92 211
32 497 -72 369

Uplny vysledek celkem pfipadajici na:

akcionare matefrské spolecnosti 26 654 -65 067
nekontrolni podil 92 211
26 746 -64 856

Nedlilnou soucasti téchto konsolidovanych financ¢nich vykaz( je priloha.
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Skupina KORADO .
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH

VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2012

(v tis. K¢) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni

kapital z kurzovych  hospodareni pripadajici podil kapital

piepoétu minulych let  na akcionare celkem

a fondy (viz mateiskeé
odstavec 10)  spolecnosti
celkem

Zustatek k 31. 12. 2010 840 700 -40 660 512 987 1313 027 1216 1314 243
Vysledek hospodareni po zdanéni - - -72 580 -72 580 211 -72 369
Ostatni Uplny vysledek - 7 513 - 7 513 - 7 513
Uplny vysledek celkem - 7513 -72 580 -65 067 211 -64 856
Zustatek k 31. 12. 2011 840 700 -33 147 440 407 1247 960 1427 1249 387
Vysledek hospodareni po zdanéni - - 32 405 32 405 92 32 497
Ostatni Uplny vysledek - -5 751 - -5 751 - -5 751
Uplny vysledek celkem - -5 751 32 405 26 654 92 26 746
Zustatek k 31. 12. 2012 840 700 -38 898 472 812 1274 614 1519 1276 133

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych financ¢nich vykaz( je priloha.
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Skupina KORADO
KONSOLIDOVANY PREHLED

O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2012

(v tis. K¢) Odstavec 2012 2011
PROVOZNi CINNOST
Zisk / (ztrata) pred zdanénim 34 225 -70 893

Upravy pro Uéely sesouhlaseni zisku pfed zdanénim a &istych penéznich
prostredk( vytvofenych provozni ¢innosti:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 124 436 138 673
Odpis pohledavek a pljcek 17 19 009 54
Finan¢ni naklady, netto 14 986 16 101
Zména stavu opravnych polozek a rezerv, netto 17 -17 169 4 060
Kurzove (zisky) / ztraty, netto -7 199 13 250
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 17 -386 -637

Zména stavu aktiv a zavazk(:

Zasoby 17 667 2923
Pohledavky a ostatni obézna aktiva -19 381 -12725
Zavazky a ostatni kratkodoba pasiva -38 831 33 256
Dan z pfijm0 -794 -1 392
Cisté penézni prostiedky z provozni éinnosti 126 563 122 670

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -17 440 -21 574
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 942 1030
Prijaté uroky 27 33
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku a jiného dlouhodobého majetku 232 464
Cisté penézni prostiedky z investi¢ni ¢innosti -16 239 -20 047

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd 8 468 68 278
Spléatky uvert -110 000 -163 376
Zména zévazkl z leasingu 501 -67
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych Grok -15 029 -16 138
Cisté penézni prostiedky z finanéni éinnosti -116 060 -111 303
Cisté snizeni penéznich prostiedku -5 736 -8 680
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 9 15972 24 517

na zacatku ucetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurz( na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 759 135

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti 9 10 995 15972
na konci ucetniho obdobi

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych financnich vykazu je priloha.
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1. Zakladni informace o mateiské spolec¢nosti a o skupiné

KORADO, a.s., (dale jen ,materska spole¢nost” nebo ,spolec-
nost®) je ¢eska pravnicka osoba, akciova spolec¢nost. Hlavnim
predmétem jeji Cinnosti je vyroba, instalace a opravy ustredniho
vytapéni a ventilaénich systém(. Vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli
v Ceskeé Trebové, Bii Hubalk( 869, Ceska republika.

Akcionari materskeé spolec¢nosti k 31. 12. 2012 a 2011 jsou:

Menclik FrantiSek 9,16 %
Petr Ludvik 9,16 %
Vobora Miroslav 9,16 %
Ing. Brabec Bedrich 9,16 %
European Bank for Reconstruction and 29,14 %
Development

Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22%

KORADO, a.s., je mateiskou spole¢nosti skupiny KORADO (dale jen ,skupina“), do niz patfi nize uvedené dcefiné a pridru-
Zené spolec¢nosti, nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu nebo v nichz ma podstatny vliv:

2012 Podil 2011 Podil Sidlo spolecnosti Pfedmét Cinnosti
na hlasovacich na hlasovacich

pravech (%) pravech (%)
KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Croatia d.o.0. *** - Chorvatsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Polska, Sp. z 0.0. 100 100 Polsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Austria GesmbH. 100 100 Rakousko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO UK 100 100 Velka Britanie Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Bulgaria AD 98 98 Bulharsko Vyroba radiatort

*** \/zhledem k tomu, Ze mateiska spolec¢nost nebyla schopna vykonavat kontrolu nad touto spolec¢nosti z omezujicich divodu
na strané minoritniho akcionare, je tento podil od 1. 1. 2009 zahrnut do konsolidace ekvivalenéni metodou (viz odstavec 5).
KORADO Croatia d.o.o. byla v roce 2012 zrusena na zakladé ukonceného konkurzniho Fizeni.

2. Prehled obecnych ucetnich zasad
a) Prohlaseni souladu

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
prijatymi Evropskou unii. IFRS prijaté Evropskou unii, které jsou
pro skupinu relevantni a skupina je pouziva, se v soucasnosti
nelisi od IFRS vydanych Radou pro mezinarodni Géetni standardy
(IASB).

b) Zakladni vychodiska

Konsolidovana ucéetni zavérka byla zpracovana podle zasady
Uctovani v historickych pofizovacich cenach.

Ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé predpokladu budouci
existence spolecnosti. Vedeni spolecnosti je presvédcéeno, ze
spole¢nost bude mit k dispozici dostate¢né financ¢ni prostredky,
které ji umozni dale pokracovat v ¢innosti.

c) Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny zohlednuje ucetni
vykazy materské spolecnosti a spole¢nosti ovladanych
a fizenych materskou spolec¢nosti. Za béznych podminek ma
materska spolec¢nost majetkovou Ucast v ovladanych a frizenych
spolec¢nostech tehdy, kdyz pfimo ¢i nepfimo vlastni podil
na akciich s hlasovacim pravem dané spolec¢nosti vyssi nez

50% nebo kdyz ridi a ovlada jeji financni a provozni zalezitosti.
Dceriné spolecnosti jsou do konsolidace zahrnuty od data,
kdy kontrola nad nimi presla na skupinu, a jsou z konsolidace
vylouc¢eny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu ztratila.
V pripadé, ze skupina ztrati nad dcerinou spole¢nosti kontrolu,
jsou v konsolidované ucetni zavérce uvedeny udaje pouze za tu
¢ast bézného roku, kdy byly pod kontrolou skupiny.

Podobné transakce a ucetni udalosti byly v konsolidované ucetni
zavérce vykazany podle stejnych uUcetnich zasad. V pripadé
potreby byly provedeny takové upravy vykazanych ucéetnich
zlistatk(l ovladanych a rizenych spole¢nosti, aby pouzité ucetni
postupy odpovidaly pozadavkim a postupim pouzivanym
ostatnimi spolec¢nostmi ve skupiné.

Zustatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk( a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylouc¢eny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouc¢eny, ale pouze do té miry, dokud
nedochazi ke snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionari viastni
ve spolec¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych
spolecnosti byla zalozena matefskou spolecnosti, neni
v konsolidované Uucetni zavérce zauctovan zadny goodwill.
Vyjimku predstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Vyroc¢ni zprava 2012
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Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni
zaverky skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnélou pofizovaci
cenou (,deemed cost"), ktera predstavuje rozdil mezi porizovaci
cenou této investice uvedenou v nekonsolidované ucetni
zavérce materské spolecnosti a podilem materské spole¢nosti
na ucetni hodnoté aktiv a zavazk( této dcefiné spolecnosti.
Goodwill se nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Dale se spolecnost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstavci
16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni Ucetni zavérce
sestavené podle IFRS pouzit v pripadé spole¢nosti KORADO
Bulgaria AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
realné hodnoty k 1. 1. 2004, které predstavuji domnélé
porizovaci ceny k tomuto datu.

Podil v pfidruzené spolec¢nosti

Podil v pridruzené spole¢nosti se Uctuje ekvivalenéni metodou.
Pridruzena spolec¢nost je ta, ve které skupina uplathuje pod-
statny vliv.

V pripadé ekvivalen¢ni metody je podil skupiny v pridruzené
spolec¢nosti vykazan v konsolidované rozvaze v pofizovaci cené
upraveny o podil skupiny na zménach ¢istych aktiv pridruzené
spole¢nosti po datu akvizice. V pripadé ztraty kontroly nad
dcefrinou spolecnosti, ve které si skupina ponecha podstatny
vliv, se zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou k datu ztraty
kontroly.

Podil na vysledku hospodareni pridruzené spole¢nosti se
vykazuje ve vykazu o uplném vysledku. Jestlize se podil
na ztraté pridruzené spolec¢nosti rovna hodnoté majetkového
podilu v dané pridruzené spolec¢nosti nebo je vyssi nez tato
hodnota, o dalSich ztratach se jiz neuctuje. Majetkovy podil
se snizi na nulu a na dalsi ztraty se tvori rezerva. Zavazek
z tohoto titulu ale investor zauctuje pouze v pripadé, ze ma
smluvni nebo mimosmiluvni povinnost nebo pokud provadi
za pridruzenou spole¢nost néjaké Uhrady. Jestlize pridruzena
spole¢nost nasledné vykaze zisk, investor znovu zacne o podilu
na tomto zisku uctovat az v okamziku, kdy se jeho podil na zisku
vyrovna jeho podilu na nezauctovanych ztratach.

Podil skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pridruzené spo-
le¢nosti se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném
prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Nerealizované zisky
a ztraty z transakci s pridruzenou spolec¢nosti jsou z konsolida-
ce vylouceny v poméru odpovidajicim podilu na dané pridruze-
né spolec¢nosti.

Ucetni zavérka pridruzené spoleénosti se sestavuje za stejné
ucetni obdobi jako ucetni zavérka materské spolecnosti a po-
uzité Ucetni zasady se v pripadé potreby upravuji tak, aby byly
v souladu s ucetnimi zasadami skupiny.

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néjake
objektivni diikazy svédcici o snizeni hodnoty investice do pfi-
druzené spolec¢nosti. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se
vypocita jako rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pri-
druzené spolec¢nosti a jeji ucetni hodnotou a vykaze se ve vyka-
zu o Uplném vysledku.

2 RORAP

V pripadé ztraty podstatného vlivu v pfidruzené spolec¢nosti se
pripadny zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou. Rozdil mezi
ucetni hodnotou pridruzené spolec¢nosti v okamziku ztraty pod-
statného vlivu a realnou hodnotou zbyvajiciho podilu zvySenou
0 vynosy z prodeje se Uctuje do vysledku hospodareni.

d) Pouziti odhad

Pro pfipravu ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni
spolec¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maiji vliv
na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych polozek
aktiv a pasiv k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladd za vykazované obdobi. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhadu lisit.

Odhady a predpoklady jsou prabézné vyhodnocovany a vycha-
zeji z historické zkusenosti a dalsich faktor(l, véetné odhadu bu-
doucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na aktiva
a zavazky v prlibéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Ke konci roku 2008 doslo k utlumu odbytu v odvétvi, ve kterém
skupina pUsobi. Vedeni spolec¢nosti predpoklada, ze tento trend
bude mit pouze docasny charakter. Vedeni spole¢nosti je pre-
sveédceno, ze v budoucich obdobich budou generovany takovée
penézni toky, u nichz je jejich diskontovana hodnota do kon-
ce zivotnosti dlouhodobého majetku (hodnota z uzivani) vyssi
nez Ucetni hodnota dlouhodobého majetku a neni tak treba za-
uctovat dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Hodnota
z uzivani byla stanovena na zakladé pétiletého podnikatelského
planu a s pouzitim 10,4% diskontniho faktoru a za predpokladu
7% primérného roc¢niho ristu trzeb a materialovych nakladu
v prvnich tfech letech a primérného roc¢niho ristu 18% v na-
sledujicich dvou letech pétiletého obdobi. Priimérny rocni rlst
cash-flow po dani je uvazovan ve vysi 2% ro¢né béhem prvnich
tri let a 24 % rocné béhem zbyvajicich dvou let. Model predpo-
klada nulovy rast cash-flow v obdobi nad 5 let. V pripadé, ze by
diskontni faktor vzrostl nad 11,3% nebo by se ro¢ni cash-flow
po dani snizilo o priblizné 18 mil. K& nebo vice, za predpokladu
konstantnich ostatnich proménnych, model by indikoval snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku.

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu prehodnocuje a v pripadé potreby
upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody odepiso-
vani a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav majetku
a souvisejici plan investic v pristich obdobich.

OdlozZena dai z pfijmU

Skupina Uc¢tuje o odlozené dani s ohledem na prechodné
rozdily. Kone¢né danové posouzeni rady transakci a kalkulaci je
v dobé tvorby odhad nejisté a ur¢ovani odlozeného danového
zavazku a pohledavky odrazi oCekavani, jak budou vyuzita
aktiva skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna
vySe danové uznatelnych nakladi odchylovat od odhadnutych
Castek, bude tato odchylka zuctovana v obdobi, kdy bude
zjisténa. Netto odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2012 Cinil
71 093 tis. K&.




SKUPINA KORADO

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2012 (v tis. K&)

Vypocet odloZzené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu in-
vesti¢ni pobidky (viz odstavec 19) a z toho dlvodu nedoslo u ma-
tefské spolecnosti v roce 2012 k zadné zméné odlozené dané
oproti zGstatku zauc¢tovanému k 31. 12. 2011. Vedeni matefské
spolecnosti se domniva, ze v budoucnu bude vytvoren zdanitelny
zisk v takove vysi, aby bylo mozné slevy na dani zapocist, a hodla
splnit vSechny podminky relevantni pro ¢erpani téchto prostredku
a vyuzivani investicni pobidky.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indi-
katord mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich
a internich zdrojt informaci. Goodwill vSak nevytvari samostatné
penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty je vyznamné
ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a o¢ekavanou
vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzi-
vani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé souc¢asné hod-
noty budoucich penéznich tokl pripadajicich na penézotvornou
jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti. Hodno-
ta z uzivani se odviji od penéznich tokl planovanych na obdobi
5 let. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v uvahu i budouci
vyvoj trhu. Zlstatkova hodnota goodwillu k 31. 12. 2012 ¢inila
12 446 tis. K&.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadiena v ¢eskych korunach
(K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani spolec¢nosti. Kazda
spole¢nost zahrnuta do skupiny ma svou vlastni funkéni menu,
v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své ucetni zavérce.

Transakce v cizich ménach jsou uctovany prepoctené na funkeni
meénu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z uhrady
téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a pasiv v cizich mé-
nach jsou vykazovany ve vykazu o uplném vysledku.

Majetek a zavazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spolec-
nosti se prepocitavaji na K¢ kurzem platnym k rozvahovému dni.
Polozky vykazu o uplném vysledku zahrani¢nich ovladanych a ri-
zenych spolec¢nosti se prepocitavaji na K& primérnym kurzem
za bézny rok. Polozky vlastniho kapitalu se prepocitavaji na K&
historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych prepoctl vzniklé v dlisled-
ku opétovného prepoctu se Uctuji pfimo do ostatniho Uplného
vysledku. Pri prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulované rozdily
z kurzovych prepoctl vykazou ve vykazu o Uplném vysledku jako
soucast zisku nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahraniéniho subjektu se eviduje
jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se pre-
pocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek a umélecka dila se vykazuji v oce-
néni porizovacimi cenami snizenymi o opravky a pripadné snizeni
hodnoty. Pokud jsou splnéna kriteria pro aktivaci, pofizovaci cena
zahrnuje i naklady na vymeénu ¢asti zarizeni. Pfi prodeji nebo vy-

fazeni majetku se jeho porizovaci cena a opravky vylouci z ucet-
nictvi. Zisk nebo ztrata z vyrazeni majetku se zahrne do vykazu
o uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a uméleckych
dél zahrnuje cenu pofrizeni, véetné cla, nevratnych spotfebnich
dani a dal$ich pfimych nakladd, které byly vynaloZeny v souvislos-
ti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto uréeni
a vypUjcni naklady
(viz odstavec 2m).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako napf.
naklady na opravy a udrzbu, se uctuji do nakladt obdobi, v némz
byly vynalozeny. Pokud jsou splnény pfislusné podminky, naklady
na generalni revize zvysuji uCetni hodnotu budov a zarizeni jako
vymena urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovhomérnou metodou na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stano-
vena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 30 - 50
Pocitace 4
Stroje, pristroje a zarizeni 8-20
Dopravni prostfedky
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici meto-
dy odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v pripadé potreby upraveny.

Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud vSak neexistuje primérena jistota, ze
skupina ziska vlastnictvi predmétu najmu do konce najemni doby,
je majetek najaty formou finan¢niho leasingu odepisovan po dobu
své pouzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-li tato kratsi.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlou-
hodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofizova-
cich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné primé
naklady. Nedokonc¢ené hmotné investice se odepisuji az po svém
dokonceni a uvedeni do uzivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek tvofi predevsim software. Ocenuje se pofrizo-
vaci cenou, ktera zahrnuje také naklady s pofizenim souvisejici.

O nehmotném majetku se Uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodob-
né, ze spole¢nosti bude z tohoto majetku plynout budouci eko-
nomicky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto
majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni porizovacimi
cenami snizenymi o opravky a o pripadné snizeni hodnoty. Ne-
hmotny majetek se odpisuje rovhomérné po dobu predpokladané
doby pouzitelnosti, maximalné do 6 let. Doba odpisovani a odpi-
sova metoda se kazdoroéné posuzuji, a to vzdy na konci ucetniho
obdobi.
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Goodwill ziskanyvramci podnikové kombinace se prvotné ocenuje
Gastkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou
zvySenou o hodnotu vsech pripadnych nekontrolnich podil(ia mezi
Gistou c¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazku. Vyjimku tvori goodwill ziskany pfi akvizici spolecnosti
KORADO Bulgaria AD (viz odstavec 2c¢). Po prvotnim zauctovani
se goodwill vykazuje v porizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Ucetni hodnota goodwillu se provéfuje
z hlediska mozného snizeni alespon jednou za rok nebo castéji,
pokud udalosti nebo zména skutec¢nosti naznacuji, ze by se
mohla snizit.

Vydaje vynaloZzené na obnoveni nebo zachovani budouciho eko-
nomického pfinosu plynouciho z plvodné stanovené standardni
vykonnosti prislusného nehmotného majetku se Uctuji do nakladd
obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

h) Dlouhodoby finanéni majetek

Finanéni majetek se pri prvotnim zaucétovani ocenuje pori-
zovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté castky vydané
za jeho porizeni zvysené o primé naklady s pofizenim souvise-
jici (do 31. 12. 2009). Od 1. ledna 2010 se transakéni nakla-
dy v souvislosti s pofizenim finan¢ni investice uctuji do nakladd.
Pokud dochazi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobého financ-
niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecenuje,
rozdil se povazuje za snizeni hodnoty a je zauctovan jako odpis
investice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje predevsim pofrizeni financ-
nich investic, poskytnuté uvery a pljcky.

i) Zasoby

Zasoby, véetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény porizova-
ci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi, snizenou
o opravné polozky k nepotrebnym a zastaralym zasobam. Re-
aliza¢ni hodnota odpovida bézné prodejni cené zasob snizené
o predpokladané naklady, které budou vynalozeny na jejich do-
konceni a prodej. Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi
pofizovacimi cenami s pouzitim metody standardnich cen a oce-
novacich rozdild. Vyrobky a nedokonc¢ena vyroba vlastni vyroby
se ocenuji skutecnymi naklady za pouziti metody planovanych
vlastnich nakladu.

Porizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na je-
jich porizeni véetné nakladll s pofizenim souvisejicich (naklady
na prepravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové
a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. VVyrobni rezijni naklady
zahrnuji odpisy a opravy a udrzbu vyrobnich linek a spotrfebova-
nou energii.

j) Pohledavky

Pohledavky se vykazuiji v ptivodni ¢astce Gctované na fakture sni-
zené o pripadné opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
Tyto opravné polozky se tvori v pripadé, ze inkaso pohledavky
v plné vysi jiz neni pravdépodobné. Nedobytné pohledavky spo-
lecnost odpisuje pri jejich zjisténi pfimo do nakladd. Odpis po-
stoupené pohledavky, ke které byla v minulosti vytvorena opravna
polozka v plné vysi, se vykazuje ve vykazu o Uplném vysledku ne-
tto se zohlednénim vlivu zuc¢tovani opravné polozky.
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k) Penézni prostiedky a ekvivalenty

Penézni prostredky tvori penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobeé, vysoce likvidni
finan¢ni investice, které se daji okamzité prevést na znamou hod-
notu penéznich prostredk(l se splatnosti do tfi mésicl a u kterych
hrozi minimalni riziko, ze se jejich hodnota zméni.

1) Uvéry a pljéky

Veskeré uvéry a pljcky se prvotné ocenuji realnou hodnotou pfi-
jatého protiplnéni snizenou o primé transakéni naklady. Nasledné
se Urocené uvéry a pljcky precenuji zGistatkovou hodnotou s po-
uzitim metody efektivni Urokoveé miry. Souvisejici zisky nebo ztraty
se Uctuji do vynost nebo do naklad(l v okamziku, kdy jsou tyto
zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uveérd, ktera
je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo u kterého
doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni tohoto poruse-
ni nebylo ziskano pred koncem ucetniho obdobi.

m) Vypujcni naklady

VypUjcni naklady se aktivuji pouze v pripadé, Ze je mozné je pfi-
mo prifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé uréitétho majetku.
S aktivaci nakladt se zac¢ne, jakmile probihaji ¢innosti nezbytné
pro pripravu majetku k jeho zamyslenému pouziti nebo k prodeji
a jakmile spolec¢nosti vznikaji vydaje v souvislosti s pofizovanym
majetkem. Vypdijcni naklady jsou aktivovany az do okamziku, kdy
je prislusny majetek zarazen do uzivani. Vypujcni naklady zahrnuiji
nakladové uroky a dalsi naklady, které spolecnosti v souvislosti
s uvéry vznikly. Castka vyptijénich nakladd spliujicich podminky
pro aktivaci v daném obdobi se stanovi tak, ze od vynalozenych
vypujcnich nakladi se odectou vynosy z investic plynouci z vypuj-
¢enych financnich prostredkll. Vypujcni naklady, které nespliuiji
kritéria pro aktivaci, se uctuji do naklad obdobi, v némz byly vy-
nalozeny.

n) Dan z pfijm{

VysSe dané z prijml se stanovi v souladu s danovymi zakony pfi-
slusného statu. Vyse dané z pfijm{ pro ¢eské subjekty se stanovi
v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z hospodarské-
ho vysledku spolecnosti stanoveného podle ¢eskych ucéetnich
predpist upraveného o trvale nebo prechodné danové neuzna-
telné naklady a nezdanované wnosy. V Ceské republice je dan
z pfijm0 stanovena pro kazdou spolec¢nost jednotlivé, protoze
podle danovych zakon(l neni mozné predkladat konsolidovana
pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych osob. Splatna dan z pfijm{
se k 31. 12. 2012, resp. 2011 vypocita z Gcetniho zisku sazbou
19% po upravach o nékteré polozky, které jsou pro darnové ucely
neuznatelné. Podle ¢eské legislativy bude sazba dané z pfijm(
pravnickych osob v roce 2013 ¢init 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odliSné pro
ucely danového vykaznictvi a pro ucely finanéniho vykaznictvi.
Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé. Na-
klad na odloZenou dan z pfijmd vychazi z prechodnych rozdil(i
mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi
a stanoveni zakladu dané z prijmu. Odlozené danové pohledavky
a zavazky se ocenuji sazbami dané, které by mély podle predpo-
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kladi platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto
rozdill, pficemz se vychazi ze sazeb (a danové legislativy), kte-
ré byly k rozvahovému dni uzakonény nebo alespon predbézné
prijaty.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohle-
du na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan. Od-
lozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji a v kon-
solidované rozvaze se vykazuji jako stala aktiva (dlouhodobé
zavazky). Spole¢nost zauctovava odlozenou danovou pohledav-
ku pouze v takove vysi, u niz je pravdépodobné, Ze ji bude moci
v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem. Odlozené darnové
zavazky se Uctuji u véech zdanitelnych prechodnych rozdild.

Vzdy k rozvahovému dni spolecnost posuzuje ucetni hodnotu
odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém
s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostate¢ny zda-
nitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou odlozenou
danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

Vzajemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlozené-
ho danového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuji k danim
Z prijmd vybiranym stejnym finanénim uradem a skupina zamysli
vyporadat své splatné danove zavazky splatnymi danovymi pohle-
davkami a zaplatit vyslednou Cistou Castku.

o) Uétovani vynost

O vynosech se UcCtuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobne, ze
spole¢nosti poplyne z transakce budouci ekonomicky prinos,
a je-li mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se uctuji v netto
vysi, tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé dodavky, kdy byl
ukoncen prevod rizik a vlastnickych prav.

O urocich se Uctuje v souladu s jejich casovym rozlisenim, které
zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

O rezervach se uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici zava-
zek skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) diisledkem skute¢nosti,
k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobng, ze
skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku ¢erpat zdroje,
z nichz ji plyne ekonomicky prinos, a pokud je mozné spolehli-
vé odhadnout vysi tohoto zavazku. VySe rezerv se prehodnocuje
vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala aktual-
nimu odhadu. V pfipadé, Ze vySi rezervy ovliviuje kolisani hodnoty
penéz v ¢ase, bude tato vyse rovna souc¢asné hodnoté nakladd,
které spolecnost bude muset vynalozit, aby zavazek vyrovnala.

q) Leasing

Za finan¢ni leasing se povazuji pripady najmu, u néhoz jsou
v podstaté vSechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najatého
majetku prevedeny na najemce. Ostatni pripady najmu jsou kla-
sifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty formou financ-
niho leasingu vykazuje skupina ve svém majetku v ocenéni real-
nou hodnotou najatého majetku k datu akvizice nebo sou¢asnou
hodnotou minimalnich leasingovych splatek, je-li nizsi. Souvisejici
zavazek vUci pronajimateli se vykazuje v rozvaze jako zavazek z fi-

nanéniho leasingu. Urokova &ast leasingového zavazku se Uétuje
pfimo do vykazu o Uplném vysledku tak, aby zlistatek zavazku
byl zatizen konstantni sazbou. Financ¢ni naklady se uctuji pfimo
do wykazu o Uuplném vysledku s vyjimkou pfipadd, kdy tyto naklady
prfimo souvisi s prislusnym aktivem a jsou aktivovany v souladu
s Ucetnimi pravidly a postupy pro vypujéni naklady. Splatky ope-
rativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu
trvani leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Financ¢ni nastroje

Financni nastroje se provéruji z hlediska mozného snizeni ucet-
ni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvofi ve vykazu
o uplném vysledku opravné polozky na financni aktiva ocenéna
zUstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, Zze se u pohle-
davek nebo investic drzenych do splatnosti nepodari v souladu
s podminkami smlouvy inkasovat vsechny dluzne castky. Jestlize
se realna hodnota finan¢niho aktiva opétovné zvysi a toto zvyse-
ni je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po vy-
tvoreni opravné polozky, opravna polozka se zUctuje do vynost.
Nové zauctovana ucetni hodnota financ¢niho aktiva vsak nesmi byt
vyssi, nez by byla jeho zlistatkova hodnota v pripadé, ze by zadna
opravna polozka vytvorena nebyla.

Pokud dojde ke snizeni hodnoty realizovatelnych financ¢nich aktiv,
prevede se Gastka, ktera odpovida rozdilu mezi pofizovaci cenou
daného aktiva (po odecteni pripadnych splatek jistiny a odpist)
a jeho stavajici realnou hodnotou, minus pfipadna opravna po-
lozka dfive zuctovana na vrub nakladll, z ostatniho uplného vy-
sledku hospodareni do vysledku hospodareni. Opravné polozky
ke kapitalovym nastrojlim klasifikovanym jako realizovatelné nelze
zuctovat do vynos(; nasledné zvyseni realné hodnoty je uctova-
no pfimo do ostatniho upIiného vysledku. Opravné polozky k dlu-
hovym nastrojim se zuctuji do vynost, pokud Ize zvySeni realné
hodnoty daného nastroje objektivné vztahnout k udalosti, ktera
nastala po vytvoreni opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, odlozenych dano-
vych pohledavek a finan¢nich nastrojl, se vykazuje v souladu
s IAS 36, Snizeni hodnoty majetku. Snizeni hodnoty se provéruje
v pfipadé, Zze udalosti nebo zména okolnosti naznacuji, ze ucet-
ni hodnota majetku je vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota.
Jakmile Ucetni hodnota majetku prevysi jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu, zalctuje spolec¢nost opravnou polozku na vrub nakladd.
Zpétné ziskatelna hodnota majetku se rovna jeho disté prodejni
cené nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera z obou hodnot je
vySSi. Cista prodejni cena je ¢astka snizena o prodejni naklady,
kterou je mozno ziskat z prodeje majetku mezi dobre informova-
nymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz transakce
je realizovana na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uzivani se vypocita na zakladé soucCasné hodnoty
predpokladanych budoucich penéznich tokl a je to ¢astka, kte-
rou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce doby jeho
zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziskatelna hod-
nota se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to mozné, stanovi
spole¢nost zpétné ziskatelnou hodnotu celé majetkové jednotky,
do které dané aktivum nalezi.

HRor@P
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Opravnou polozku vytvorenou v predchozich letech je mozné
rozpustit do vynosl pouze v pfipadé, ze se hodnota majetku
opét zvysi. Nové zauctovana ucetni hodnota aktiva po rozpusténi
opravné polozky vSak nesmi byt vys$si, nez by byla jeho zlstatkova
hodnota (tj. pofizovaci cena snizena o opravky) v pripadé, ze by
zadna opravna polozka vytvorena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je mozné, ze v souvis-
losti s nimi dojde k ¢erpani zdrojl spoleénosti, z nichz ji plyne
ekonomicky pfinos.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze
v souvislosti s nimi poplyne spolec¢nosti ekonomicky prinos.

t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V ucetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni a které poskytuji dodatecné informace o financni situaci
spolecnosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v priloze
k ucetni zavérce pouze v pripadé, Ze jsou vyznamne.

u) Nové ucetni standardy a interpretace

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych
v minulém uc¢etnim obdobi. K 1. 1. 2012 skupina pfijala nize uve-
dené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standar-
dy a interpretace schvalené EU:

-1AS 12 Dané ze zisku - odlozené dané (novela), zavazna
od 1. 1. 2012

- IFRS 1 Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouziva-
teld IFRS (novela), zavazna od 1. 7. 2011

-IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejnovani (novela),
od1.7. 2011

zavazna

Dopady na ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni skupiny
spojené s prijetim standard( a interpretaci, které by mohly mit
dopad na ucetni zavérku skupiny, jsou nasleduijici:

IAS 12 Dané ze zisku - odlozené dané: podkladova aktiva
(novela)

Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2012. Poskytuje prakticky navod jak stanovit vysi odlozenych
danovych pohledavek a zavazk(l v souvislosti s investicemi
do nemovitosti ocenénymi realnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny
predpoklad, podle néhoz se pfi stanoveni odlozené dané
u investic do nemovitosti ocenénych v souladu s modelem
definovanym v IAS 40 predpoklada, ze ucetni hodnotu téchto
nemovitosti ziska Ucetni jednotka zpét jejich prodejem. Dale
novela stanovi, ze u neodepisovaného majetku ocenéného
v souladu s modelem definovanym v IAS 16 se odlozena dan
vzdy stanovi na predpokladu, ze takoveé aktivum bude prodano.
Skupina v soucasnosti nema zadné investice do nemovitosti
a nepouziva tento model precenovani, takze novela neméla na jeji
financni pozici ani vysledky hospodareni zadny vliv.
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IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejiovani - Nové pozadavky
na informace zverejiované v souvislosti s oduc¢tovanim
financnich aktiv (novela)

V souladu s novelou je ucetni jednotka povinna v priloze ucéetni
zaveérky zverejnit noveé informace o financnich aktivech, ktera byla
prevedena, ale nikoli oductovana, tak aby uzivatelé jeji ucetni za-
vérky byli schopni pochopit vztah se souvisejicimi zavazky. Dale
novela pozaduje zverejnéni trvajici spoluodpovédnosti ucetni jed-
notky za oductované aktivum, aby uzivatelé ucetni zavérky meéli
moznost vyhodnotit charakter této spoluodpovédnosti a souvise-
jici rizika. Novela, ktera je zavazna od radného ucetniho obdobi
zacCinajiciho 1. 7. 2011, nema v soucasnosti zadny dopad na fi-
nancni pozici skupiny, jeji vysledky hospodareni ani na informace
zverejnovaneé v priloze ucetni zaverky.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz prijeti bylo povinné
od ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2012, nemaiji na ucetni za-
veérku skupiny vyznamny vliv.

v) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud
nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady no-
vych a upravenych znéni standard( a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2013 nebo po tomto
datu. Z hlediska ¢innosti skupiny maiji nejvétsi vyznam nasledujici
standardy a interpretace:

IAS 1 Sestavovani a zverejinovani ucetni zavérky - Vykazani
polozek ostatniho uplného vysledku

Tato novela, ktera bude zavazna od radného ucetniho obdobi
zacCinajiciho 1. 7. 2012, méni seskupeni polozek vykazovanych
ve vykazu ostatniho uplného vysledku. Polozky, které Ize
v budoucnu reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napriklad
v momenté oductovani nebo vyporadani), budou vykazany
oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat. Novela
nemeni charakter polozek v soucasnosti vykazovanych ve vykazu
ostatniho uplného vysledku ani to, které z nich budou v dalsich
ucetnich obdobich reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty. Tyka
se pouze prezentace polozek v Ucetnich vykazech, na finan¢ni
pozici skupiny ani na jeji vysledky hospodareni vliv nema.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revidovany)

Revidované znéni IAS 19 zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich
zmén po mala zpresnéni a Upravy formulaci. K zasadnim zménam
patfi: zruseni moznosti odlozit zauctovani pojistnématematickych
ziskU a ztrat (tzv. koridorovy pfistup) u plan( definovanych pozit-
kli, zavedeni novych nebo zména stavajicich pozadavk( na infor-
mace zverejnovaneé v priloze ucetni zaverky (tyka se napf. kvanti-
tativnich informaci o citlivosti zavazku z titulu definovanych pozitkd
na realné mozné zmény jednotlivych pojistnématematickych od-
hadu), pozitky poskytované pfi ukonceni pracovniho poméru se
budou uctovat bud’ k datu, kdy nabidku na ukon¢eni poméru ne-
Ize stahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zauctovany
souvisejici naklady na restrukturalizaci, podle toho, které datum
nastane drive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zamést-
nanecké pozitky bude vychazet z ocekavaného terminu vypora-
dani, nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Revidovany
standard bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2013. Na skupinu nebude mit zadny dopad.
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IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikui
(revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standardtl IFRS 11 a IFRS 12 do-
Slo ke zméné nazvu stavajicino IAS 28 na IAS 28 Investice do pri-
druzenych a spole¢nych podnikd. Dale byla do tohoto standardu
doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalen¢ni metody
pro uctovani investic do spole¢nych podnik(l. Novela bude zavaz-
na od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Na sku-
pinu nebude mit zadny dopad.

IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet financnich
aktiv a finan¢nich zavazka)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstra-
nit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet
financnich aktiv a financnich zavazk( a zajistit jejich jednotnéjsi
interpretaci ve stavajici praxi. Novela, ktera bude zavazna od rad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, ze pravo
na zapocet financnich aktiv a zavazkl musi byt pravné vymaha-
telné nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pripadé,
ze néktera ze smluvnich stran, véetné vykazujici ucetni jednotky
samotné, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni
a insolvencni rizeni. Kritéria pro zapocet financnich aktiv a financ-
nich zavazkd podle IAS 32 rikaji, ze vykazujici Ucetni jednotka
musi mit umysl vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek
v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat
prislusny zavazek. V této souvislosti novela stanovi, ze netto zu-
Ctovani jsou fakticky rovnocenna, a tudiz podminky pro zuctova-
ni v Cisté vysi splnuji vyhradné ty zuctovaci systémy zalozené na
brutto principu, které generuji nevyznamné uvéerove riziko nebo
riziko likvidity a které zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci
jednoho zuctovaciho procesu nebo cyklu. Skupina neocekava,
ze by tato novela méla dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd ucetniho vy-
kaznictvi - Statni pajcky (novela)

V souladu s touto novelou jsou Ucetni jednotky nové prechazejici
na IFRS povinny na statni ptjcky, které maji k datu prechodu, pro-
spektivné uplatnit pozadavky IAS 20 Vykazovani statnich dotaci
a zverejnovani statni podpory. Pokud mély jiz k datu, kdy o téchto
pljckach prvné uctovaly, k dispozici informace nutné pro retro-
spektivni uplatnéni pozadavk( IFRS 9 (resp. IAS 39, pokud jsou
relevantni) a IAS 20, mohou tyto pozadavky uplatnit retrospek-
tivné. Smyslem novely je, aby Ucetni jednotky nové prechazejici
na IFRS nemusely retrospektivné ocenovat statni pljcky uroceneé
urokovou sazbou, ktera je nizsi nez sazba trzni. Novela je zavazna
od radného ucetniho obdobi zacginajiciho 1. 1. 2013 a nebude mit
na skupinu zadny dopad.

IFRS 7 Financni nastroje: zverejiovani (Zapocet financnich
aktiv a finanénich zavazku)

Tato novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2013. Upravuje informace, které je ucetni jednotka povinna
zverejnit v priloze Ucetni zavérky o pravech na zapocet financ-
nich aktiv a finan¢nich zavazkl a souvisejicich ujednanich (napfr.
smlouvach o kolateralech). Cilem je, aby uzivatelé ucetni zavérky
meéli k dispozici informace, které jim umozni vyhodnotit dopady
ujednani o zapoctech na finan¢ni pozici ucetni jednotky. Nové
pozadované informace se budou zverejnovat o veskerych financ-
nich nastrojich vedenych v ucetnictvi, u nichz se provadi zapo-
Cet podle IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani. Tyto pozadavky
na zverejnovani také plati pro vykazované financni nastroje, které
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jsou upraveny pravné vymahatelnou ramcovou smlouvou o zapo-
¢teni (master netting arrangement) nebo obdobnou smlouvou,
bez ohledu na to, zda se u nich provadi zapocet podle IAS 32.
Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje dopad novely na ucetni
zavérku a informace zverejhované v priloze, ale neocekava, ze
by byl vyznamny.

IFRS 9 Financni nastroje - Klasifikace a ocefnovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Financ¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani financnich aktiv a financ-
nich zavazk(l. Pozadavky upravujici klasifikovani a ocenovani fi-
nancnich zavazkd a oductovani finan¢nich aktiv a zavazkl byly
do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavk( stavajiciho
IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocenovani finanénich zavazk
a oductovani finanénich aktiv a zavazkd byla novym standardem
IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard ale rusi nékteré kategorie
finanénich aktiv, které v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné
kategorii realizovatelnych finanénich aktiv a nastroji drzenych
do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera financni akti-
va a financni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysené
o transake¢ni naklady.

Financni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair

Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) - nasledné Gctovat v zlstatkove

hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry, pokud jsou
splnény obé nasledujici podminky:

- ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym mode-
lem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva
plynoucich;

- na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného finan¢ni-
ho aktiva vznikaji k urcitym termindm penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a urok( z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se
nasledné precenuji realnou hodnotou.

Vsechna financ¢ni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se oce-
nuji realnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplné-
ho vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje urcené
k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastrojii ma ucetni
jednotka pri prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je
nevratné), zda bude zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho
uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V pripadé financnich zavazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value
Option, tj. ocenuiji se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zména realné hodnoty pripadajici na zmény uvéroveho rizika vy-
kazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak uctovani zmén realné hodno-
ty pripadajicich na uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo ucetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka zauctuje
veskere zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

Standard mél byt plvodné zavazny pocinaje fadnym ucetnim

obdobim od 1. 1. 2013, ale v prosinci 2011 vydala IASB novelu
IFRS 9 Povinné datum platnosti IFRS 9 a prechodna ustanoveni,
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jiz byla zavazna platnost odlozena na 1. 1. 2015. Standard zatim
nebyl schvalen Evropskou unii.

V dalsi fazi projektu IFRS 9 se IASB zamérfuje na zajistovaci ucet-
nictvi a snizeni hodnoty financnich aktiv.

Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani
financnich aktiv a zavazkd skupiny. Skupina nicméné vycisli tento
dopad az po zverejnéni dalsich ¢asti nového standardu, kdy bude
mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Kon-

solidovana a individualni ucetni zavérka, a to tu, ktera upravuje

problematiku konsolidované ucetni zaverky, a dale stavajici in-
terpretaci SIC-12 Konsolidace - jednotky zvlastniho urceni.

Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pou-

zivat pro vSechny ucetni jednotky, véetné jednotek zviastniho

urceni. Oproti stavajicim pozadavkim IAS 27 budou zmény, které

IFRS 10 prinasi, klast na management vyznamné naroky pfi posu-

zovani toho, ve kterych ucetnich jednotkach uplatiuje materska

spole¢nost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do konsoli-
dace. Investor ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano,
kontrolu, jestlize ma:

-nad nim ,,moc” (podle definice v IFRS 10 ,moc” existuje v pri-
padé, ze investor ma aktualné prava, ktera mu v soucasnosti
davaji moznost ridit ¢innosti subjektu vyznamné ovliviujici jeho
vynosy);

- riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do né-
hoz bylo investovano, nebo pravo na tyto vynosy;

- schopnost investora vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo
investovano, k ovlivnéni vyse vynosu investora.

Standard bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2018. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, ze by mél byt uplatiovan nejpozdéji od fiskalniho roku
pocinajiciho 1. 1. 2014. Skupina v soucasnosti neocekava, ze
by dopad nového standardu v souvislosti s jejimi stavajicimi ma-
jetkovymi Ucastmi byl vyznamny, nicméné standard muze ovlivnit
ucetni reseni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spo-
le¢ném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky - nepenézni
vklady spoluvlastnikd.

Spole¢na kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjed-
nany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysliny souhlas stran po-
dilejicich se na kontrole. Vyraz , kontrola“ je zde pouzit ve smyslu
definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tri typy
spolec¢nych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze nasledujici dvé
kategorie:

- spolecny provoz - jedna se o spolec¢né usporadani, kdy strany
vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na aktiva a povin-
nosti z titulu zavazk( takového usporadani. Strana spole¢ného
usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykazat veskera
sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady, véetné sveého pomérného
podilu na aktivech, zavazcich, vynosech a nakladech pod spo-
le¢nou kontrolou;

- spole¢né podnikani - jedna se o spole¢né usporadani, u né-
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hoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na jeho
Cista aktiva. Spolec¢né podnikani se uctuje ekvivalenéni meto-
dou. Moznost uc¢tovat spole¢né podnikani (tak jak je definovano
v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31, byla
zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spolecného usporadani jedi-
nym faktorem, ktery se pfi zarazeni pod jednu ¢&i druhou z vySe
uvedenych kategorii, tj. pod spolec¢ny provoz, resp. spolec¢né
podnikani, zohlednuje. V souladu s IFRS 11 jsou strany uspora-
dani povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud
ano, také smluvni podminky takového subjektu a dalsi skute¢nos-
ti a okolnosti.

Standard bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 20183. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, ze by mél byt uplatiovan nejpozdéji od fiskalniho roku
pocinajicino 1. 1. 2014. Skupina v soucasnosti neocekava, ze
by dopad nového standardu v souvislosti s jejimi stavajicimi ma-
jetkovymi Ucastmi byl vyznamny, nicméné standard mtze ovlivnit
ucetni reseni budoucich akvizic.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Standard obsahuje véechny pozadavky, které byly plvodné sou-
¢asti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou ucetni zaverku) a dale
rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zverejnovani informaci v prilo-
ze Ucetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech ucetni
jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pfi-
druzenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznam-
néjsi kvantitativni a kvalitativni informace, které bude ucetni jed-
notka povinna zverejnit: souhrnné financni informace o kazdém
dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis
vyznamnych Gsudkd, které vedeni pouzilo pfi posuzovani kontro-
ly, spole¢né kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spolec-
ného usporadani (tj. spolecné operace nebo spolec¢né podniky),
souhrnné finan¢ni informace o kazdéem individualné vyznamnéem
spole¢ném nebo pridruzeném podniku a kone¢né charakteristiku
rizik vyplyvajicich z podilll u¢etni jednotky v nekonsolidovanych
strukturovanych jednotkach. Standard bude zavazny od radné-
ho Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a bude mit patrné
vliv na informace, které skupina zverejni v priloze ucetni zavérky.
Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které rozhodlo, ze
by mél byt uplatnovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho
1. 1. 2014.

Investicni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)
IASB vydala v fijnu 2012 novelu vySe uvedenych standardl,
ktera bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2014 a upravuje investice do dcefinych a pridruzenych spo-
le¢nosti a do spole¢ného podnikani realizované Ucetni jednotkou
spliujici definici tzv. investiéni jednotky. Udetni jednotka tohoto
typu bude tyto investice ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit
pro investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a do spo-
lec¢nych podnikd, které poskytuji sluzby vyhradné investi¢ni jed-
notce. Takové investice se budou uctovat ekvivalen¢ni metodou.
Pokud néjaka investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou
investi¢ni jednotkou, oceni svou investici realnou hodnotou. Nic-
méné jeji materska spolecnost, ktera sama neni investicni jed-
notkou, uz nebude moci tento zplsob Uctovani pouzit. Pokud jde
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o investice do pridruzenych spole¢nosti a spole¢ného podnikani,
neinvesticni jednotky budou mit nadale moznost ocenit je realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Skupina v soucas-
nosti vyhodnocuje dopad, ktery by novy standard mohl mit na jeji
financni pozici a vysledky hospodareni.

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani real-
nou hodnotou podle IFRS. Neméni pripady, kdy je ucetni jednot-
ka povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zp(-
sobem se realna hodnota podle IFRS stanovi, je-li nutné, resp.
mozné ji pouzit.

Standard IFRS 13 definuje realnou hodnotu jako ,cenu, kterou
by ucetni jednotka k datu ocenéni ziskala za prodej aktiva nebo
uhradila za prevod zavazku v bézné transakci realizované mezi
Ucastniky trhu” (tj. jedna se o ,cenu na vystupu“). IFRS 13 se
nevztahuje na Uhrady vazané na akcie, které se uctuji podle IFRS
2 Uhrady vazané na akcie, ani na leasingové transakce spadajici
do pusobnosti IAS 17 Leasingy.

Standard zpresnuje celou fadu oblasti, napriklad:

- koncept ,nejvétsiho a nejlepsiho vyuziti a ,,ocenovaci predpo-
klad“ jsou relevantni pouze pro nefinancni aktiva;

- pfi ocenovani realnou hodnotou nelze zohlednovat blokové fak-
tory (blokoveé diskonty);

- popisuje stanoveni realné hodnoty v pripadé, ze trh je méné
aktivni.

Standard dale definuje nové informace, které budou Ucetni jed-
notky povinny o ocenovani realnou hodnotou zverejnit v priloze
ucetni zavérky. Smyslem téchto informaci je pomoci uzivatelim
ucetni zavérky lépe pochopit pouzité ocenovaci techniky a vstupy
a rovnéz dopady, které ocenéni realnou hodnotou ma na vysle-
dek hospodareni.

Skupina v souc¢asnosti vyhodnocuje dopad, ktery novy standard
bude mit na jeji finan¢ni pozici a vysledky hospodareni. Stan-
dard bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2013.

IFRIC 20 Naklady na skryvku v produk¢ni fazi povrchoveho dolu
Tato interpretace upravuje Uctovani naklad( na odstranéni
odpadového dilniho materialu (na skryvku) béhem produkéni
faze dolu. Interpretace je zavazna od radného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2013, na skupinu nebude mit zadny dopad.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2012 vydala IASB harmonizacni novely vybranych ucet-
nich standard(i. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Novely jsou zavazné od radného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a nebudou mit zadny vliv
na finan¢ni pozici skupiny ani na jeji vysledky hospodareni.

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( Gcéetniho vykaznictvi
Podle novely ma ucetni jednotka, ktera v minulosti prestala vyka-
zovat podle Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi a nyni
se rozhodne (pfipadné je povinna) znovu na né prejit, dvé moz-
nosti: reaplikaci IFRS 1 nebo retrospektivni aplikaci celych IFRS,
pfi niz jsou Udaje prepocitany, jako by ucetni jednotka nikdy ne-
prestala podle IFRS vykazovat.

IAS 1 Sestavovani a zverejhovani ucetni zaverky

Novela vysvétluje rozdil mezi nepovinnymi/doplnujicimi srovnava-
cimi informacemi a minimalnimi srovnavacimi informacemi. Mini-
malni jsou obvykle udaje za predchozi uc¢etni obdobi.

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

Novela specifikuje, ze vétsi nahradni dily a zarizeni uréené
k udrzbé, které splnuji definici dlouhodobého hmotného majetku
(pozemkd, budov a zafizeni), nepatfi mezi zasoby.

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani
Novela stanovi, ze dané ze zisku u podild na zisku distribuova-
nych vlastnikiim se uctuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku.

IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi

Novela sladuje pozadavky, které jsou ucetni jednotky povinny
v mezitimni Ucetni zavérce uvadét o celkovych aktivech segmen-
tu, s pozadavky na celkova pasiva segmentu a zajistuje rovnéz
konzistentnost informaci v mezitimni a radné ucetni zavérce.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Pohyby na uc¢tech v roce 2012:

Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonceny Celkem

a zafizeni, dlouhodoby

dopravni hmotny

prostiedky majetek
PORIZOVACi CENA
K 31. 12. 2011 28 328 1723 180 2764 962 63 878 8 350 4 588 698
Prirtstky - 334 1491 49 14 054 15928
Vyrazeni - - -11 613 - - -11 613
Prevody - 967 12 446 3946 -17 359 -
Kurzovy rozdil -82 -1 213 -1 858 -12 -48 -3 213
K 31. 12. 2012 28246 1723268 2 765 428 67 861 4 997 4 589 800
OPRAVKY
K 31. 12. 2011 - -606 665 -2 166 089 -32 957 - -2 805 711
Odpisy - -38 809 -77 468 -2 478 - -118 755
Vyrazeni - - 11 048 - - 11 048
Kurzovy rozdil - 589 1573 11 - 2173
K 31. 12. 2012 - -644 885 -2 230936 -35424 - -2 911 245
Ugetni hodnota 28246 1078 383 534 492 32 437 4 997 1678 555

Pohyby na uc¢tech v roce 2011:
Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonéeny Celkem

a zarizeni, dlouhodoby

dopravni hmotny

prostredky majetek
PORIZOVACI CENA
K 31. 12. 2010 28 539 1722 321 2 767 100 61713 32 957 4 612 630
PrirGstky - 756 812 29 12 731 14 328
Vyrazeni -302 -1 574 -39 906 - - -41 782
Prevody - 337 34 871 2130 -37 338 -
Kurzovy rozdil 91 1340 2085 6 - 3522
K 31. 12. 2011 28328 1723 180 2 764 962 63 878 8 350 4 588 698
OPRAVKY
K 31. 12. 2010 - -567 390 -2 113 141 -31 149 - -2 711 680
Odpisy - -40 239 -90 794 -1 802 - -132 835
Vyfazeni - 1574 39853 - - 41 427
Kurzovy rozdil - -610 -2 007 -6 - -2 623
K 31. 12. 2011 - -606 665 -2 166 089 -32 957 - -2 805 711
Uéetni hodnota 28 328 1116 515 598 873 30921 8 350 1782987
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Majetek zastaveny na kryti avéra k 31. 12.:

Majetek Zastavni véritel Uéetni hodnota Ugetni hodnota
k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2011
Budovy a haly UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 744 090 765 380
Pozemky UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 11 638 11 638
Stroje, pfistroje a zarizeni UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 397 764 443 732
Pohledavky UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 86 057 74 673
Bankovni ucty UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 1603 1224
Celkem 1241 152 1296 647

Majetek v porizovaci cené 57 292 tis. K¢, resp. 57 350 tis. K&
nebyl k 31. 12. 2012 a 2011 materskou spole¢nosti vyuzivan pro
vyrobni ¢innost (zejména obrazy a budovy). Zlistatkova hodnota

tohoto majetku k 31. 12. 2012 a 2011 ¢inila 39 162 tis. K¢, resp.
40 220 tis. K¢. Podle nazoru vedeni spoleénosti zpétné ziskatel-
na hodnota neklesla pod zlstatkovou hodnotu.

Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek, které byly najaty formou finanéniho leasingu (viz odstavec 11).
Prehled majetku najatého formou financ¢niho leasingu k 31. 12.:

2012 2011
Najaté zatizeni Uéetni hodnota Najaté zatizeni  Ué&etni hodnota
Vv porizovaci najatého Vv pofizovaci najatého
cené zafizeni cené zarizeni
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostfedky 1769 848 921 205

Prehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2012 a 2011:

Popis VySe najemného* v roce 2012 VySe najemného* v roce 2011
Kopirky 1410 1565
Vysokozdvizné voziky 5417 5425
Celkem 6 827 6 990
* VySe najemného zahrnuje i béZnou udrzbu.
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:
2012 2011
Do jednoho roku 5875 6 848
Od jednoho roku do péti let 3846 10 310
Celkem 9721 17 158
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2012 (v tis. K&)

4. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pohyby na ucétech v roce 2012:

Software Nedokonéeny Goodwill Celkem
dlouhodoby
nehmotny majetek
PORIZOVACIi CENA
K 31. 12. 2011 179 101 155 12772 192 028
Prirlstky 30 3965 - 3995
Vyrazeni -100 - - -100
Prevody 3658 -3 658 - -
Kurzovy rozdil -8 - -326 -334
K 31. 12. 2012 182 681 462 12 446 195 589
OPRAVKY
K 31. 12. 2011 -164 690 - - -164 690
Odpisy -5 681 - - -5 681
Vyfazeni 100 - - 100
Kurzovy rozdil 8 - - 8
K 31.12. 2012 -170 263 - - -170 263
Uéetni hodnota 12 418 462 12 446 25 326
Pohyby na uétech v roce 2011:
Software Nedokonéeny Goodwill Celkem
dlouhodoby
nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA
K 31.12. 2010 173 032 5433 12 406 190 871
Prirlstky 27 1519 - 1546
Vyfazeni -705 - - -705
Prevody 6 797 -6 797 - -
Kurzovy rozdil -50 - 366 316
K 31. 12. 2011 179 101 155 12772 192 028
OPRAVKY
K 31.12. 2010 -159 610 - - -159 610
Odpisy -5 838 - - -5 838
Vyrazeni 705 - - 705
Kurzovy rozdil 58 - - 53
K 31.12. 2011 -164 690 - - -164 690
Uéetni hodnota 14 411 155 12 772 27 338

5. Podil v pfidruzené spole¢énosti

V roce 2012 zanikla spoleénost KORADO Croatia d.o.o na zakla-
dé ukonceného konkurzu. V dasledku toho byla v roce 2012 in-
vestice do spolec¢nosti KORADO Croatia d.o.0. odepsana do vy-
sledku hospodareni. Vzhledem k tomu, ze materska spole¢nost
nebyla schopna vykonavat kontrolu nad spole¢nosti KORADO
Croatia d.o.0. z omezujicich divodi na strané minoritniho akcio-

. [~ Vyrocni zprava 2012 = KORAD

nare, skupina k 31. 12. 2011 Uctovala o podilu v této spole¢nos-
ti ekvivalencni metodou. Aktiva a zavazky této spole¢nosti byly
v rozvaze klasifikovany jako podil v pfidruzené spolec¢nosti. V di-
sledku toho byla uc¢etni hodnota podilu k 31. 12. 2011 nulova.
KORADO Croatia d.o.0. vykazala k 31. 12. 2012, resp. 2011
ztratu ve wysi O tis. K¢, resp. 2 102 tis. K¢, v disledku ¢ehoz
neni vykazan podil na finanénim vysledku pridruzené spoleénosti
v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny auditorem neovérené financ¢ni informace o pridruzené spolec¢nosti k 31. 12. 2011:

Aktiva celkem Zavazky celkem Vlastni kapital Vynosy Ztrata po zdanéni
KORADO Croatia d.o.o. 2882 6778 -3 896 1051 -2 102

6. Zasoby, netto

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:

31.12. 2012 31.12. 2011
Material 93 627 120 231
Nedokoncéena vyroba 8 188 10 252
Viyrobky 38 502 27 666
Celkem 140 317 158 149

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob 1 171 tis. K& a 1 556 tis. K& k 31. 12. 2012 a 2011. Opravna
v brutto hodnoté 1 665 tis. K& a 2 024 tis. K¢ se snizuje na pro-  polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé analyzy
dejni cenu prostrednictvim uc¢tu opravnych polozek ve vysi zasob dle stari.

7. Pohledavky, netto

Pohledavky, netto, zahrnuji nasledujici polozky:

31. 12. 2012 31. 12. 2011
Pohledavky z obchodniho styku 150 735 140 337
Prijaté zalohy 4122 4191
Ostatni 568 7138
Opravné polozky -22 516 -39 957
Celkem 132 909 111 709

Analyza pohledavek, netto, podle stari k 31. 12. 2012 a 2011:

31.12. 2012 31.12. 2011

Ve |hité splatnosti 121 135 109 051
Po Ih(ité splatnosti, ale neznehodnocené™:

Do 3 mésicu 11 265 2615
3 - 6 mésicu - 1
6 - 12 mésicu 509 -
Nad 12 mésicl - 42
Celkem 132 909 111 709

) Pohledavky po Ihaté splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohledavky, k nimz skupina zaucétovala opravnou poloZku
na zakladé skupinového testovani snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohledavky po Ihiité splatnosti vice nez 12 mésicll v ¢astce 4 760 tis. K¢ k 31. 12. 2011 byly za pridruzenou spolec¢nosti KORADO
Croatia d.o.o0. K 31. 12. 2011 byla vytvorena opravna polozka k této pohledavce ve vysi 4 760 tis. K¢ a pohledavka byla v roce 2012
odepsana (viz odstavec 5).
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Pohyby opravnych polozek k pohledavkam:

2012 2011
K1 1. 39 957 29 469
Tvorba opravnych poloZek 147 12 481
Zuctovani opravnych polozek -17 588 -1 993
K 31. 12. 22 516 39 957

V roce 2011 byla vytvorena opravna polozka k pohledavkam, kte-
ré jsou predmétem soudniho sporu, ve vysi 7 138 tis. K¢ a dale
doslo k navyseni opravné polozky k pohledavkam za KORADO

8. Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva

Croatia d.0.0. v hodnoté 3 360 tis. KE. V roce 2012 byly zuctova-
ny opravné polozky k pohledavkam, které byly odepsany.

31.12. 2012 31. 12. 2011
Pohledavka z titulu DPH 11 034 11 139
Néklady pfistich obdobi a ostatni 7 268 7 907
Celkem 18 302 19 046

9. Penézni prostredky a ekvivalenty

31.12. 2012 31. 12. 2011
Penize na bankovnich uctech 8129 15 575
Penézni ekvivalenty 2527 -
Penize v hotovosti 339 397
Celkem 10 995 15972

Penézni ekvivalenty zahrnuji predevsim Seky drzené dcefinou spole¢nosti KORADO Deutschland GmbH.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital materské spolec¢nosti se k 31. 12. 2012 a 2011
sklada z 2 402 akcii na jméno plné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 350 tis. K& na akcii. VSechny akcie nesou
stejna hlasovaci prava.

Zakonny rezervni fond

Akciové spolecnosti jsou v souladu s ¢eskymi zakony povinny
tvorit rezervni fond na kryti pripadnych budoucich ztrat a dalsich
nepredvidanych udalosti. Prispévek do tohoto fondu ¢ini v roce,
kdy akciova spole¢nost poprvé dosahne zisk 20% cistého zis-
ku a v dalSich letech 5% z Cistého zisku az do vyse 20% za-
kladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé ztraty.
K 31. 12. 2012 a 2011 ¢inil zGstatek rezervniho fondu materské
spolecnosti 45 727 tis. K&, resp. 45 727 tis. K¢ a je vykazan jako
soucast nerozdéleného zisku a fondd.

Zisk k rozdéleni
Zisk materské spolecnosti, ktery je mozné rozdélit, cinil
344 818 tis. K¢, resp. 324 135 tis. K& k 31. 12. 2012 a 2011.

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si optimal-
ni Uroven kapitalovych ukazatelll, ktera zaijisti rozvoj jejich pod-
nikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionare a plnéni
podminek Uvérovych smluv s bankami.

Skupina v soucasnosti monitoruje kapital podle ukazatele miry
samofinancovani, ktery je dan jako podil vlastniho kapitalu
ponizeného o goodwill a celkovych aktiv ponizenych o goodwill.
Cilem skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce
2012 vyssi nez 55% a v roce 2011 vyssi nez 50 % (tato hodnota
odpovida souc¢asné pozadavku bank). Skupina dale monitoruje
kapital podle poméru cistého zadluzeni vici EBITDA, ktery je dan
jako podil bankovnich uvér ponizenych o penézni prostredky
a ekvivalenty a provozniho vysledku hospodareni zvySeného
o odpisy. Provozni vysledek hospodareni je dan souctem vynost
a nakladd v konsolidovaném wykazu o uplném vysledku nad
polozkou nakladové uroky, bez kapitalizovanych urokd. Cilem
skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2012 nizsi
nez 2,0 a 2011 nizSi nez 2,5 (tato hodnota odpovida soucasné
pozadavku bank). Pro vypocet a hodnoceni ukazatel(i se pouzivaiji
konsolidované udaje:
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31.12. 2012 31. 12. 2011
Vlastni kapital 1276 133 1249 387
Aktiva celkem 2 007 311 2 117 193
Minus goodwill -12 446 12772
Vlastni kapital minus goodwill 1263 687 1236 615
Aktiva celkem minus goodwill 1994 865 2 104 421
Mira samofinancovani 63,3% 58,8%
Bankovni uvery 344 795 446 605
Minus penézni prostredky a ekvivalenty -10 995 -15 972
Cisté zadluzeni 333 800 430 633
Provozni vysledek hospodareni 45 159 -38 557
Odpisy 124 436 138 673
EBITDA 169 595 100 116
Cisté zadluZeni viiéi EBITDA 1,97 4,30

V roce 2012 materska spolec¢nost splnila oba ukazatele. V roce 2011 se materské spole¢nosti nepodafilo spinit ukazatel poméru
Sistého zadluzeni viici EBITDA (viz odstavec 11).

11. Uvéry

Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné v bézném roce:

31. 12. 2012 31. 12. 2011
Bankovni uvéry 168 443 277 435
Ostatni 2 080 1523
Celkem 170 523 278 958
Kratkodobé uvéry a éast dlouhodobych uvérl splatna v bézném roce:
31. 12. 2012 31. 12. 2011
Cast dlouhodobych Gvérd splatna v bézném 176 352 169 170
roce a kratkodobé Uvéry
Kratkodobé ¢ast zavazkl z leasingu 222 -
Celkem 176 574 169 170
Bankovni uvéry:
5 . 2012
Banka Podminky Urokova sazba (%) Splatnost Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v cizi méné v K¢ (tis.)
(tis.)
KORADO, a.s.
UniCredit Bank Czech investi¢ni 1M PRIBOR+2,7% 31.12.2015 550 000K¢& - 280000
Republic, a.s.
UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D PRIBOR+2,35% 30.6.2013* 30 000K¢ - -
Republic, a.s.
UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D EURIBOR+2,35% 30.6.2013* 3500 EUR 2679 EUR 67 360
Republic, a.s.
Bankovni poplatky -2 565
Celkem 344 795
Minus splatka -176 352
v nasledujicim roce
a kratkodobé uvéry
Splatky v dalSich letech 168 443

* Matefska spole¢nost ma moznost prodlouzeni kontokorentu do 25. 11. 2014.
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2011
Banka Podminky Urokova sazba (%) Splatnost  Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v cizi méné v K¢ (tis.)
(tis.)
KORADO, a.s.

UniCredit Bank Czech investicni 1M PRIBOR+2,7%* 31.12.2015 550 000K¢ - 390000

Republic, a.s.

UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D PRIBOR+2,35%* 25.11.2012 30 000K¢ - 8 613

Republic, a.s.

UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D EURIBOR+2,35%* 25.11.2012 3500 EUR 1999 EUR 51 565

Republic, a.s.

Bankovni poplatky -3573
Celkem 446 605
Minus splatka v nasledujicim -169 170
roce a kratkodobé Uvéry
Splatky v dalSich letech 277 435

* K 31. 12. 2011, véetné, doslo k navyseni trokovych sazeb o 0,75 % z divodu nepinéni jednoho ukazatele (viz odstavec 10).
Toto navySeni je platné pro obdobi, po které bude tento smluvni ukazatel poruSen.

Naklady na Uroky (bez kapitalizovanych urok) vztahujici se k ban-
kovnim Gvérdm za rok 2012 a 2011 ¢inily 14 905 tis. K¢, resp.
16 060 tis. K¢.

Bankovni uvéry poskytnuté skupiné jsou k 31. 12. 2012
a 2011 zajistény zastavnim pravem k majetku v ucetni hodnoté
1 241 152 tis. K¢, resp. 1 296 647 tis. K¢ (viz odstavec 3). Ban-
kovni Uvéry materské spolecnosti jsou také zajistény postoupe-
nim pohledavek na pojistné plnéni z pojisténi majetku prevysujici-
ho 5 000 tis. K¢ v jednotlivych pripadech.

Smlouva o uvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., obsa-

huje podminky, které musi spole¢nost dodrzovat, tj. miru samo-
financovani a Cisté zadluzeni vici EBITDA (viz odstavec 10), aby

Prehled splatnosti bankovnich Gvéra za predpokladu pIlnéni p

byla zachovana struktura a Groceni uvért. K 31. 12. 2012 byly
tyto ukazatele spinény.

K 31. 12. 2011 se spolec¢nosti nepodarilo splnit ukazatel poméru
Cistého zadluzeni vic¢i EBITDA. Pred koncem Ucetniho obdobi
spolecnost ziskala od banky souhlas s neplnénim tohoto uka-
zatele také pro testovaci obdobi k 30. ¢ervnu 2012. Vzhledem
k tomu, ze souhlas s neplnénim spole¢nost obdrzela pred roz-
vahovym dnem, podle standardu IAS 1, Sestavovani a zverejho-
vani Ucetni zavérky, spolec¢nost vykazala k 31. 12. 2011 zlstatek
uvéru od UniCredit Bank Czech Republic, a.s., jako kratkodoby
a dlouhodoby zavazek v souladu se splatkovym kalendarem uve-
denym ve smlouvé.

odminek avérovych smluv:

31. 12. 2012 31. 12. 2011
2012 - 169 170
2013 176 352 108 992
2014 108 992 108 992
2015 59 451 59 451

344 795 446 605

Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé financniho leasingu:

31. 12. 2012 31. 12. 2011
Do jednoho roku 244 -
Od jednoho roku do péti let 296 -
Celkové minimalni leasingové platby 540 -
Uroky -39 -
Soucasna hodnota minimalnich plateb 501 -
Z toho zavazky z finan¢niho leasingu:
- krétkodobé 222 -
- dlouhodobeé 279 -
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12. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky:

31. 12. 2012 31. 12. 2011

Zavazky z obchodniho styku 236 952 262 966
Zéavazky vaci zaméstnancim 28 007 23 992
Vydaje pfistich obdobi a ostatni kratkodobé pasiva 41 622 56 165
Celkem 306 581 343 123

13. Rezervy

Prehled vytvorenych rezerv:

Rezervy na zarucni Pravni spory Ostatni Celkem
opravy

K 31.12. 2010 6 585 3 569 935 11 089
Tvorba 4 498 - 25 4523
Zuctovani -6 585 -3 569 -242 -10 396
K 31. 12. 2011 4 498 - 718 5216
Tvorba 5240 - 148 5388
Zuctovani -4 498 - -26 -4 524
K 31. 12. 2012 5240 - 840 6 080

Rezerva na zarucni opravy se tvori na zakladé aktualniho stavu V roce 2011 byla rozpusténa rezerva na soudni spor a misto
nakladll na zaruc¢ni opravy s ohledem na predpokladany vyvoj. ni vytvorena opravna polozka ve vysi 7 138 tis. K¢ k souvisejici
pohledavce (viz odstavec 7).

14. Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi, netto

Cinnost 2012 % 2011 %

Prodej radiator( 1619 326 97,9% 1552 309 98,3%
Ostatni 33 957 21% 26 908 1,7%
Celkem 1653 283 100,0% 1579 217 100,0%

Ostatni vynosy zahrnuji predevsim vynosy z prodeje Uchytek, prislusenstvi radiator( a sluzeb.

Vynosy podle regionu:

Stat 2012 % 2011 %

Ceska republika 636 604 38,5% 653 070 41,4%
Ukrajina 200 498 121% 175 688 11,1%
Slovensko 129 923 7,9% 145 641 9,2%
Rakousko 95 967 5,8% 98 373 6,2%
Némecko 84 327 51% 97 586 6,2%
Rusko 101 492 6,1% 75 477 4,8%
Slovinsko 46 206 2,8% 55 807 3,5%
Polsko 53 381 3,2% 52 997 3,4%
Nizozemsko 27 088 1,6% 32 149 2,0%
Rumunsko 83 167 5,0% 32 067 2,0%
Svédsko 22 963 1,4% 22 030 1,4%
Velké Britanie 13 234 0,8% 19780 1,3%
Bulharsko 18 418 11% 14 039 0,9%
Ostatni staty 140 015 8,6% 104 513 6,6%
Celkem 1653 283 100,0% 1579 217 100,0%
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15. Naklady na spotiebovany material, energie a nakoupené zbozi

2012 2011
Suroviny a ostatni skladovany materiél 936 582 916 424
Naklady na energie 63 347 65 852
Nakoupené zbozi 22998 22 703
Celkem 1022927 1004 979

Nakoupené zbozi zahrnuje riizné specializované vyrobky, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobkud nabizenych odbératellim.

. [ &2 Vvyrocni zprava 2012

16. Nakoupené sluzby

2012 2011
Opravy a Udrzba 8 039 11 559
Najemne 8 985 9 041
Cestovné a naklady na skoleni 8 403 8 971
Marketing a propagace 57 119 55 848
Naklady na dopravu 36 707 25102
Pravni a poradenské sluzby 17 463 18 764
Provozni sluzby 30 793 30879
Ostatni 15 689 15705
Celkem 183 198 175 869
17. Ostatni naklady, netto
2012 2011
Odepsané pohledavky a pujcky 19 009 54
Zména opravnych polozek a rezerv, netto -17 169 4 060
Dané a poplatky 1596 1 858
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -386 -637
Ostatni, netto 2 557 4508
Celkem 5 607 9 338
18. Ostatni finanéni naklady, netto
2012 2011
Bankovni poplatky 2522 2572
Poplatky za faktoring - 50
Ostatni 625 363
Celkem 3 147 2985
19. Dané
Prehled slozek dafiového nakladu:
2012 2011
Splatna dan z prijmad 792 1397
OdloZena dan z prijmU 936 79
Naklad na dai z pfijmt celkem 1728 1476
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Darnové predpisy

Dan z pfijm0 pravnickych osob se u materské spole¢nosti v sou-
ladu s ¢eskymi danovymi predpisy pocita za pouziti platné sazby
dané, ktera v letech 2012 a 2011 ¢inila 19 %.

Vypocet dané z pfijmu

Sesouhlaseni skutec¢nych celkovych nakladl na dan z pfijmd vynaloZzenych k 31. 12. 2012 a 2011 s teoretickou ¢astkou predpokla-
danych naklad na tuto dar stanovenych za pouziti sazby dané platné v Ceskeé republice:

2012 2011
Ucetni zisk / (ztrata) pred zdanénim 34 225 -70 893
Zékonna sazba dané z prijmU 19% 19%
,Predpokladané” naklady / (vynosy) na dan z prijmu 6 503 -13 470
Danovy dopad:
Trvalé rozdily 1440 1669
Vyprseni danovych ztrat - 1502
Zména stavu opravné polozky k odlozené danové pohledavce -194 -350
Zmeéna stavu odlozené danové pohledavky -5 518 13 421
z titulu slevy na dani
Konsolida¢ni Upravy -330 -276
Ostatni -172 -1 020
Skutecny naklad na dan z pfijma 1728 1476
Efektivni sazba dané 5% -2%

Odlozena dan z pfijmi k 31. 12. 2012 a 2011 zahrnuje nasledujici polozky:

2012 2011
Opravna polozka k pohledavkam 135 1059
Opravna polozka k zasobam 221 263
Rezervy 1702 1683
Neuplatnéné danove ztraty 46 610 41 641
Vylouc¢eni vynost z prodeje zadsob mezi podniky ve skupiné 145 18
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 21 856 16 338
Ostatni 908 6 736
Odlozena danova pohledavka celkem 71 577 67 738
Opravna polozka k odloZzené darnové pohledavce -10 125 -10 319
Kompenzace s odloZzenym danovym zavazkem -61 125 -56 237
Odlozena danova pohledavka v rozvaze 327 1182
Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zUstatkovou cenou -132 535 -127 537
dlouhodobého majetku
Financni leasing -10 -39
Odlozeny danovy zavazek celkem -132 545 -127 576
Kompenzace s odloZzenou danovou pohledavkou 61 125 56 237
Odlozeny danovy zavazek v rozvaze -71 420 -71 339

Z celkové danové ztraty, kterou vytvorily dcefiné spolec¢nos- Vroce 2012 a 2011 spole¢nost vytvorila opravnou polozku v piné
ti od roku 1999, se mohou do pristich let prevést Castky vySi k odlozené danové pohledavce z neuplatnénych ztrat dce-
41 071 tis. K¢ a 41 769 tis. KC k 31. 12. 2012 a 31. 12. 2011.  finych spolec¢nosti, protoze neni pravdépodobné, ze uvedené
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ztraty budou v budoucnu uplatnény. Danové ztraty z materské
spolecnosti byly promitnuty do odloZzené danové pohledavky
v pIné vysi, spolec¢nost predpoklada jejich ¢erpani v pristich le-
tech. Odlozeny danovy zavazek materské spolecnosti predsta-
vuje prevazné rozdil mezi Gcéetni a danovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku.

V roce 2008 materska spolecnost uvedla do uzivani 4. vyrob-
ni linku, na kterou obdrzela investic¢ni pobidku. Vyse pripadné
pobidky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostredkdm cini
k 31. 12. 2012 a 2011 priblizné 170 mil. K¢ a tato ¢astka maze
byt uplatnéna jako sleva na dani do roku 2019. Spolec¢nost
predpoklada, ze v budoucnu bude splnovat vsechny podminky
relevantni pro ¢erpani téchto prostredku a vyuzivani investi¢ni po-
bidky. Na zakladé posouzeni Castek, které bude pravdépodobné
mozné v kratkodobém az strednédobém vyhledu uplatnit proti
zdanitelnému zisku, spole¢nost k 31. 12. 2012 a 2011 zaucto-
vala odlozenou danovou pohledavku z titulu investicni pobidky
ve vysi 21 856 tis. K&, resp. 16 338 tis. KC.

20. Informace o spfiznénych osobach

Clenove statutarnich a dozoréich organ( a fidici pracovnici vlast-
nili k 31. 12. 2012 a k 31. 12. 2011 660ks, resp. 660ks akcii
materské spole¢nosti.

Mzdovy naklad véetné bonust a socialniho a zdravotniho pojisténi
fidicich pracovnikd skupiny (celkem 25 lidi v roce 2012 a 22 lidi
v roce 2011) dosahl v letech 2012 a 2011 vySe 67 083 tis. K¢,
resp. 61 595 tis. KC. V roce 2012 cinily naklady souvisejici
s ukoncenim funkce fidicich pracovnikl vyvolané organizacnimi
zménami planovanymi pro rok 2012 30 000 tis. K¢ a jsou vykaza-
ny v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku v polozce osobni
naklady a v polozce zavazky z obchodniho styku a jiné kratko-

dobé zavazky v konsolidované rozvaze (z toho nezaplacena cast
k 31. 12. 2012 ¢ginila 15 833 tis. K¢).

V roce 2012 a 2011 ¢&inily odmény ¢lenll predstavenstva a do-
zor¢i rady materské spolecnosti 1 736 tis. K&, resp. 924 tis. K¢.

Pohledavky za pridruzenou spolec¢nosti KORADO Croatia d.o.o.
jsou uvedeny v odstavci 7.

V roce 2012 a 2011 nedoslo k zadnym transakcim se spriznény-
mi osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi Ceské republi-
ky a European Bank for Reconstruction and Development.

21. Financéni nastroje a fizeni financnich rizik

Urokové riziko

Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz je skupina vystavena,
se primarné tyka dlouhodobych zavazki z uvér( drocenych
pohyblivymi sazbami (viz odstavec 11). Pohybliva urokova sazba
je ve vétsiné pripadd zalozena na sazbé PRIBOR a EURIBOR.
Uvéry poskytnuté od UniCredit Bank Czech Republic a.s. byly
k31.12. 2012 uroceny sazbami 3,04%a 2,43%ak 31. 12. 2011
sazbami 3,64 % a 3,03% (po zohlednéni vlivu zvysené urokové
marze, viz odstavec 11).

Nasledujici tabulky ukazuiji, jaky dopad na vysledek hospodare-
ni skupiny pred zdanénim by méla primérené pravdépodobna
zména Urokovych sazeb u uvérl a pjc¢ek skupiny tro¢enych po-
hyblivymi sazbami, pokud by vSechny ostatni proménné zstaly
konstantni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapital; vliv
vypujénich nakladl aktivovanych do pofizovaci ceny majetku neni
ve vypoctu zohlednén:

2012
Zvyseni / pokles bazickych bodU Dopad na vysledek hospodareni pfed zdanénim
K¢e 50 -1 400
EUR 50 -337
Ke -50 1400
EUR -50 337
2011
Zvyseni / pokles bazickych bodi Dopad na vysledek hospodareni pred zdanénim
K¢ 50 -1 993
EUR 50 -258
Ke -50 1993
EUR -50 258
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Uvéroveé riziko

Skupina nema zadnou vyznamnou koncentraci Uvérového rizika
u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran majicich obdob-
né charakteristiky, ktera by nebyla dostatecné zajisténa.

Uvérové riziko hrozi skupiné v souvislosti s tim, ze by jeji odbé-
ratelé nemuseli byt schopni uhradit své zavazky vici skupiné
za obvyklych obchodnich podminek. Skupina toto riziko ridi tak,
ze pravidelné prehodnocuje finanéni situaci svych odbérateld.

Skupina méla v minulosti zavazné nedostatky v fizeni uvérového
rizika. Proto byly pro fizeni tohoto rizika zavedeny nové postupy,
napf. kontrola prostrednictvim predpist upravujicich schvalovani,
stanovovani uvérovych limit( a jejich monitorovani.

Maximalni vysSe Uveéroveého rizika je dana ucetni hodnotou jednot-
liveho finan¢niho majetku vykazaného v rozvaze. Podle skupiny je

toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéznich prostredkd
a ekvivalent(i, poskytnutych uvérd, pohledavek a ostatnich aktiv,
ktera je snizena o opravné polozky z titulu snizeni hodnoty majet-
ku zauctované k rozvahovému dni.

Kurzoveé riziko

Skupina uzavriela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou. U akvizic
hmotného majetku v cizi méné se snazi toto riziko prirozené zajis-
tovat pljcovanim v téze méné.

Zdrojem kurzoveého rizika pro skupinu jsou také pohledavky
a zavazky v cizimeéné. K 31. 12. 2012 a 2011 skupina nevyuzivala
zadneé formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych rizik.

Nasleduijici tabulky ukazuiji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pred zdanénim by méla prfimérené pravdépodobna zména
sménnych kurzd funkénich mén vici cizim ménam v disledku zmény reédlné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd, pokud by vSechny

ostatni proménné zlistaly konstantni:

2012 2011
ZvySeni / pokles Dopad na vysledek ZvySeni / pokles Dopad na vysledek
sménného kurzu * hospodareni pred sménného kurzu * hospodareni pred
zdanénim zdanénim

EUR +5% -4 454 +5% -6 835
GBP +5% 93 +5% 205
PLN +5% 935 +5% 959
usb +5% 247 +5% 1
EUR -5% 4 454 5% 6 835
GBP -5% -93 -5% -205
PLN -5% -935 -5% -959
usSD -5% -247 -5% -1

* ZvySeni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. Snizeni predstavuje zhodnoceni funkéni mény oproti cizi méné.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku financ¢nich prostredki
porovnavanim splatnosti finan¢niho majetku a financ¢nich zavazki
a predpokladanych penéznich tok( z provozni ¢innosti. K uspo-

kojeni kratkodobych finan¢nich potreb skupina pouziva konto-
korentni bankovni ucty, zatimco dlouhodobé investice financuje
z dlouhodobych bankovnich Gvérd.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled finanénich zavazkd skupiny k 31. 12. 2012 a 2011 podle splatnosti, vychazejici ze smluvnich
nediskontovanych plateb (jistiny a Urokd) za predpokladu, ze by skupina plnila podminky Uvérové smlouvy (viz odstavec 11):

31.12. 2012 Do 3 mésicu 3 - 12 mésicu 1rok-5 let Celkem
Bankovni uvéry 29 061 153 454 171 232 353 747
Zavazky z finan¢niho leasingu 61 183 296 540
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 306 581 - - 306 581
335703 153 637 171 528 660 868

Vyroc¢ni zprava 2012




SKUPINA KORADO

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2012 (v tis. K&)

31.12. 2011 Do 3 mésict 3 - 12 mésicu 1 rok-5 let Celkem
Bankovni uvéry 31094 151 727 287 175 469 996
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 343 123 - - 343 123

374 217 151 727 287 175 813 119

Vedeni spolecnosti se domniva, ze skupina vytvori dostatec-
né penézni toky, aby mohla své zavazky splatit, pripadné ze
v budoucnu ziska dalsi financovani od bank/prodlouzi stavajici
kontokorentni uvéry.

Realna hodnota

Realna hodnota je ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobre
informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pricemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy
nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financnich
nastrojli skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostiedky a ekvivalenty

U penéznich prostiedkll a ekvivalentl realna hodnota priblizné
odpovida jejich ucetni hodnoté, a to z divodu jejich relativné krat-
ké doby splatnosti.

Pohledavky, naklady pfistich obdobi a ostatni obézna akti-
va, zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
U pohledavek, nakladll pristich obdobi a ostatnich obéznych
aktiv, zavazk( z obchodniho styku a jinych kratkodobych zavaz-
kil redlna hodnota priblizné odpovida jejich Gcetni hodnoté, a to
z ddvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

U kratkodobych Gvérd realna hodnota priblizné odpovida jejich
ucetni hodnoté, a to z divodu kratké doby splatnosti téchto
nastrojl.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych Gvért se za realnou hodnotu povazuje trzni hod-
nota stejnych nebo podobnych uvérd nebo hodnota stanovena
s pouzitim aktualni sazby pouzivané pro Gvéry se stejnou dobou
splatnosti. U dlouhodobych Gvér(l a ostatnich zavazkd s pohyb-
livou urokovou sazbou realna hodnota priblizné odpovida jejich
ucetni hodnoté.

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastrojt k 31. 12. 2012:

Ugetni hodnota Realna hodnota

Aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 10 995 10 995
Pohledavky, netto 132 909 132 909
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 18 302 18 302
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 306 581 306 581
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gvérd splatna v bézném roce 176 574 176 574
Dlouhodobé uveéry bez ¢asti splatné v bézném roce 170 523 170 523

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2011:

Ugetni hodnota Realna hodnota

Aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 15972 15972
Pohledavky, netto 111 709 111 709
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 19 046 19 046
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 343 123 343 123
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gvérd splatna v bézném roce 169 170 169 170
Dlouhodobé uvéry bez ¢éasti splatné v bézném roce 278 958 278 958
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22. Odména auditora

V letech 2012 a 2011 c¢inily odmény auditorské spolecnosti
za audit konsolidované ucetni zaverky a statutarni ucetni zavérky
2 300 tis. K¢, resp. 2 300 tis. K&.

23. Nasledné udalosti

Dne 15. 3. 2013 spole¢nost podepsala smlouvu o refinancovani
uvéru s bankou UniCredit Ceska republika, a.s. Hlavni podminky
pro refinancovani jsou nasledujici:

- Navyseni limitu pGjcky (do vyse 415 milionl K& pro dlouhodobé
uvéry a 20 milionl K¢ a 2 miliony EUR pro kontokorentni Gvéry)

- Prodlouzeni splatnosti dlouhodobych avérd do 31. 12. 2017

- Zména financnich podminek (méné restriktivni ukazatel Cistého
zadluzeni v¢i EBITDA a ukazatel miry samofinancovani).

K vydani schvalil: Osoba odpovédna za ucetnictvi:

[ oo,

FrantiSek Menclik -

e P

15. bfezna 2013 Vojtéch Camek Zuzana Mrazkova
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CESTNE PROHLASENI

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyrocni zpravé za r. 2012 odpovidaji skutecnosti, a ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly
znamy a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spole¢nosti KORADO, a.s., nebyly vynechany.
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FrantiSek Menclik Eva Voborova
predseda Predstavenstva referent controllingu
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