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SLOVO
GENERALNIHO REDITELE

Vazeni obchodni partneri,

mam-li hodnotit uplynuly rok 2010, povaZzuji za nutné vratit se do Il. pololeti roku
2008, kdy se zaCaly objevovat prvni naznaky krize, které se silné prohloubily
v zavéru roku 2008. Spolec¢nost KORADO, a.s., na tyto skutecnosti velmi ra-
zantné reagovala. Pfijimala a realizovala velmi tvrda Usporna opatfeni, ktera ve
svém dlsledku umoznila spolec¢nosti Uspésné prekonat rok 2009 a rok 2010,
razantné snizit zadluzenost a udrzet ziskovost.

Beze sporu k tomu prispélo i rozumné a bezpecné investovani do novych tech-
nologii pro vyrobu otopnych deskovych téles RADIK v roce 2007, dokon¢enych
v roce 2008 a pro vyrobu nové fady koupelnovych téles KORALUX v roce 2010.
Tyto investice nam umoznily maximalni flexibilitu vyroby, zlepSeni kvality nejen
nasich vyrobkd, ale i sluzeb nasim zakazniklm, a snizZit naklady.

Jesté na zacatku roku 2010 se jevilo realné mirné oZiveni stavebnictvi pro rok
2011. Tyto progndzy vzaly za své uz v priibéhu roku a dalsi vyhled na ozZiveni se
presunul na rok 2013.

Samoziejmé jsme na tuto novou situaci museli reagovat a mobilizovat dal$i mozné Uspory jak v oblasti ndkladd, tak i v optima-
lizaci vyrobnich tokU a tim zvySeni produktivity prace. Zavedli jsme novy pracovni rezim, ktery optimalné pokryvéa pozadavky
nasich zakaznikl a je schopen v podstaté okamzité reagovat na ptipadné navysené pozadavky zakaznik( na nase vyrobky
jak v Case, tak i kvalité.

Nejvétsi hrozbou pro dalsi Uspésné fungovani spole¢nosti neni nestala, spiSe stagnujici poptavka, ale v daleko vétsi mire pri
tlaku na sniZzovani vystupnich cen, nejistota v cenach vstupd, které se v pravidelnych intervalech neustéle zvySuji. Jsem pre-
svédcen, Ze i tuto situaci dokazeme vyfesit.

Je samozfejmé, Ze vySe uvedené kroky by nebylo mozné realizovat bez podpory a loajality vSech zaméstnanct, odborové
organizace, organd spolecnosti, akcionarl, financnich Ustavl, nasich dodavatelt i odbérateld, kterym vsem timto upfimné
dékuiji.

Vérim, Ze spole¢nost KORADO, a.s., bude i v dalsich letech spolehlivym partnerem jak pro nase dodavatele, tak i zakazniky.

Jesté jednou Vam dékuji za dobrou spolupraci v roce 2010.

/7
5&:‘:{4:.««_,

FrantiSek Menclik
predseda predstavenstva
a generalni feditel
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STRATEGIE

A CILE SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem spole¢nosti KORADO pro rok 2011 je, vrétit
se postupné k dynamice predkrizovych let a soucasné byt
i nadale profesionalni, procesné fizenou firmou na vysoké
odborneé, technologické a organizacni Urovni, ktera se neu-
stéle rozviji a investuje do svych zdrojl.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky spolec¢nosti KORADO, a.s., je i v pfis-
tim sloZitém obdobi predevsim stabilizace vztah( se svymi
stavajicimi zakazniky. Jednoznac¢nym cilem je ve spolupraci
s distributory obhajit mimoradné silnou pozici spole¢nosti
KORADO, a.s., na tuzemském trhu se stavajicim trznim podi-
lem, a to i pfi ocekavanych nizSich objemech prodeje.

Vysoké kvalita dodavaného zboZi, podporovana rozsahlymi
marketingovymi aktivitami na nejriznéjsich urovnich, bude
doplInéna zlepSenou pfipravenosti na rychlé a véasné dodav-
ky celého sortimentu. Zékladnim néastrojem pro praci se za-
kazniky bude i nadéle prohlubovani systému aktivniho fizeni
vztahu se zakazniky. K tomu by méla napomoci i instalace
nové technologie kapilarniho péajeni otopnych téles KORA-
LUX.

Skupina KORADO rovnéz hodla své zakazniky uspokojovat
rozsifovanim nabidky v sortimentu otopnych téles. Konstruk¢é-
ni a vyvojové oddéleni spolecnosti KORADO intenzivné pra-
cuje na vyvoji dalSich novinek v oblasti otopnych téles tak,

a obchodnich partnerd.

Zajisténi proti riziku

Eliminace pripadnych podnikatelskych a obchodnich rizik
a zajisténi proti nim je i nadale jednim z prvoradych UkolU,
a to zejména v souc¢asném turbulentnim prostredi vyvolaném
financéni krizi a hospodarskou recesi. Velmi vyznamnou roli
v této oblasti bude i nadale hrat systém fizeni kreditniho rizi-
ka, ktery mé za Ukol zamezit vzniku nelikvidnich pohledavek
a zajistit inkaso pohledavek po splatnosti vzniklych v minu-
losti.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem v uvedené oblasti je soustavnym inovacnim procesem
zvySovat kvalitu vyrobkd, optimalizovat vyrobu podle potreb
trhu, trvale zvySovat integraci inzenyrskych metod v oblasti
vyroby a podptrnych procest a instalaci novych technologii
dosahnout maximalnich uspor.

Efektivni nakup

V oblasti nakupu je Ukolem snizit riziko na vstupu, zajistit
veSkery material v potfebném mnoZstvi, kvalité a za nejvy-
hodnéjsi cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavateld,
integrovat jednotlivé nakupni ¢innosti v ramci celé skupiny
KORADO a trvale snizovat dobu obratu zasob v navaznosti
na komplexni pokryti pozadavku z Utvaru obchod a vyroba.
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| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém mo-
dernich nékupnich metod v ramci e-marketingu, tzv. on-line
reverzni nakupni aukce. Cilem je zvySeni efektivnosti naku-
pu, transparentnosti v oblasti vybéru dodavateld, porovnani
pozice KORADO, a.s., na dodavatelském trhu a diverzifikace
dodavatelského portfolia. Neméné dllezitym bude i striktni
dodrzZovani ratingovych pravidel na strané dodavatelské.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2011 dale prohlubo-
vany stavajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady
pro vybér, vzdélavani, motivaci a odmeénovani zaméstnancu.
Dosazeni cill bude realizovano predevsim zabezpecenim
metodické a administrativni podpory fizeni lidskych zdroju.
V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla dale
zaméfit na cilevédomé a trvalé zlepSovani procesl vyplyvaji-
cich z 1ISO 9001:2008.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

V nasledujicim obdobi se spolec¢nost KORADO, a.s., ve fi-
nancni oblasti zaméfi na ddsledné udrzeni likvidity spolec-
nosti a zajisténi potfebného objemu finan¢nich prostfedkd
na pokryti vSech zéavazkl vici véem obchodnim partneriim
a finanénim institucim v&. vytvoreni finanéniho prostoru na
vhodné akvizice.

Dalsim dulezitym cilem je dusledné vyuzivani controllingo-
vych nastroju a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORA-
DO.

Neméné dulezitym cilem spolecnosti bude i nadale optima-
lizace pracovniho kapitalu a jeho financovani, coz je ukol
nejen pro Utvar financi, ale pfedevsSim pro Utvary nakupu
a obchodu.

Vyroc¢ni zprava 201
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ZAKLADNI

UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.
Sidlo spoleénosti:

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zapsana:

oddil B, vlozka 1500
Datum zapisu: 1.9. 1996
Identifikaéni €islo: 252558 43

Akcionafi spole¢nosti:
Ludvik Petr

Miroslav Vobora ...,
Ing. Bedfich Brabec.........cccccccovvvinrnninnee
Evropska banka pro obnovu a rozvoj

Ministerstvo financi Ceské republiky

Predmét podnikani: - Vyroba radiator(l Ustfedniho topeni

FrantiSek MencliK ........cccccooevvicveiiciennnnn.

Bi Hubalkt 869, 560 02 Ceska Trebova

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové,

....................................................................................................... 9,16 %

- Vlyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zafizeni
- Vyroba a zpracovani plastd, véetné dokoncovacich technologii

- Ubytovani
- Hostinska ¢innost

- Koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- Zprostredkovani
- Poradenstvi v oboru strojirenstvi

- Metrologické prace primyslovych vyrobk{ mimo Gfedni méreni

- Provoz rekreacniho zafizeni
- Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikacénich zafizeni
- Pronajem bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb
- Vlyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- Zamecnictvi, nastrojarstvi
- Sménarenska ¢innost

Akciova spole¢nost KORADO je nejvétSim ¢eskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcl ocelovych otopnych téles,
radiatort.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s.,
jsou deskova otopna télesa RADIK, trubkova otopna télesa
KORALUX a designova otopné télesa KORATHERM. Sv(j
vyrobni program spole¢nost neustale rozsifuje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vy-
robky. Z malé firmy v Ceské Trebové s ro&nim obratem ne-
celych 50 miliond korun se tak béhem nékolika malo let stal
predni evropsky vyrobce s rozmanitym sortimentem topenar-
skych technologii. Cilem firmy do budoucna je svdj sortiment
i naddle rozsifovat tak, aby zékazniklim dokazala pod znac-
kou KORADO nabidnout komplexni skalu otopnych prvki
prvotfidni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost za-
lozena v Ceské Trebové. Od té doby prosla spole¢nost dyna-
mickym vyvojem, ktery z malé ¢eskeé firmy vytvoril Uspésnou
a ambiciozni firmu svétového formatu. Velkym historickym
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meznikem byly roky 1996 a 1997, kdy byl vybudovan novy
zavod na vyrobu otopnych téles RADIK a KORALUX, a to in-
vestici ve vySi 3 mid. K&.

Velmi vyznamnym se pro spole¢nost KORADO, a.s., stalo
rozhodnuti o investici do Ctvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo jiz v prlbéhu roku
2007. Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, ktera je
druhou nejvétsi investici v historii spole¢nosti a nejvétsi in-
vesti¢éni akci od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla
spoleCnosti nejen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvySeni
kapacity, které i v dobé soucasné celosvétové krize pomaha
s optimalizaci vyroby. Hlavni vyznam pak podle o¢ekavani
bude mozné vyuzit po odeznéni souc¢asné ekonomicko-hos-
podarskeé krize.

V roce 2010 spolec¢nost KORADO, a.s., realizovala dalsi in-
vestici do instalace nové technologie kapilarniho péjeni
otopnych téles KORALUX s cilem dodéavat vétsi mnozstvi
koupelnovych téles pfi nizSich vyrobnich nakladech.

Vyro¢ni zprava 2010 %




Tabulka finanénich ukazatel

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Trzby celkem (v mil. K¢) 2093 2238 2284 25652 2235 2604 2725 2274 1734 1576

Meziro¢ni zména Trzeb (v %) 1% 7% 2% 12% -12% 17 % 5% -17% -24% 9%

EBDITDA (VH bez nakl. aroku, odpist

A ox 98 472 490 720 227 319 317 189 253 183
a dani) (v mil. K&)

EBDITDA marze (EBDITDA/Trzby

5% 21 % 21 % 28 % 10 % 12 % 12 % 8% 15 % 12 %
celkem) (v %)

Vysledek hospodareni po zdanéni

S -394 31 11 361 37 114 148 27 66 20
(v mil. K¢)

Navatnost kapitalu (EBIT/AKtvaminus 7o, 149 19% 23% 7% 13% 1% 4% 6% 2%
bézna Pasiva)

Zadluzenost (Bankovni avéry/Viastni 698 623 397 152 108 068 074 096 055 042
kapital)

Likvidita rychla (Obézna aktiva minus

e s e ) 1,07 0,89 0,92 0,55 0,55 0,50 0,66 0,48 0,31 0,29

LRGeS LA e L LY 131 106 113 091 072 072 094 068 051 065
Kratkodobé zavazky) *)

Aktiva celkem (v mil. K¢) 3853 3671 3155 2779 2464 2290 2708 2935 2359 2189

Podil Dlouhodoby majetek/Aktiva

76 % 69 % 72 % 72 % 75 % 76 % 70 % 75 % 86 % 88 %
celkem (v %)

Doba obratu pohledavek (ve dnech) **) 98 98 98 61 45 38 46 53 41 28
Doba obratu zasob (ve dnech) 50 43 38 44 45 27 34 47 54 |
Doba obratu zavazku (ve dnech) 112 110 109 92 104 85 85 109 121 88
Prumérny pocet pracovniki (osob) 653 683 684 694 687 662 625 660 571 545

Produktivita (Cisty zisk/Pocet
zaméstnancu) (mil. K¢ na zaméstnance)

-0,60 0,05 0,16 0,52 0,05 0,17 0,24 0,04 0,12 0,04

Poznamka:

*) Pro vypocet likvidity jsou v letech 2001 - 2002 do kratkodobych zavazkd pocitany pouze skute¢né provedené splatky ban-
kovnich aveért. V r. 2003 je pocitano s prefinancovanim kratkodobych Gvér( ve vysi 1 274 mil. K& splatnych k 30. 6. 2004,
které nejsou do kratkodobych zavazk( zapocitany.

**) V roce 2003 zménéna metodika vykazovani pohledavek - nadale jsou véetné dohadnych poloZek, které byly dfive soucasti
prechodnych aktiv.

Vyro¢ni zprava 2010 5 ¥
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SLOZENT ORGANU
A MANAGEMENTU

SPOLECNOSTI

Valna hromada

NejvysSim organem spoleénosti KORADO, a.s., je Valna
hromada, kterou tvofi akcionati spole¢nosti. Jeji plisobnost
a pravomoci uréuji Obchodni zakonik a Stanovy spole¢nosti.
Valnou hromadu svolava predstavenstvo zpravidla jedenkrat
za rok.

Vrcholové fizeni a kontrolu spole¢nosti zajiStuji tyto organy:

Dozoréi rada

Dozorci rada je nejvyssim kontrolnim organem spole¢nosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsob-
nosti pfedstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spolec-
nosti. Slozeni, plsobnost a pravomoci Dozoréi rady jsou
uréeny Obchodnim zakonikem a Stanovami spole¢nosti. Do-
zorc¢i rada ma Sest ¢len(, z nichz ¢tyfi voli a odvolava Valna
hromada a dva jsou voleni, v souladu s ustanovenim § 200,
zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku, zaméstnan-
ci spole¢nosti. Dozorci rada se zpravidla schéazi jedenkrat
za dva mésice. V roce 2010 probéhlo celkem Sest jednéani
Dozor¢i rady.

SlozZeni dozoréi rady k 31. 12. 2010:

Predseda dozorci rady: Ludvik Petr

Mistopredseda dozorci rady: Ing. Jaromir Hejda

Clen dozoréi rady: Ing. Hana Vanousova

Clen dozordi rady: Oliver R. Greene

Clen dozordi rady: Ing. Kvétoslava Najmanovéa
Clen dozoréi rady: Ing. Josef Biza

V pribéhu roku 2010 doslo k jedné zméné ve slozeni Dozor¢i
rady spole¢nosti. Dne 7. 10. 2010 byla zaméstnanci zvolena
za Clena Dozor¢i rady Ing. Hana Varnousova, ktera nahradila
Jindricha Fohla.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarni organem spolecnosti, ktery fidi
¢innost spole¢nosti a vystupuje jménem spolec¢nosti KORA-
DO, a.s. Cleny Predstavenstva voli Dozoréi rada z osob na-
vrzenych akcionafi. Funkéni obdobi ¢lend Predstavenstva
je pét let. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech,
které nejsou vyhrazeny do plsobnosti Valné hromady, podle
platnych pravnich pfedpist nebo Stanov spole¢nosti. Pfed-
stavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat za mésic.

Slozeni predstavenstva k 31. 12. 2010:
Predseda pfedstavenstva: FrantiSek Menclik
Mistopredseda
predstavenstva:
Clen predstavenstva:
Clen predstavenstva:

Miroslav Vobora
Dr. Richard Howard Wilson Brook
Ing. FrantiSek Hamacek

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo
spolec¢nosti

Generalni feditel

Obchodni reditel Vyrobni reditel

Utvar
Vyroba

WY & & &

Utvar
Generalniho feditele

Reditel
pro nakup a prodej

Reditel pro finance
a controlling

Utvar
Nakup a prodej

Utvar Finance
a controlling

Reditelé
dcerinych spolec¢nosti

Vyro¢ni zprava 2010 %



Management

Spole¢nost se ¢leni do péti Gtvart: Utvar Generalniho feditele,
Utvar Obchod, Utvar Vyroba, tvar Nakup a prodej, Utvar Finan-
ce a controlling. Do Utvaru Generalniho feditele patfi rovnéz
stredisko Interniho auditu, stfedisko Zmocnénec pro jakost,
stredisko Personalistiky a mezd a stredisko Informacnich tech-
nologii. Kazdy Utvar je fizen pfislusnym feditelem. V Cele fizeni
spole¢nosti KORADO, a.s., stoji generalni reditel. Spole¢nost
je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.

Frantisek Menclik (* 1943)
Generalni reditel

Je jednim ze zakladajicich ¢lenl spolec¢nosti KORADO, od
r. 1999 doposud ve funkci generalniho feditele, v letech
1991 - 1999 zastaval funkci vykonného feditele. Od r. 1968
dor. 1991 pdsobil v riznych vedoucich a fidicich funkcich ve
spolecnosti KOVENTA. Vzdélani stfredoskolské.

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)
Reditel pro Finance a controlling

Od r. 2002 ve spole¢nosti KORADO pusobi ve funkci fedite-
le pro finance a controlling. V letech 1999 - 2001 financnim
a generalnim feditelem afilaci Motokovu International. Od roku
1992 do r. 1999 pusobil v Evropské bance pro obnovu a rozvoj
v Londyné. V obdobi 1982 - 1992 pracoval na Ustfedi Statni
banky ¢eskoslovenské v Praze. Od r. 1974 do r. 1982 pusobil
v administrativnich funkcich v rlznych prdmyslovych podni-
cich v CR. Je absolventem Vysoké &koly ekonomické v Praze.

Ing. Jifi Jefabek (* 1949)
Obchodni feditel

Ve spole¢nosti KORADO zaméstnan od zafi 2002 doposud
ve funkci obchodniho feditele. V obdobi 1999 - 2002 plso-
bil ve funkci obchodniho feditele spolec¢nosti Maketek QY,
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Tampera ve Finsku. V letech 1998 - 1999 feditel nakupu
ZETOR, a.s., Brno. V obdobi 1990 - 1998 pusobil ve spo-
le¢nosti Suomen Motokov OY, Finsko, od r. 1996 ve funkci
zastupce feditele. V letech 1987 - 1990 ve funkci vedouci-
ho oddéleni technické dokumentace a prodeje spole¢nosti
ZETOR, a.s., Brno. V letech 1982 - 1987 pusobil ve funkci
technického teditele spolec¢nosti Suomen Motokov OY ve
Finsku, od r. 1970 do r. 1982 rizné vyrobné-technické funk-
ce ve spole¢nosti ZETOR, a.s., Brno. Je absolventem Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, obor ekonomika priimyslu.

Ludvik Petr (* 1947)
Reditel pro vyrobu

Je jednim ze zakladajicich ¢len( spole¢nosti KORADO. Od
r. 2002 doposud pulsobi jako feditel pro vyrobu, v obdobi
1999 - 2002 pUsobil na pozici feditele pro finance a control-
ling, vletech 1991 - 1999 zastaval funkci technického reditele.
Odr. 1973 do r. 1991 pUsobil v rliznych vedoucich a fidicich
funkcich ve spole¢nosti KOVENTA. Vzdélani sttedoskolské.

Miroslav Vobora (* 1947)
Reditel pro nékup a prodej

Je jednim ze zakladajicich ¢lenl spole¢nosti KORADO. Od
r. 2002 doposud pUsobi ve funkci feditele pro nakup a pro-
dej. V obdobi 1999 - 2002 pusobil na pozici feditele pro vyro-
bu a nakup, v letech 1991 - 1999 zastaval funkci obchodniho
feditele. Od r. 1968 do r. 1991 pusobil v rliznych vedoucich
a fidicich funkcich ve spolec¢nosti KOVENTA. Vzdélani stie-
doskolské.
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SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. 12. 2010 sklada z matefské spo-

leGnosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a Sesti dcefinych spo-

le¢nosti, z nichz je:

5 obchodnich - KORADO Deutschland

- KORADO Austria (v soucasné dobé
nevyviji podnikatelskou ¢innost)

- KORADO Polska

- KORADO Croatia

- KORADO U.K. (v souCasné dobé
nevyviji podnikatelskou ¢innost)

1 vyrobni - KORADO Bulgaria

Prevazna Cast dcefinych spolecnosti byla zaloZzena zhruba
v poloviné devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpo-
fe obchodniho rdstu na evropskych trzich v dobé zavérecné
faze budovani a dokondéeni nového vyrobniho zavodu v Ces-
ké Trebové.

VSechny dcefiné spole¢nosti jsou v souc¢asné dobé fizeny
Utvarem Finance a controlling, jehoz zastupci ptsobi ve sta-
tutarnich organech téchto spolecnosti. Obchodni ¢innost
mezi matefskou a dcefinymi spole¢nostmi je zajisténa pro-
stfednictvim obchodniho Utvaru matefské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistovaly
servis na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO.
V obdobi let 2002 a 2003 doslo k zasadnim zménam ve fun-
govani a fizeni nejvétsich obchodnich dcefinych spole¢nos-
ti. Zakaznici na danych trzich jsou od té doby obsluhovani
pHimo z matefské spolednosti v Ceské Trebové. Diky tomuto
modelu fizeni doslo k vyraznému snizeni naklad( a zvyseni

efektivity jednotlivych obchodnich dcefinych spoleénosti. Vy-
sledkem byl obrat v jejich hospodareni a postupné navraceni
kapitalu, ktery byl do uvedenych spole¢nosti investovan.

Mezi matefskou spolecnosti KORADO, a.s., a dcefinymi spo-
leGnostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto
spole¢nosti probiha na zakladé uzavrenych distributorskych
smluv a na zakladé ro¢nich obchodné-finan¢nich pland.

Kromé téchto smluv je jesté mezi matefskou spolec¢nosti
a dcefinou spole¢nosti KORADO Polska uzaviena smlouva
o pujcce. Jedna se o standardni smlouvu za obvyklych ce-
novych podminek.

Z dcetinych spole¢nosti pouze KORADO Bulgaria Cerpala
bankovni Gvéry. Investiéni Uvér byl splacen v pribéhu bfez-
na 2010 a provozni revolvingovy Uvér byl splacen v pribéhu
¢ervna 2010.

Od roku 2006, kdy byl v dcefiné spole¢nosti v Bulharsku
zahajen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé desko-
vych téles v ramci skupiny KORADO, bylo dosazeno pIné har-
monizace vesSkerych firemnich, technologickych a vyrobnich
procesll s matefskou spoleénosti KORADO, a.s., v Ceské
Trebové. Diky realizaci tohoto projektu je dcefina spolec¢nost
KORADO Bulgaria plnohodnotnou soucasti skupiny KORA-
DO. Stejné jako na materskou spolecnost, tak i na dcefinou
spolec¢nost v Bulharsku vyznamné dolehly disledky globélni
financéni krize a hospodarské recese, které se zacaly proje-
vovat jiz na koci roku 2008 a znamenaly vyznamny propad
v produkci deskovych radiatort proti predchozim lettim. Od
roku 2009 dodava dcefina spole¢nost veskerou svou pro-
dukci matefské spolecnosti v nelakované formé.

Vyvoj trzeb a hospodaisky vysledek skupiny KORADO (v tis. K¢)

v tis. K¢ 2001 2002 2003 2004

Konsolidované

o, 2372983

Konsolidovany
vysledek
hospodaieni
podle IFRS

-395607 -84 210 56 644 399 943

2005

2006 2007 2008 2009 2010

2411389 2448612 2896 988 2605514 2917951 2795017 2510084 1745583 1592299

55638 135428 147173 31105 74912 34572

Finan¢ni data spole¢nosti KORADO Croatia konsolidovana ekvivalenéni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do

konsolidace).

Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spole¢nosti KORADO
Baltija pouze za obdobi | - V/2008, tato spolec¢nost byla v ¢ervnu 2008 prodana.
Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v obdobi 2001 az 2006 zahrnuje data i dcefiné

spolecnosti S.A.S., ktera byla prodana v listopadu 2006.
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K&)

2 897 2918
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2 606 2510

2449

1746 1 592

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vyvoj konsolidovaného vysledku hospodareni skupiny KORADO (v mil. K&)
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2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010
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Vyvoj viastniho kapitalu skupiny KORADO (v mil. K&)

1314

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

13
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ZPRAVA O DCERINYCH

SPOLECNOSTECH

Mapa Evropy s dcefinymi spole¢nostmi a spole¢nostmi pod podstatnym vlivem

o7

01 KORADO, a.s.

02 KORADO DEUTSCHLAND
03 KORADO POLSKA

04 KORADO AUSTRIA

05 KORADO BULGARIA

06 KORADO CROATIA

07 KORADO U.K.

Slozeni skupiny KORADO k 31. 12. 2010:

zakladni kapital

Spolecnost den vzniku k 31. 12. 2010
KORADO, a.s. 1.9. 1996 840 700 tis. K¢
KORADO

Deutschland GmbH 28.11.1995 627 tis. K&

KORADO Polska,

4.12. 1996 45 486 tis. K¢
Sp.z o.0.

KORADO Austria

GesmbH 1.7.1998 26 313 tis. K&

KORADO Bulgaria, 4 4 1995 20 931 is. K&

AD
KORADO Croatia, 30.8.1996 7 153 tis. K&
d.o.o.

(el LIS 25.11. 1998 29 tis. K&
Limited

02

03

| o

reditel
(prokurista)

FrantiSek
Menclik

Marcela
Balazova

Zaneta Vebrova

Leona Vankova

Jiti Reznicek

Zvonko
Miroslavljevi¢

Vojtéch Camek

Hodnoty zakladniho kapitalu pfepocteny kurzem k 31. 12. 2010
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04

06

sidlo

Bfi Hubalkii 869
560 02 Ceska Trebova
Ceska republika

DR. Wilhelm-Kulz-
Strasse 61
155 17 Furstenwalde
Némecko

Gen. Okulickiego 4
05-500 Piaseczno
Polsko

Ferstelgasse 6/7
1090 WIEN
Rakousko

Gladston 28
5150 Strajica
Bulharsko

Stiepana Radica 24
35000 Slavonski Brod
Chorvatsko

21 Buckle Street,
Aldgate East
E1 8NN London
Velké Britanie

05

podil
KORADO, a.s.

100%

100%

100%

98,2%

51%

100%
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Zprava o dcefinych spolecnostech

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO Deut-
schland byla zalozena 28. 11. 1995 jako obchodni spolec-
nost zabyvajici se prodejem vyrobk( znacky KORADO na
trzich Némecka a zemich Beneluxu. KORADOQ, a.s., vlastni ve
spole¢nosti KORADO Deutschland 100% podil. Za rok 2010
vykéazala spole¢nost KORADO Deutschland vysledek hospo-

2001 2002 2003 2004
Trzby celkem
(tis. EUR) 10786 11200 8494 6 527
Vysledek hospodareni 132 1485 581 154

(tis. EUR)

KORADO Polska, Sp. z 0.0. - Spole¢nost KORADO Polska
byla zalozena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spole¢nost za-
byvajici se prodejem vyrobk( znacky KORADO na polském
trhu. Spole¢nost KORADO, a.s., vlastni ve spole¢nosti KORA-
DO Polska 100% podil.

2001 2002 2003 2004
Trzby celkem
(tis. PLN) 16733 10539 8614 8914
Vysledek hospodareni 207 10364 -3 860 3745

(tis. PLN)

KORADO Austria GesmbH - Spole¢nost KORADO Austria
byla zaloZzena v roce 1998 jako 100% dcefind spole¢nost.
Spole¢nost KORADO Austria zajistovala pro matefskou spo-
le¢nost ¢innosti souvisejici s prodejem vyrobkd na Gzemi
Rakouska.

2001 2002 2003 2004
Trzby celkem
(tis. EUR) 4 693 5414 3209 2 868
Vysledek hospodareni 191 2355 1 79

(tis. EUR)

WY & & &

dareni ve vysi 0 EUR, coZ bylo zplsobeno tim, Ze kompletni
zisk ve vysi 117 tis. EUR (2 940 tis. K&) vytvofeny do 31. 12.
2010 byl pfed uzavfenim Ucetniho roku pouzit na Ghradu po-
hledavek z roku 2000.

Valnd hromada KORADO Deutschland na svém jednani
19. 10. 2010 rozhodla o vyplaceni doplatku ze snizeni zaklad-
niho kapitalu ve vysi 374 tis. EUR.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
5977 5729 5007 4974 4763 5090
491 498 393 67 0 0

Za rok 2010 dosahla spole¢nost KORADO Polska kladného
hospodarského vysledku ve vysi 461 tis.PLN (2 923 tis. K¢).

2005 2006 2007 2008 2009 2010
6743 7259 8351 8 811 8260 7542
1442 764 1044 1184 -682 461

Od konce roku 20086, kdy bylo ukonéeno obchodovani pres
dcefinou spole¢nost KORADO Austria a matefska spo-
lec¢nost odkoupila pohledavky této dcefiné spole¢nosti, je
tato spole¢nost neaktivni. Za rok 2010 dosahla spole¢nost
KORADO Austria ztraty ve vysi -1 tis. tis. EUR (-26 tis. K¢&).

2005 2006 2007 2008 2009 2010
3055 2223 0 0 0 0
103 1044 -9 -4 8 B

Vyroéni zprava 2010 ¥ [RORE@MD




KORADO Bulgaria AD - Spole¢nost KORADO Bulgaria byla
zalozena v roce 1998, kdy KORADO odkoupilo akcie ptvod-
niho vyrobniho podniku. V soucasnosti spole¢nost KORA-
DO, a.s., vlastni 98,2% podilu KORADO Bulgaria. Jedna se
o vyrobni podnik, jehoz vSechny procesy (nakup materialu,
vyroba, obchod a finance) spadaji do kompetence matefské
spolec¢nosti. Aktivity spole¢nosti KORADO Bulgaria byly pU-

2001 2002 2003 2004

Trzby celkem

(tis. BGN) 11465 18633

17610 18 303

Vysledek
hospodareni 96
(tis. BGN)

135 41 -362

Pocet
vyrobenych
oDT

(ks)

102 675 217724 178 943 195427

KORADO Croatia d.o.o. - Spole¢nost KORADO Croatia
je obchodni spole¢nosti, ktera byla zalozena v roce 1996
spole¢né s firmou Agro Eco Commerce. Jiz od pocatku
je majetkovy podil rozdélen v poméru 51% KORADO, a.s.,
a 49% Agro Eco Commerce. Od roku 2009 spole¢nost
KORADO, a.s., neni schopna vykonéavat kontrolu nad touto
spolec¢nosti z omezujicich dlvod( na strané druhého akcio-
néare a probihajicich arbitraznich fizeni.

WO L & &

2005

13 996

-690

148 926 231 353 374 704 342 558

vodné zaméreny zejména na balkanské zemé (Bulharsko,
Recko), staty byvalé Jugoslavie a Ukrajinu. V souéasné dobé
dodava téméer vyhradné na bulharsky trh.

Za rok 2010 spolecnost KORADO Bulgaria vytvotila zisk ve
vysi 768 tis. BGN (9 925 tis. K&).

2006 2007 2008 2009 2010

17714 24019 26392 12717 13540

400 -658 1527 639 768

134 816 166 712

KORADO UK je obchodni spole¢nost, ktera byla odkoupena
v roce 1998. Tato spolec¢nost v souc¢asné dobé nevyviji zad-
nou ¢innost.

= RORAMP
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VYVOJ SPOLECNOSTI

V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000
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Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém pod-
niku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svafovaci
linky na vyrobu radiatord.

Instalovana prvni svarovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radiatorll, podstatné snizeni podilu rucni
prace, zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvali-
té a zejména povrchové Upravé radiatord.

Zalozeni soukromé spolecnosti KORADO s.r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K&, zakladateli byli
soucasni spoluakcionéri, panové FrantiSek MENC-
LiK, Ludvik PETR, Miroslav VOBORA a Ing. Bedfich
BRABEC.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s n&-
slednou modernizaci podniku a zahajeni vyroby,
navyseni vyrobni kapacity a zavedeni nepretrzitého
provozu.

Inovace deskovych radiatort a rozsifeni vyrobniho
programu o specialni radiatory.

Splaceny veskeré uvéry poskytnuté bankou na na-
kup zavodu, po dalSich investicich dosazeno ve sta-
vajicim vyrobnim zavodé maxima vyrobni kapacity,
zaloZena dcefina spole¢nost KORADO Polska.
Prvni vyznamné zvyseni zakladniho kapitalu spolec-
nosti na hodnotu 5 mil. K¢&.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nové-
ho zavodu KORADO ,na zelené louce®, zalozena
dcefina spole¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navyseni
zékladniho kapitalu na 880 mil. K&, zahajeni vystav-
by nového zavodu KORADO v hodnoté témér 3 mid.
K¢, zaloZzeny dal$i dcefiné spolecnosti KORADO
Moskva, KORADO Baltija, KORADO Brod, KORADO
Bulgaria, odkoupen majoritni podil dopravni spolec-
nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a roz-
voj (EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na 1 580
mid. K&, ziskani certifikatu ISO 9001 a zahajeni vy-
roby v nové postaveném vyrobnim zavodu v Ceské
Trebove.

Akvizice 99 % majetkového podilu ve vyrobnim zavo-
du v Bulharsku a jeho celkova konsolidace.

Prevedeni Gvér spoleénosti KORADO, a.s., z Ces-
ké spofitelny na Konsolidacni banku Praha, s.p.0.
(KOB).

Restrukturalizace Uveérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizeni a finanéni stabilizace spo-
le¢nosti, snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou
ztratu ve vySi 1 027 mil. K&, nasledné navySeni za-
kladniho kapitalu ze strany KOB formou kapitalizace
0 287,7 mil. K& na hodnotu 840,7 mil. K&.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po ¢tyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarské-
ho vysledku ve vysi 31 mil. K& Restrukturalizace
nejvétsich dcefinych spolec¢nosti KORADO Polska,
KORADO Austria, KORADO Deutschland s cilem
zvySeni navratnosti vioZzenych investic.

Ukonc&eni procesu hledani strategického investora
zahajeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posile-
ni vlivu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské ban-
ky pro obnovu a rozvoj, na fizeni spole¢nosti, kon-
solidovany hospodarsky vysledek za celou skupinu
KORADO dosahl poprvé v historii kladnych hodnot
57 mil. K&.

Splaceny veskeré Gvéry u CKA, prechod k HVB
Bank Czech Republic (dnes UniCredit Bank Czech
Republic). Dosazen historicky nejvyssi hospodarsky
vysledek pfed zdanénim ve vysi 375 mil. K&.
Vyznamné sniZzeni Uvérové angazovanosti pod
1 mld. K&, meziro¢ni pokles trzeb na Uroven roku
2003. Vyznamny narGst materialovych nakladu.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice nez 2 mil.
kusu radiator(, vyclenéni vyroby plastl do samostat-
né spolec¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné
spole¢nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do Gtvrté
svarovaci linky.

Zahajena investice do &tvrté svarovaci linky a souvi-
sejicich technologii v celkové vysi témér 600 miliond
korun. Restrukturalizace a zména systému fizeni nej-
vétsi dcefiné spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvys-
Si trzby v historii, a to ve vysi 2,725 mld. K¢.
Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢-
nosti KORADO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby
nového zavodu v r. 1997 - investice do Ctvrté sva-
fovaci linky a jeji uvedeni do provozu. Astronomic-
ky narast ceny oceli na historickd maxima. Vyrazny
pokles prodejll ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku zplsobeny
ptichodem celosvétové hospodéarskeé recese. Prodej
dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvétové hospodarské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %.
Dlsledna optimalizace pracovniho kapitalu, ktera
vedla k vyraznému zlepSeni financ¢ni situace spo-
le¢nosti. Vyrazné sniZeni Uvérové angazovanosti na
historicky nejniz&i hodnotu. Meziroéni pokles ban-
kovnich Gvér o 40 %

Z ddavodu pokracovani celosvétové hospodarské
krize doSlo k dalSimu meziro¢nimu propadu trzeb
0 9 %. Probéhlo refinancovani veskerych uvérd sku-
piny jedinou bankou. Déle doSlo k instalaci nové
technologie kapilarniho péajeni otopnych téles KO-
RALUX.

Vyro¢ni zprava 2010 %




FINANCNI SITUACE

| v roce 2010 se na hospodareni spole¢nosti KORADO, a.s.,
podepsala trvajici hospodarska krize. Propad trzeb se v roce
2010 v porovnani s pfedchozimi dvéma roky sice zpomalil,
presto ale doslo k dal§imu meziro€nimu poklesu ve vysi 9 %.
Na tento pokles vykonl spole¢nost reagovala zasadnimi
Uspornymi opatfenimi jak v oblasti nakladd, tak i v oblasti
pracovniho kapitalu.

Usporna opatieni

Jednalo se zejména o snizeni nakladd na sluzby o 14 %. V ob-
lasti osobnich naklad( bylo dosaZeno redukce vlivem Uspor-
nych opatreni, ktera byla aplikovana predchozi rok a vedla
k meziro¢ni Uspore ve vysi 5%. Na podporu jesté vysSsi pro-
duktivity doslo k radikalnimu sniZzeni poétu zameéstnanct
spolec¢nosti. Tato zména byla provedena v listopadu 2010,
souvisejici Usporu nakladl ocekavame zejména v nasledu-
jicich letech.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluzenost

V tomto naro¢ném obdobi je vice, nez kdy jindy, kladen
dlraz na optimalizaci pracovniho kapitalu, coz se projevilo
i v nasi spolecnosti. Podarilo se zlepsit likviditu obchodnich
pohledavek, optimalizovat stav zasob, splatit vyznamnou
¢ast bankovnich Uvérl o 153 mil. K& (22 %), ale také snizit
stav kratkodobych zavazk( oproti minulému roku o 41 mil.
K¢ (14 %), a navic z vlastnich zdroj( zafinancovat investici do
koupelnovych radiator(.

Bankovni avéry

V roce 2010 doslo k refinancovani Uvérového portfolia a ban-
kovni zadluzenost spolec¢nosti dosahla v porovnani s minu-
lymi roky rekordné nizkych hodnot. Proces refinancovani ze
syndikatu bank na jedinou banku (UniCredit Bank) predstavo-
val s ohledem na vyrazné lepsi poskytnuté parametry financo-
moznost akvizic, atp.) vyznamny projev divéry ve spole¢nost
a jeji budouci dynamiku ze strany financujici banky.

Investice

V roce 2010 byla z vlastnich zdroji provedena investice do
nové pajeci linky na vyrobu koupelnovych radiatort v celkové
vySi cca 30 mil. K&, ktera by méla spole¢nosti pfinést nejen
Usporu nakladd na vyrobu koupelnovych radiatord, ale na-
sledné také prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti.
Zaroven také Uspésné probéhly kontroly plnéni podminek
investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani udélené v roce
2007. Kontroly provedlo Finan¢ni feditelstvi v Hradci Kralové
a Ministerstvo priimyslu a obchodu CR. Lhilta stanovena pro
Cerpani je deset let.
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Rizeni rizik

V pribéhu roku 2010 doslo k dalSimu zprisnéni kreditni po-
litiky spole¢nosti a obecné Ize Fici i celého pfistupu k Fizeni
rizik, a to jak financnich, tak ¢im dal vice i rizik ostatnich (stra-
tegicka rizika, rizika spjata s marketingem, vyrobou, apod.).
Maximalnim usilim o likviditu a zajisténost nasich pohledavek
doslo v kategorii pohledavek z obchodnich vztah( k dalsi-
mu meziro¢nimu poklesu, a to o 30 %. Bohuzel v pribéhu
hodnoceného roku doslo i k insolvenci nékterych mensich
obchodnich partner(. Tyto pfipady byly feseny ve spolupraci
s pojistovnou uvérovych rizik a byly kompenzovany v ram-
ci nastavenych pojistnych podminek. ZajiSténost ostatnich
zakaznikl, a to i ve specifickych teritoriich, se za pomoci
vhodné obchodné-kreditni politiky podrZelo udrZet v rekordni
Urovni 90 %.

Systém Fizeni rizik spjatych s nasimi dodavateli je z ddvodu
zhorSeni celkového ekonomického klimatu rovnéz vniman
jako jeden z klicovych cill dosazeni co mozné nejkonkuren-
ceschopnéjsich dodavek pri zaru¢eni plného servisu ze stra-
ny dodavateld.

Vétsi dliraz na fizeni ostatnich kategorii rizik ved| k prifezové-
mu projektu pod vedenim Utvaru Risk managementu, jehoz
vystupem bylo vytvoreni Katalogu rizik, ktery v sobé obsahu-
je kromé kategorizace rizik i prvky jejich eliminace. Prace na
tomto Katalogu budou probihat i v roce nasledujicim.

Vyroc¢ni zprava 201
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Vyvoj viastniho kapitalu matefské spole¢nosti KORADO, a.s., (v mil. K&)

1268 1288

[ 0 J 2 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vyvoj uvérové angazovanosti matefské spole¢nosti KORADO, a.s., (v mil. K&)
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NAKUP VSTUPNIHO

MATERIALU

ve vyrobnim procesu spole¢nosti KORADO, a.s. V maximalni
mite se klade dliraz nejen na kvalitu, obchodni a dodaci pod-
minky, ale zejména na cenu vstupniho materialu.

Z hlediska dramatického vyvoje cen a poptavky v roce 2010
nabyva na vyznamu kvalitni spoluprace a partnerstvi s doda-
vateli prioritnich materiél(l, které pozitivné prispivaji k dobré-
mu postaveni a jménu spole¢nosti KORADO, a.s.

Pro oblast planovani a realizace nakupu materialu je maxi-
malné dalezitym prvkem dostatek informaci a to jak interni-
ho tak i externiho charakteru. Vyuzivani ziskanych informaci
posouvéa proces fizeni a rozhodovani v oblasti nakupu do
novych pozic, vyhodnéjsich pro zajisténi kvalitnich a cenové
optimalnich zdroja.

Ratingovy vybor dodavateld se jiZ stal samozfejmou soucasti
celofiremniho nakupniho Zivota a svym plsobenim pozitivné
ovliviioval veskeré elementy vyrobni i nevyrobni sféry spolec-
nosti KORADO, a.s. Jednim z rozhodujicich nové zavedenych
nastrojll v oblasti nakupu se staly elektronické aukce, které
prinaseji vyznamné dodatecné Uspory.

Cenovy vyvoj plechu
V roce 2010 pokracoval trend silného rlstu cen nejdllezitéj-
§iho vstupniho artiklu, plechu valcovaného za studena, ktery

Index vyvoje cen plechu

2002 2003 2004 2005

2006

byl nastartovan ve tfetim a hlavné poté ve Ctvrtém Gtvrtleti
2009. Vyrazny previs poptavky posileny stéle nedostatec¢nou
kapacitou vyrobct hutniho materialu a negativnim vyvojem
ceny v oblasti surovin pro vyrobu oceli (napt. Zelezné rudy
a koksu) zatiZil hospodareni spole¢nosti KORADO, a.s.

Souc¢asna dramaticka situace dava ovSem na védomi, ze
podobné ostré zmény chovani poptavky a nabidky Ize v bu-
doucnu o¢ekavat.

Dodavatelé, stabilizace a hledani novych zdrojt

V roce 2010 bylo s dodavateli systematicky pracovano a byli
podrobeni dislednému hodnoceni. Paralelné probihal jiz
standardni proces hledani a vybéru novych dodavatelskych
zdrojli pfi zachovani stabilnich jakostnich, logistickych a ser-
visnich parametrl pfi minimalizaci nakupniho rizika.

Nadale jsme optimalizovali systém hodnoceni dodavatel(
z hlediska Casu, pficemz feSeni bere v Uvahu zkuSenosti s do-
davateli prarezoveé firmou a vysledky hodnoceni jsou detailné
analyzovany a pouzity pro jednani na nasledujici obdobi.

Obratka zasob

V roce 2010 bylo dosaZeno stabilni obratky zasob materialu
diky Usili jednotlivych pracovnikd nakupu, pozornosti vénova-
né planovacimu procesu, komunikaci s ostatnimi Utvary spo-
le¢nosti KORADO a také spolupraci s dodavateli prioritnich
materiald a surovin.

2007 2008 2010

2009

Procentualni zména ceny plechu proti pocate¢nimu stavu 1.1.2001.
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VYROBA A VYVO)J

V roce 2010 pokracovala redukce vyrobnich smén ve vyrob-
nich provozech a od 1. 12. 2010 dokonce doslo ke snizeni
poctu vyrobnich smén ze tfi na dvé smény.

| nadéle je ve spole¢nosti KORADO vyrabén cely sortiment
vyrobku pravidelné kazdy tyden.

Inovace vyroby otopnych téles KORALUX

V roce 2010 byl realizovan investi¢ni projekt instalace tech-
nologie kapilarniho pajeni otopnych téles KORALUX ve sta-
vajicich prostorach. Diky tomuto projektu bude firma v roce
2011 schopna dodavat vétsi mnozstvi koupelnovych téles pfi
nizich vyrobnich nékladech.

Pocet vyrobenych kust ODT (matka x KBG)

218 105
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Ve ¢&tvrtém Ctvrtleti byly postupné privazeny veskeré techno-
logie pro vyrobu pajenych koupelnovych téles a ihned insta-
lovany. Pfed koncem roku 2010 bylo vS§e zprovoznéno a bylo
zahajeno osvojeni vyroby.
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PRODEJ A POSTAVENI
SPOLECNOSTI KORADO

NA TRHU

| v roce 2010 dopadaly dasledky celosvétové ekonomicko-
hospodarskeé situace na oblast stavebnictvi. | pres stabilizaci
vétsiny evropskych trhli v roce 2010 oproti roku 2009, kdy
vétsina trhi klesala, doslo k meziro¢nimu poklesu trzeb.

Pro obrat soucasné situace jsme v roce 2010 smérovali nase
aktivity na dvé oblasti. Prvni bylo pfizplsobeni se novym pod-
minkam na jednotlivych trzich, kde KORADO ptsobi. Nejvice
nasich aktivit sméfovalo do stabilizace vztah( se zakazniky
na hlavni komoditu - deskova otopna télesa. Druhou kli¢o-
vou ¢ast nasSich aktivit jsme nasmérovali k pripravé a osloveni
trhu na nase tfi nové fady trubkovych otopnych téles, které
zacneme nabizet v pribéhu prvniho Ctvrtleti 2011. DalSim ci-
lem je penetrace trh(, kde jsme doposud nebyli aktivni. Po
fazi analyz a studii jsme rozbéhli fadu projektd, které jsou
dnes ve fazi jednani s novymi potencialnimi zakazniky.

| v roce 2010 jsme spatfovali rostouci zajem ze segmentu
rekonstrukci, coZ potvrzuje nase spravné rozhodnuti se to-
muto segmentu vénovat. Nadale tedy pokracujeme v oslo-
vovani jednotlivych cilovych skupin se specialnimi produkty
pro rekonstrukce. K posileni dynamiky obchodni ¢innosti
a expanzivni strategie, byl v pribéhu roku vytvoren Cenovy
a rabatovy vybor sloZzeny se zastupcu klicovych Utvar(. Tento
vybor slouZi jako podpora vedeni obchodniho Useku k ob-
chodné-strategickym rozhodnutim, jakoZ i finanénimu Useku
k akvizi¢nim doporucenim.

Evropa

Na trzich zapadni Evropy jsme v prabéhu roku 2010 sledo-
vali stabilizaci dfive nez na trzich stfedni a vychodni Evropy.
Vzhledem k tomu, ze znacka KORADO je nejvice aktivni pra-
vé v zemich stfedni a vychodni Evropy, mizZeme stabilizaci
pro nas vyznamnych trhi teprve ocekavat.

Velka Britanie

Polsko

Rumunsko

Rusko (5,52 %

Slovensko

Slovinsko

Prehled prodeje deskovych otopnych téles
RADIK v 2010 podle zemi
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Rakousko

Ceska republika

| nadale je tuzemsky trh pro spole¢nost KORADO, a.s., trhem
nejvyznamneéjS$im a nezastupitelnym. Situace v roce 2010
zostfila soupefeni jednotlivych znacek zejména v boji o zis-
kani Ucasti znacky KORADO na objektech nové rezidenéni
vystavby vSech velikosti.

Ukrajina

Diky dobré praci se nam podarilo na ukrajinském trhu, dru-
hém nejvyznamnéjsim trhu pro KORADO, meziro¢né navysit
prodej deskovych téles o 14 %. Vytvofené podminky jsou mo-
tivacni pro dalsi rist i v nasledujicim obdobi.

Slovensko

Statistiky prodeje potvrzuji dal$i nardst naseho trzniho podilu
na Slovensku. Dafi se nam Uspésné prodéavat nase produkty
ve vSech regionech Slovenska. Diky takové siti je pro nas Slo-
vensko velmi perspektivnim trhem i do budoucna.

Rakousko

Pokracujici spoluprace s nejvétsim rakouskym odbornym vel-
koobchodem pfinesla meziroéni néardst prodeje deskovych
téles 0 5 %. Nas Uspéch je z velké Casti zasluhou servisu na
trhu, ktery poskytuji nasi ¢tyfi obchodni zastupci.

Ostatni

Ceska
republika

Ukrajina

Némecko

RORAM
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RIZENI

LIDSKYCH ZDROJU

Spole¢nost KORADO, a.s., zaméruje stale svou pozornost na
udrZeni vysokého standardu pracovnich podminek a prostfe-
di pro zaméstnance. | za slozZitych podminek jsou zamést-
nanci motivovani k optimalnimu vykonu, nebot motivovana
kvalifikovana pracovni sila patfi mezi zakladni predpoklady
Uspésného chodu spoleénosti.

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnanct ve vyrobé. Kazdorocné je sestavovan
plan vzdélavani a pravidelné jsou provadéna skoleni zamést-
nancU v oblasti vy$Sich pravnich norem (obsluha motorovych
vozikd, elektrikari, svaredi, atd.).

Vzdélavani technicko-hospodarskych zaméstnancd je zamé-
feno zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani
a dovednosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracov-
nich n&plni jednotlivych Utvart a zaméstnanc.

Systém odménovani zaméstnanct

Odménovani ve spole¢nosti KORADO, a.s., je pfimo svazano
s pInénim konkrétné definovanych ukazatel(l. Vyrazna je pre-
devsim vazba na cash flow a vysledky hospodareni skupiny
KORADO. Zaméstnanci jsou odménovani v zavislosti na pl-
néni definovanych ukazatelt.

Motivacni systém

Zameéstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v are-
alu vyrobniho zavodu KORADO, a to i ve sménnych provo-
zech a s vyraznym prispévkem zaméstnavatele.

Pro zaméstnance je k dispozici rekreacni zafizeni za vyhod-
nych podminek. Dale spole¢nost prispiva skupiné vedoucich
zaméstnancu na Zivotni pfipojisténi a poskytuje dalsi vyhody.
Mnoho let také Uspésné funguje systém prispévkl na penzij-
ni pripojisténi, do kterého je zapojena vétsina zaméstnancu.

WY & & &

Informovanost a vnitrofiremni komunikace
Predpokladem optimélniho fizeni je dostateéné mnoZstvi
informaci. Proto je zaveden informacni systém pro oblast
personalistiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data
z téchto oblasti. Data jsou zpracovavana do pravidelnych re-
portd, které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti, a to nejen
aktualni stavy, ale v dlouhodobych ¢asovych radach.
Usilujeme o stabilni systém, ktery umoznuje jednotlivci vyuziti
schopnosti, dovednosti a osobni rozvoj v zaméstnani.
Adaptaci novych zaméstnanct na firemni kulturu a prostredi
pomaha i ,Pfirucka pro nové zaméstnance” se zakladnimi
Udaji o firmé a s praktickymi informacemi.

Cile pro rok 2011

JiZz od 1. 12. 2010 byl ve vyrobé snizen pocet vyrobnich smén
ze tfi na dvé smeény. Soubézné byla provedena organizacni
zména a snizen pocet zaméstnanc.

V oblasti lidskych zdrojd je nutno i nadéle pruzné reagovat na
pokracujici krizi v oblasti stavebnictvi, a to i nestandardnimi
nastroji jako je napriklad zkracovani pracovnich Gvazk.

Vyro¢ni zprava 2010 %




SYSTEM RIiZENI JAKOSTI,

EKOLOGIE A ZIVOTNI

PROSTREDI

Jakost a kvalita

Vyrobni znacka KORADO je pro kone¢né zakazniky a ob-
chodni partnery zarukou vysokeé kvality, dlouhé Zivotnosti,
Spickovych technickych parametr(l, bezchybnych dodavek
a tomu odpovidajici ceny.

Vysoké jakosti je dosahovano systémem zabezpeceni kvali-
ty, ktery je hlavni patefi systému Fizeni spole¢nosti. V systému
zabezpeceni kvality je kladen diraz na neustélé zlepsovani
jeho Urovné.

Systém zabezpeceni kvality byl v roce 2009 certifikovan
podle systémové normy ISO 9001:2008. Jednou z hlavnich
charakteristik celého systému je fizené méfeni kvality proce-
sl, coZ je zakladem pro trvalé zlepSovani celého systému.
Systém odrazi nejmodernéjsich trendy Fizeni.

Spole¢nost KORADO, a.s., kazdoro¢né stanovuje Cile a stra-
tegii, které se dafi pinit dle pfijatych kritérii. V roce 2010 byla
prijata Politika spole¢nosti, ve které jsou zakotveny hlavni
principy fizeni spole¢nosti a eticky kodex.

Zajisténi vysokeé kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radiatorll bylo potvrzeno obhajenim vyrobkovych certifikaci
pro zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Né-
mecko, NF pro Francii a Bsi pro Velkou Britanii.

Ekologie a péce o zivotni prostiedi

Hlavnim cilem péce o slozky zivotniho prostredi stanovené
pro rok 2010 byla pfiprava a provedeni méreni hodnot ovzdu-
Si dle pozménéné legislativy a nakladani s chemickymi latka-
mi a pripravky.

Aplikaci principl fizeni Zivotniho prostfedi byly sledovany tyto
cile:

* soulad s pozadavky ménicich se pravnich norem v jednot-
livych oblastech Zivotniho prostfedi,

« efektivni snizovani provoznich nékladu a energii,

e minimalizace rizik a negativnich vlivi na slozky zivotniho
prostredi,

¢ zvySeni podnikatelské divéryhodnosti pro investory a ban-
kovni Ustavy,

¢ neustalé zlepSovéani vztahl se statni spravou a vefejnosti,

e pfiprava pro ziskani obchodné vyuzitelné vizitky
(ISO 14000, registrace EMAS).

Dalsi vyznamnou &innosti je zajisténi souladu s novymi po-
Zadavky v oblasti ochrany vod. V disledku zmény vyhlasky
0 provozovani ostatnich stacionarnich zdroji bylo nové za-
fazeno méfeni svafovacich linek, jako stfedniho zdroje zne-
cGistovani.

Dne 27. 4. 2010 byla zah&jena kontrola oblasti ochrany ovzdu-
§i Ceské inspekce Zivotniho prostfedi oblastniho inspektora-
tu Hradec Kréalové. Zavérem kontroly bylo uvedeno, Zze emisni
limity jsou s rezervou plnény a nebylo zjisténo zadné poruse-
ni zakona o ochrané ovzdusi.

Odpadové hospodaristvi
Hlavnimi Ukoly pro rok 2010 v oblasti odpadového hospodar-

stvi bylo dopInéni sbérovych mist v objektu svarovny a lakov-
ny a aktualizace provozniho fadu skladu odpadd.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

V roce 2010 probéhlo celkem Sest jednani Dozoréi rady spolec-
nosti KORADQ, a.s. VSechna zasedani Dozor¢i rady byla usna-
Senischopna. Na svych jednanich se Dozor¢i rada informovala
o vysledcich hospodareni spoleénosti a veSkerych podstat-
nych aktivitach Pfedstavenstva spoleénosti KORADO, a.s.
Dozor¢i rada spolecnosti pracovala podle schvaleného planu
prace, ktery byl koordinovan s planem prace Predstavenstva.
Kazdého jednani Dozor¢i rady se Ucastnil pfedseda Predsta-
venstva, popf. dalsi ze ¢lend Predstavenstva.

Dozoréi rada spole¢nosti KORADO, a.s., pracovala od 1. 1.
2010 ve sloZeni:

¢ Ludvik PETR - pfedseda Dozor¢i rady,

¢ Ing. Jaromir HEJDA - mistopredseda Dozorci rady

* Ing. Josef BIZA - ¢len Dozoréi rady

¢ Oliver GREENE - ¢len Dozor¢i rady

* Ing. Kvétoslava NAJMANOVA - &len Dozoréi rady

¢ Jindfich FOHL - ¢len Dozor¢i rady

V pribéhu roku 2010 doslo ke zméné ve slozeni Dozor¢i rady
spole¢nosti. Dne 27. 10. 2010 Dozor¢i rada vzala na védomi,
Ze novym ¢lenem Dozor¢i rady, volenym zaméstnanci spole¢-
nosti KORADO, a.s., dle § 200 obchodniho zakoniku, se stala
Ing. Hana Vanousova. Ing. Hana Varnousova nahradila pana
Jindficha Fohla, dlouholetého ¢lena dozoréi rady, ktery dne
17.9. 2010 zemfrel.

PInéni povinnosti Dozoréi rady

Dozor¢i rada dohlizela na vykon pusobnosti Predstavenstva
spole¢nosti a uskute¢novani podnikatelské c¢innosti spolec-
nosti. Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s usta-
novenim Obchodniho zakoniku, ostatnich platnych predpist
a platnych Stanov akciové spole¢nosti KORADO. Pravidelné
sledovala a projednavala hospodafské vysledky spoleénosti,
stav jejiho majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek. Dozorci
rada vykonavala svou kontrolni ¢innost v souladu se Stanovami
spole¢nosti a zakonnymi predpisy. Mezi standardni Ukoly v roce
2010, kterymi se Dozoréi rada zabyvala, byla rovnéz priibézna
kontrola pInéni obchodné-finanéniho planu spole¢nosti a vy-
sledkd hospodareni za uplynulé obdobi. Mezi dalsi vyznamné
oblasti, které Dozorci rada provérovala a kontrolovala, patfilo
zejména vyhodnoceni plnéni marketingového planu, projedna-
ni a schvaleni Finan¢niho planu spole¢nosti nar. 2011. Dozorci
rada dale posuzovala zaméry spole¢nosti pri rozsiteni podnika-
telskych aktivit formou akvizic. Dozor¢i rada schvélila uzavreni
a podminky Uvérové smlouvy mezi spole¢nosti KORADO, a.s.,
a UniCredit Bank Czech Republic, a.s., na komplexni pfefinan-
covani Uvérl spole¢nosti KORADO, a.s.

Dozoréi rada schvalila zménu stanov spole¢nosti KORADO,
a.s. Na zékladé zmény zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
a to ustanoveni § 17, musi urcit auditora Valna hromada spo-
le¢nosti KORADO, a.s., jako nejvyssi organ Spolecnosti.

s

Ludvik Petr
predseda Dozorci rady

WY & & &

Dne 28. kvétna 2010, zvolila Dozorci rada Ludvika Petra za
predsedu dozoréi rady na dalsi funkéni obdobi a dale také Mi-
roslava Voboru a FrantiSka Menclika za ¢lena Predstavenstva
spole¢nosti KORADQO, a.s., na dalsi funkéni obdobi.

Dozorci rada dne 27. srpna schvalila jmenovani ¢lend Financ-
niho a investi¢niho vyboru, spole¢nosti KORADO, a.s., na dalsi
trileté funkeni obdobi.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozoréi rada plnila povinnosti
vyplyvajici ze znéni Obchodniho zakoniku zejména stanovené
§ 197 az § 201.

Kontrola vykonu pusobnosti piedstavenstva spoleénosti
Dozoréi rada, resp. vsSichni ¢lenové Dozoréi rady dostavali
pribézné zépisy z jednani Predstavenstva spole¢nosti, na je-
jichz zakladé kontrolovali pinéni stanovenych Ukoll. Jednani
Predstavenstva spole¢nosti se pravidelné zucastnoval pred-
seda Dozoréi rady, popf. povéfeny ¢len Dozorci rady. Své pri-
pominky k Ukollm a povinnostem predstavenstva fesi Dozorci
rada s pfedsedou predstavenstva, popf. povéfenym Clenem
predstavenstva. Na kazdém zasedani Dozor¢i rady probihala
kontrola pInéni Ukoll zadanych Predstavenstvu spole¢nosti.
Dozoréi rada konstatuje, ze ji byly Predstavenstvem a manage-
mentem spole¢nosti poskytovany vSechny podklady vyzadané
pro ¢innost Dozor¢i rady.

Prezkoumani ucetni zavérky

Dozor¢i rada byla na svém 91. zasedani konaném dne 1. dub-
na 2011 seznamena s vyrokem auditora Ernst &Young k Gcéetni
z&vérce a ke konsolidované Ucéetni zavérce dle standard( IFRS.
Dozoréi rada prezkoumala radnou Ucetni zavérku, resp. konso-
lidovanou ucetni zavérku dle standard( IFRS spolec¢nosti KO-
RADO, a.s., resp. skupiny KORADO k 31. 12. 2010 pfedloZenou
Predstavenstvem spolec¢nosti. Priloha k fadné Gcetni zavérce
a konsolidované ucetni zavérce dle mezinarodnich Ucetnich
standardd IFRS za r. 2010 jsou v pIném znéni soucasti Vyrocni
zpravy spoleénosti KORADO za r. 2010. Na zakladé prezkou-
mani Ucetni zavérky doporucila Dozorci rada Valné hromadé
Ucetni zavérku spolec¢nosti KORADO, a.s., a konsolidovanou
Ucetni zavérku dle mezinarodnich Ucetnich standard( IFRS
skupiny KORADO k 31. 12. 2010 ke schvéleni.

Dozoréi rada po prezkoumani navrhu predstavenstva na roz-
déleni zisku za r. 2010 (ze zisku ve vysSi 19 644 382,55K¢, po-
uzit Castku ve vysi 982 219K¢ jako pridél do rezervniho fondu
a Castku ve vysSi 18 662 163,55 K& prevést na nerozdéleny zisk)
konstatuje, Ze navrhované rozdéleni zisku je v souladu s prav-
nimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti KORADO, a.s., a dopo-
rucuje proto Valné hromadé navrh na rozdéleni zisku za rok
2010 v podobé predloZené Predstavenstvem spolecnosti ke
schvaleni.

V Ceské Trebové dne 1. dubna 2011

| u_l.{/u-i,f..»u_,}

Ing. Jaromir Hejda
mistopredseda Dozorci rady

Vyro¢ni zprava 2010 %




ZPRAVA

NEZAVISLEHO AUDITORA

||||””ll””'wi'IERNST&YOUNG

Akcionaitim spole¢nosti KORADO, a.s.: tor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal primérenou
jistotu, Zze informace obsazené ve vyroéni zprave, které popi-
I. Ovéfili jsme konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti  suji skuteCnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni
KORADO, a.s. (déle jen ,spolec¢nost”) k 31. prosinci 2010  zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
uvedenou na stranach 45 - 72, ke které jsme 15. bfezna s pfislusnou udetni zavérkou. Ugetni informace obsazené ve
2011 vydali zpravu ve znéni uvedeném na strané 46. Ovéfi-  vyroCni zpravé na stranach 5 - 24 jsme sesoubhlasili s informa-
li jsme také nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti  cemi uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2010. Jiné
KORADO, a.s. k 31. prosinci 2010 uvedenou na stranach  nez Ucetni informace ziskané z Ucetni zavérky a z Ucetnich
27 - 44, ke které jsme 15. brezna 2011 vydali zpravu ve  knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, Ze pro-
znéni uvedeném na strané 28 (dale jen ,ucetni zavérky*). vedené ovéreni poskytuje priméfeny podklad pro vyjadreni
vyroku auditora.

. Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou
Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpo- Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vy-
védny statutarni organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé  rocni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyrocni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.
s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorsky-
mi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduii, aby audi-

En-u-! N %“*" ?jﬂ }ﬁéﬁq

Ernst & Young Audit, s.r.o. Petr Vacha
osvédceni ¢. 401, zastoupeny auditor, dekret ¢. 1948

15. bfezna 2011
Praha, Ceska republika
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ZPRAVA

NEZAVISLEHO AUDITORA

W e L & &
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Predstavenstvu spole¢nosti KORADO, a.s.:

Oveérili jsme priloZzenou Ucetni zavérku spolec¢nosti KORADO,
a.s., sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna
2010 do 31. prosince 2010, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
pfehled o zménach vlastniho kapitélu, pfehled o penéznich
tocich a pfilohu, vetné popisu pouzivanych vyznamnych
USetnich metod. Udaje o spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za
ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovedny za sestaveni ucet-
ni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu
s U¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro se-
staveni UCetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (ma-
terialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vy-
rok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standar-
dy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory auditort
Ceské republiky. V souladu s témito ptedpisy jsme povinni
dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, aby-
chom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka neobsahu-
je vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichz cilem
je ziskat dikazni informace o ¢astkéach a skutec¢nostech uve-
denych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupll zavisi
na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika,

En-u-! N %“‘"

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplso-
bené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik au-
ditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni UcCetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni.
Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné audi-
torské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol.
Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Gc¢etnich
metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim
spole¢nosti i posouzeni celkove prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dosta-
te¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni
vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych
souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a fi-
nancni situaci spolecnosti KORADO, a.s., k 31. prosinci 2010
a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1.
ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu s Uc¢etnimi pred-
pisy platnymi v Ceské republice.

/h)! n ;ﬁég&

Petr Vacha
auditor, osvédceni ¢. 1948

15. bfezna 2011
Praha, Ceska republika

Vyroc¢ni zprava 201
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- ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykaz( k 31. prosinci 2010 (v tis. K&)

Bézné Minulé
ucetni obdobi uc. obdobi 2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM s ) . 5060 489 -2 871 521 2 188 968 2 359 256
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4772025 -2 837 937 1934088 2031702
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 176 942 -158 169 18 773 16 779
B. . 1 Zfizovaci vydaje 895 -895 - -
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
3 Software 168 210 -155 709 12 501 15473
4 Qcenitelna prava 2404 -1 565 839 871
5  Goodwill - - - -
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 5433 - 5433 435
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4386 620 -2 521 341 1865279 1958 520
B. 1l 1 Pozemky 25 465 - 25 465 25785
2 Stavby 1676 897 -546 706 1130 191 1168 867
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 591 812 -1 945514 646 298 725995
4 Péstitelské celky trvalych porostl - - - -
5 Z&kladni stado a tazn4 zvifata - - - -
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 59 495 -29 121 30374 31574
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 31698 - 31698 2541
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1253 - 1253 3758
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - -
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 208 463 -158 427 50 036 56 403
B. lll. 1 Podily vovladanych a fizenych osobach 159 532 -109 496 50 036 51229
2 Podily v Uetnich jednotkéach pod podstatnym viivem - - - -
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - -
4 Pljcky a Uvéry - ovladaijici a fidici osoba, podstatny vliv 48 931 -48 931 -
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek - - 849
6 Porizovany dlouhodoby finanéni majetek - - - 4325
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - - - -
C. OBEZNA AKTIVA 270573 -33 584 236 989 315 381
C. I Zasoby 131 857 -1718 130 139 122 716
C. I. 1 Materidl 96 963 -1358 95 605 82948
2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 8338 - 8338 6926
3 Vyrobky 21486 -287 21199 26 352
4 Zvitata - - - -
5 Zbozi 5070 -73 4997 6 468
6 Poskytnuté zalohy na zasoby - - - 22
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 1192 - 1192 1464
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 1192 - 1192 1464
2 Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba - - - -
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruZeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zélohy
6 Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 Jiné pohledavky
8 OdloZena danova pohledavka - - - -
C. 1. Kratkodobé pohledavky 133 662 -31 866 101 796 145194
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 127 756 -31 866 95890 141 422
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba - - - 76
3 Pohledavky - podstatny vliv -
4 Pohledavky za spolecniky,
Cleny druZstva a za Ucastniky sdruZeni
5 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - -
6 Stat- dafové pohledavky 2 267 - 2 267 2 668
7 Kratkodobé poskytnuté zélohy 2535 - 2535 -
8 Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 859 - 859 767
9 Jiné pohledavky 245 - 245 261
C. IV. Kratkodoby financni majetek 3862 - 3862 46 007
C. V. 1 Penize 468 - 468 433
2 UGty v bankéach 3394 - 3394 45574
3 Kratkodobé cenné papiry a podily - - - -
4 Pofizovany kratkodoby financni majetek - - - -
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 17 891 - 17 891 12 173
D. I Casové rozliseni 17 891 - 17 891 12173
D. I. 1 Néklady pfistich obdobi 12 527 - 12 527 11 281
2 Komplexni naklady pfistich obdobi - - - -
3 Prijmy pristich obdobi 5364 - 5364 892

Vyroéni zprava 2010 ¥ [RORE@M
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykaz( k 31. prosinci 2010 (v tis. K&)
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PASIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Z&kladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéach

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy

Vlysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazené ztrata minulych let

Vysledek hospodarteni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z prijmi

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Z&vazky - ovladajici a fidici osoba

Zévazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lenlm druzstva a k Ucastnikdim sdruzeni
Dlouhodobé prijaté zalohy

Vlydané dluhopisy

Sménky k Uhradé

Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)
Jiné zavazky

OdloZeny darovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolec¢nikdm, ¢lenlim druzstva a k Gcastnikdm sdruzeni
Zavazky k zaméstnancdm

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stét - danové zévazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vlydané dluhopisy

Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni tvéry
Kratkodobeé finanéni vypomoci

OSTATNi PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
Casové rozlieni

Vydaje pfistich obdobi
\Vlynosy pristich obdobi

Stav v bézném
ucetnim obdobi

2 188 968
1288 181

840 700
840 700

-47 904
48
-47 952

44745
44 745

430 996
430 996
19 644
884 837

14 631

14 631

72 161

72 161

254 443
209 560
29

15775
6303
2629

751

19 048
348

543 602
433 602
110 000
15950

15950
16950

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2009

2 359 256
1268 381

840 700
840 700

-48 060
48
-48 108

41 425
41425

367 921
367 921
66 395
1075 512

11 751

11751

72 161

72 161

295 233
245 247
30

16 698
7639
2 631

22 644
344

696 367
374 000
322 367

15363
15 363

14 863
500

W e b & &
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::T“WKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulare ¢eskych financénich vykazl k 31. prosinci 2010 (v tis. K&)
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TrZzby za prodej zboZi
Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

Viykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

\/ykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organ( spolec¢nosti a druzstva
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni néklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti
a komplexnich nékladd pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakladu

Provozni vysledek hospodareni

TrZby z prodeje cennych papird a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Viynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéach

a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill
\lynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vlynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Viynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd

Naklady z precenéni cennych papir(i a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
\lynosoveé uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosud

Pfevod finan¢nich nakladu

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost

- splatna

- odloZzena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijmG z mimoradné &innosti

- splatna

- odloZena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Stav v bézném
ucetnim obdobi

19 566
16 046
3520

1559 218
1556 240
-840
3818
1102 757
955 802
146 955
459 981

287 078
222 881
916

60 165
3116

1548
144 494
8 117

2 407
5710
5079
413

4 666
9573

6 747
18 978

8 095

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2009

29794
26 622
3172

1661 599
1704129
-46 337
3807
1105720
935 335
170 385
559 051

303 569
242 046
924

57 590
3009

1846
148 937
23 477
19223
4254
43138
38 744
4394
-11 606

15 264
19572

92 336

-1459

5975
38 991
48 087
42 471

-25 941

66 395

66 395
66 395

WY & & &
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazl k 31. prosinci 2010 (v tis. K&)

Stav Stav
v bézném obdobi v minulém obdobi 2009

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 19 644 66 395
A 1 Upravy o nepené?ni operace 130 931 174 560
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 144 493 149 304
A. 1. 2. Zména stavu opravnych poloZek -8 487 -14 385
A. 1. 3. Zména stavu rezerv 2880 1322
A. 1. 4. Kurzové rozdily 23734 -14 218
A. 1. 5. (Zisk) / ztréta z prodeje stalych aktiv -1994 19 521
A. 1. 6. Urokové naklady a vynosy 17 773 33016
A. 1. 7. Ostatni nepenézni operace - -

(napt. precenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)

A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 150 575 240 955
zménami pracovniho kapitalu, placenymi uroky a mimoradnymi polozkami

A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -41 232 71146

A. 2. 1. Zména stavu zasob 6999 92 065

A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledavek 30055 96 316

A. 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych G¢tl aktiv -7 984 20 515

A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zévazku 51793 -141 460

A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazk(, kratkodobych Uvér( -4 511 3710
a prechodnych Uctl pasiv

A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, 109 343 312 101
placenymi Groky a mimoradnymi polozkami

A. 3. 1. Placené uroky -19 102 -40 782

A. 4. 1. Placené / (Vracené) dané 56 14 698
A. 5. 1. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami - -

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 90 297 286 017

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. 1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -26 918 -30 086
B. 2. 1. Prijmy z prodeje stalych aktiv 19 457 2173
B. 3. 1. Poskytnuté pljcky a Gvéry 76 -2 466
B. 4. 1. Pfijaté uroky 1325 5998
B. 5. 1. Pfijaté dividendy - -

B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -6 060 -24 381
PenéZni toky z finanéni ¢innosti

C. 1 Zména stavu dlouhodobych zavazkd a dlouhodobych, -126 382 -455 225
prip. kratkodobych uvérl

C. 2. 1. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

e Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -126 382 -455 225

F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredkii -42 145 -193 589

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl 46 007 239 595
na zacatku ucetniho obdobi

R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na konci uéetniho obdobi 3862 46 007

REAMP
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KORADOQO, As.

Priloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2010

1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADO, a.s. (déle jen “spole¢nost”) je akciova spole¢nost,
ktera vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, B¥i Hu-
balki 869, Ceské republika, identifikadni &islo 252 55 843.
Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba, instalace a opravy
Ustredniho vytapéni.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2010:

Menclik FrantiSek 916 %
Petr Ludvik 9,16 %
Vobora Miroslav 916 %
Brabec Bedfich Ing. 9,16 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 29,14 %
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 %

Spolecnost je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO a pfi-
loZena Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna. Spo-
lecnost rovnéz sestavila konsolidovanou ucetni zaverku dle
Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaznictvi (IFRS).

Clenové statutarnich organti k 31. 12. 2010:

Predstavenstvo

Predseda: Menclik FrantiSek

Vobora Miroslav
Brook Howard, Dr.
Hamacek Frantisek, Ing.

Mistopredseda:
Clen:
Clen:

Dozorcéi rada

Petr Ludvik
Hejda Jaromir, Ing.

Predseda:

Mistopredseda:

Clen: Najmanova Kveétoslava, Ing.
Clen: Biza Josef, Ing.

Clen: Vanousova Hana, Ing.

Clen Greene Oliver R.

Spole¢nost vlastni podily v nésledujicich ovladanych a fi-
zenych osobach a spole¢nostech pod podstatnym vlivem:
KORADO Deutschland GmbH, KORADO Polska, Sp. z 0.0.,
KORADO Austria GesmbH., KORADO Bulgaria AD, KORA-
DO Croatia d.0.0. a KORADO UK.

Dozorci rada spole¢nosti na svém jednani dne 7. 10. 2010
zvolila novou ¢lenkou dozoréi rady Ing. Hanu Varnousovou,
namisto Jindficha Fohla. Zména byla do obchodniho rejstfi-
ku zapsana 22. 11. 2010.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCET-
Ni ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zékona

o UCetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném

pro rok 2010 a 2009.

WY & & &

Spole¢nost je matefskou spolec¢nosti skupiny, ktera splfiuje
pozadavky vypracovat dle ¢eskych Ucetnich predpist kon-
solidovanou Ucetni zavérku k 31. 12. 2010. Vysledkem kon-
solidace sestavené v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) je vySe konsolidovaného vlastni-
ho kapitalu 1 314 243 tis. K&, konsolidovaného vysledku hos-
podareni 34 572 tis. K¢ a celkovych konsolidovanych aktiv
2 239 298 tis. K¢ k 31. 12. 2010.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY
ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni
ucetni zavérky za rok 2010 a 2009, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich
cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan
do nékladl na zékladé predpokladané doby Zivotnosti pfi-
slusného majetku (maximalné do 5 let).

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se ocenuje v po-
fizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky
a dalsi finan¢ni vydaje souvisejici s porizenim se zahrnuji do
jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a UdrZba se U¢-
tuji do nakladu.

Odpisovani

QOdpisy jsou vypodcteny na zakladé potizovaci ceny a predpo-
kladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Majetek Pocet let
Stavby 30 - 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

c) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvoti ceniny, penize v hotovosti
a na bankovnich uctech a dluzné cenné papiry se splatnosti
do 1 roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori zejména majetkové Ucas-
ti, phjcky ovladanym a fizenym osobam a jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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Priloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2010

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které
maji stanovenou splatnost a spole¢nost méa umysl a schop-
nost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souviseji-
ci, napf. poplatky a provize maklériim a burzam. U dluznych
cennych papir(i se Gctuje o Urokovém vynosu ve vécné a Ca-
sové souvislosti a takto rozliseny Urokovy vynos je soucasti
ocenéni prislusného cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a spole¢nosti pod
podstatnym vlivem se ocenuiji pofizovaci cenou. Pokud vsak
dochéazi k poklesu Ucetni hodnoty vkladu u téchto spolec-
nosti (napf. z ddvodu nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se
povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauc¢tovany jako
opravna polozka.

Poskytnuté pujcky se ocenuiji v nominalni hodnoté. Docasné
snizeni hodnoty, které je zauctovano jako opravna polozka,
je vycisleno na zakladé posouzeni jejich rizikovosti. Hodnota
pljcek a pohledavek poskytnutych ovladané a fizené oso-
bé, ktera vykazuje zaporny vlastni kapital, se k 31. 12. 2010
a 2009 snizuje pomoci opravné polozky az do vyse zaporné-
ho vlastniho kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého
finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne ne-
precenuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty
a je zauctovan jako opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutec¢nymi porizovacimi
cenami s pouzitim metody standardnich cen a ocefovacich
rozdil(i. Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich po-
fizeni véetné nékladl s pofizenim souvisejicich (néklady na
prepravu, clo, atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby se ocenuiji pla-
novanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materialovée a mzdové naklady, odpisy vyrobnich zafizeni,
opravy a udrzbu vyrobnich zafizeni a mzdové néklady stre-
diska udrzby a energie.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji jmenovitou
hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje po-
moci opravnych polozek na vrub nakladt na jejich realizac¢ni
hodnotu.

Pohledavky postoupené na zékladé odkupu se zpétnym po-
stihem (faktoring) se vykazuji v nominalni hodnoté jako jiné
pohledavky az do okamziku Uhrady téchto pohledavek za-
kaznikem. Zalohy pfijaté od faktoringové spole¢nosti se vy-
kazuji v ramci kratkodobych zavazka.

W e & & &

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vySi zapsané
v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné zvySeni
nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti val-
né hromady, které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano,
se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalo-
vé fondy spole¢nost vytvafi podle svého uvazeni na zaklade
stanov.

Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond v roce,
kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20% Cistého zisku, ne
vSak vice nez 10% zakladniho kapitélu. V dalSich letech vy-
tvari rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse 20%
zakladniho kapitélu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit
jen k uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy
lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi
a termin plnéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych
hodnotéach.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité
hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodo-
bych Gveérl, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.

V pasivech rozvahy se déle vykazuji cizi zdroje z titulu ¢aso-
vého rozliseni vydajd a vynost pristich obdobi ve vysi dosud
nezUctovaného zUstatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Financni leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasin-
gové splatky do nakladd a aktivuje pfislusnou hodnotu naja-
tého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiuje
se moznost nédkupu. Splatky ndjemného hrazené pfredem se
Gasove rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ceskych
korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku
byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji
do vynosu resp. naklad bézného roku.

Majetkové U(casti v ovladanych, fizenych a pfidruzenych
spole¢nostech byly k 31. 12. 2010 a 2009 prepocitany kur-
zem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou
a vznikly kurzovy rozdil byl zic¢tovan do ocenovacich rozdild
z precenéni majetku a zavazkd.

Vyroc¢ni zprava 201
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j) Uétovani naklad( a vynost
Vynosy a néklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimZ vécne i Casové souviseji.

Spolecnost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a oprav-
nych poloZek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které
jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

k) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijmd se pocitéa za pomoci platné darnové
sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované
vynosy (napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a oprav-
nych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi
a danovymi odpisy, atd.). Danové sazba pro roky 2010 a dalsi
¢ini 19%.

Odlozen& danova povinnost odréazi danovy dopad prechod-
nych rozdilli mezi zstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hledis-
ka Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s pfihlédnu-
tim k obdobi realizace.

Pocatecéni Prirastky Vyrazeni Prevody Koneény

zustatek zustatek
Ztizovaci vydaje 895 - - - 895
Software 166 170 - - 2 040 168 210
Ocenitelna prava 2216 - - 188 2 404
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 435 7226 - -2 228 5433
Poskytnuté zalohy - - - - -
Celkem 2010 169 716 7 226 - - 176 942
Celkem 2009 167 386 2 414 -84 169 716
OPRAVKY

Pocatecni Odpisy Vyfrazeni Koneény Ugetni

zlistatek zlstatek hodnota
Ztizovaci vydaje -895 - - -895 -
Software -150 697 -5 012 - -1565 709 12 501
Ocenitelna prava -1 345 -220 - -1 565 839
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 5433
Poskytnuté zalohy - - - - -
Celkem 2010 -152 937 -5 232 - -158 169 18 773
Celkem 2009 -148 277 -4 744 84 -152 937 16 779

K 31.12. 2010 a 31. 12. 2009 ¢inila vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze 4 460 tis. KE a 4 115 tis. K&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Koneény
zustatek zustatek
Pozemky 25 785 - -320 25 465
Stavby 1677038 - -559 418 1676 897
Stroje, pristroje a zafizeni 2 565 115 - -253 18 911 2583773
Dopravni prostredky 8 039 - - - 8 039
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 33 184 - - 451 33 635
Umeélecka dila 25 860 - - 25 860
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 541 44 401 -15 244 31698
Poskytnuté zalohy 3758 2 031 - -4 536 1253
Celkem 2010 4 341 320 46 432 -1 132 - 4386620
Celkem 2009 4 406 120 10 546 -75 346 4 341 320
OPRAVKY
Podateéni Odpisy Vyrazeni Koneény Uéetni
zustatek zustatek hodnota
Pozemky - - - - 25 465
Stavby -508 171 -39 003 468 -546 706 1130 191
Stroje, pfistroje a zafizeni -1 842 826 -96 837 253 -1 939 410 644 363
Dopravni prostredky -4 333 -1 771 - -6 104 1935
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -27 470 -1 651 - -29 121 4 514
Umélecka dila - - - - 25 860
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek - - - 31698
Poskytnuté zalohy - - - - 1253
Celkem 2010 -2 382 800 -139 262 721 -2 521 341 1865 279
Celkem 2009 -2 275 210 -144 192 36 602 -2 382 800 1958 520

Majetek v pofizovaci cené 55 483 tis. KE a 54 468 tis. K&
nebyl k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009 vyuZivan spole¢nosti pro
vyrobni ¢innost (zejména obrazy a rekrea¢ni budovy, véetné
jejich vybaveni). Zlstatkova hodnota tohoto majetku k 31. 12,
2010 a 31. 12. 2009 c¢inila 41 409 tis. K¢ a 42 389 tis. K¢.
Podle nazoru vedeni spolec¢nosti zpétné ziskatelnd hodnota

Majetek (stavby, pozemky, stroje, pristroje a zafizeni) v pofi-
zovaci cené 2 440 234 tis. KC a 2 826 467 tis. KC je k 31. 12.
2010 a 31. 12. 2009 zastaven na kryti tvért u UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. (viz odstavec 13). Zlstatkova hodnota
tohoto zastaveného majetku k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009
Ginila 1 287 878 tis. K& a 1 491 601 tis. K¢.
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K 31.12. 2010 a 31. 12. 2009 ¢inila vySe drobného hmotného
majetku neuvedeného v rozvaze 14 928 tis. K¢ a 14 148 tis. K¢.

Spole¢nost k 31. 12. 2009 prodala hotel KORADO vcetné
pozemku. Vynosy z prodeje Cinily 17 002 tis. K¢; zlstatko-
va hodnota k datu prodeje véetné opravné polozky cinila
23 674 tis. K&. V souvislosti s prodejem hotelu byla v roce
2009 rozpusténa opravna polozka k hmotnému majetku ve
vysSi 13 929 tis. K&.

Vyroc¢ni zprava 201
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c) Dlouhodoby finanéni majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku (v tis. K¢):

Zustatek PrirGstky Ubytky Zistatek
k 31. 12. 2009 k 31. 12. 2010

Podily v ovladanych a fizenych osobéach
a spolec¢nostech pod podstatnym vlivem 173 161 - -13 629 159 532
Pljcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba 51 674 - -2 743 48 931
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 849 - -849 -
Pofizeni finanéni investice 4325 - -4 325 -
Opravné polozky -173 606 - 15179 -158 427
Celkem 56 403 - -6 367 50 036

Ovladané a fizené spolecnosti a spole¢nost pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2010 (v tis. K¢):

Nazev spoleénosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO  KORADO Celkem
Deutschland Croatia Bulgaria Polska Austria UK

Sidlo spole¢nosti Némecko Chorvatsko Bulharsko Polsko Rakousko Velka Britanie

Podil v % 100 51 98,2 100 100 100 -

Aktiva celkem 24 703 4767 93 291 15 347 286 29 138 423

Vlastni kapitél -12 786 3833 67 559 -53 135 -30 29 5470

Zékladni kapital 627 7 153 20 931 45 486 26 313 29 100 539

Zisk / ztrata béZného roku - -2 408 9925 2923 -26 - 10 414

Cena potizeni podilu 15 411 426 50 037 67 317 26 313 29 159 532

Nominalni hodnota podilu 627 3648 20 554 45 486 26 313 29 96 657

Vnitfni hodnota podilu - 1955 66 343 - - 29 68 327

Opravna polozka k podiltim -15 411 -426 - -67 317 -26 313 -29 -109 496

v ovladanych a fizenych osobach

a spole¢nosti pod podstatnym vlivem

Opravna polozka k pujckam - - -48 931 - - -48 931

Opravna poloZzka k pohledavkam -12 786 -1 400 - -4 404 - - -18 590

V roce 2010 spolec¢nost nebyla schopna vykonavat kontrolu nad spolec¢nosti KORADO Croatia z omezujicich ddvodd na
strané druhého akcionare a probihajicich arbitraznich fizeni.

Ovladané a fizené spolecénosti a spoleé¢nost pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2009 (v tis. K¢):

Nazev spoleénosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO  KORADO Celkem
Deutschland Croatia Bulgaria Polska Austria UK

Sidlo spole¢nosti Némecko Chorvatsko Bulharsko Polsko Rakousko Velka Britanie

Podil v % 100 51 98,2 100 100 100 -

Aktiva celkem 35554 7714 88 719 23 022 353 30 155 392

Vlastni kapitél -6 700 6 590 60 963 -57 290 -5 30 3588

Zékladni kapitél 662 7528 22 106 46 495 27 789 30 104 610

Zisk / ztrata béZného roku - -2 784 8 632 4172 -217 - 1459

Cena potizeni podilu 26 183 450 51 229 67 480 27 789 30 173 161

Nominalni hodnota podilu 662 3839 21708 46 495 27 789 30 100 523

Vnitfni hodnota podilu - 3 361 59 866 - - 30 63 257

Opravna polozka k podiltim -26 183 -450 - -67 480 -27 789 -30 -121 932

v ovladanych a fizenych osobach

a spole¢nosti pod podstatnym vlivem

Opravna polozka k pujckam - - - -51 674 - - -51 674

Opravna poloZzka k pohledavkam -6 710 - - -5 615 - - -12 325

V roce 2009 spole¢nost nebyla schopna vykonavat kontrolu nad touto spole¢nosti z omezujicich ddvodd na strané druhého
akcionare a probihajicich arbitraznich Fizeni.

Finanéni informace o spole¢nosti KORADO Bulgaria byly ziskany z auditorem ovéfené Ucetni zaverky. Informace o ostatnich
spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovérenych Ucetnich zavérek.
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Vnitfni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na
vlastnim kapitalu jednotlivych spole¢nosti (kladné ¢islo nebo
nula).

Nominalni hodnota podilu pfedstavuje podil spole¢nosti na
zakladnim kapitélu jednotlivych spole¢nosti.

Z financ¢nich informaci dcerinych spole¢nosti vyplyva, ze
vlastni kapital nékterych dcefinych spole¢nosti je nizsi nez
porizovaci cena podilu. V pfipadech, kdy se spolecnost do-
mniva, Ze existuje nejistota ohledné budouciho vyrovnani
tohoto rozdilu, byla k podilim v ovladanych a fizenych oso-
bach vytvorena opravna polozka (viz odstavec 7) na zakladé
rozdilu mezi pofizovaci cenou podilu a hodnotou pfislusného
podilu vlastniho kapitélu (vnitini hodnota podilu). V pfipa-
dé, Ze vlastni kapital dcefiné spolecnosti nebo spoleé¢nosti
pod podstatnym vlivem je zaporny nebo existuje jina nejis-
tota v navratnosti investice, byla vytvofena opravna polozka
k podilim v ovladanych a fizenych osobéach a spole¢nostech
pod podstatnym vlivem v plné vysi a pfipadné i k pdjckam
a pohledavkam az do vySe zaporného vlastniho kapitalu (viz
odstavec 7).

Valna hromada KORADO Deutschland na svém jednani 19.
10. 2010 rozhodla o vyplaceni doplatku ve vysi 374 tis. EUR
ze snizeni zakladniho kapitalu provedeného v roce 2008.

Vysledky hospodareni dcefinych spole¢nosti a spolec¢-
nosti pod podstatnym vlivem (v tis. K¢)

2010 2009
KORADO Deutschland = -
KORADO Croatia -2 408 2784
KORADO Polska 2923 -4172
KORADO Bulgaria 9925 8 632
KORADO Austria -26 -217
Celkem 10 414 1459

Pujéky ovladanym a fizenym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&):

Datum splatnosti 2010 2009
KORADO Polska 31.12.2011* 48 931 51 674
Pujcky celkem 48 931 51 674
Opravna polozka -48 931 -51 674

Celkem - -

* PUjcky jsou poskytnuty jako jednorocni s predpokladanou
obnovou ke dni splatnosti.

Uroky z ptjéek ovliadanym a fizenym osobam v roce 2010
a 2009 c¢inily 1 290 tis. K¢ a 3 833 tis. K&.

W el & &

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek k 31. 12. (v tis. K¢):

2010 2009
Nominalni Nominalni
hodnota hodnota
Pajcka Josef Janda 849
Celkem 849
5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobréatkovych za-
sob se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim Gctu oprav-
nych polozek, ktery se v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci
korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spolec-
nosti na zakladé analyzy zasob dle stafri (viz odstavec 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za po-
chybné (v€etné pohledavek postoupenych faktoringové
spole¢nosti Transfinance), byly v roce 2010 a 2009 vytvofeny
opravné polozky na zakladé posouzeni jejich rizikovosti (viz
odstavec 7).

K 31.12. 2010 a 31. 12. 2009 pohledavky po Ihité splatnosti
za nespfiznénymi stranami vice nez 180 dni Cinily 13 252 tis.
K¢ a 12 566 tis. K¢.

Spole¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vy-
rovnani atd. odepsala do naklad( v roce 2010 a 2009 po-
hledavky ve vysi 12 tis. K& a 397 tis. KE. V pfipadech, kdy
byly k témto pohledavkam vytvofeny opravné polozky, doslo
k jejich zUc¢tovani.

Spole¢nost uzaviela smlouvu o odkupu pohledavek se zpét-
nym postihem s faktoringovou spolecnosti Transfinance, a.s.
(viz odstavec 3e). Pohledavky postoupené spolecnosti Trans-
finance k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009 c¢inily 38 569 tis. K¢
a 17 253 tis. K&. Opravné polozky k témto pohledavkam byly
tvoreny na zakladé posouzeni jejich rizikovosti.

Splatnost ¢asti pohledavek za spole¢nosti KORADO Deut-
schland ve vysi 1 074 tis. EUR (26 907 tis. KC) byla v roce
2000 prodlouzena a nebylo stanoveno pevné datum splat-
nosti. Césti téchto pohledavek ve vysi 117 tis. EUR (2 940 tis.
K¢&) a 117 tis. EUR (3 096 tis. K&) se na zakladé hospodar-
skych vysledktl KORADO Deutschland k 31. 12. 2010 a 31.
12. 2009 staly splatnymi.

Pohledavky spole¢nosti ve vysi 58 282 tis. K¢ a 107 810 tis.
K¢ byly k 31. 12. 2010 a k 31. 12. 2009 zatizené zastavnim
pravem z titulu Gvér od UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

(viz odstavec 13).

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz odstavec 20).

Vyroc¢ni zprava 201
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné polozky k: Zustatek Zména stavu Zlstatek
31.12. 2009 31.12. 2010
dlouhodobému finanénimu majetku 173 606 -15 179 158 427
zadsobam 2142 -424 1718
pohledavkam - zéakonné 11 584 -68 11 516
pohledavkam - ostatni 13 166 7184 20 350
Celkem 200 498 -8 487 192 011

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem
o rezervach.

Opravné polozky k pohledavkam za podniky ve skupiné (viz
odstavec 4c).

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek ve vysi 3 465 tis. KE byl k 31. 12.
2010 zatiZzen zastavnim pravem z titulu Uvér( od UniCredit
Bank Czech Repubilic, a.s. (viz odstavec 13).

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pristich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2010 a 31. 12.

2009 predevsim néaklady spojené s refinancovanim uverd
v celkové vysi 5 039 tis. K& a 3 440 tis. K&, které jsou ¢aso-

vé rozliSeny po dobu splaceni Uvéru. Do finan¢nich nakladd
roku 2010 a 2009 byly rozpustény naklady ve vysi 3 440 tis.
K¢ a 1 147 tis. K¢&. Déle naklady pristich obdobi zahrnuiji lea-
singové splatky, pojistné majetku a naklady na udrzbu soft-
waru a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné
prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji v roce 2010 predevsim dob-
ropis od dcefiné spole¢nosti Korado Bulgaria; v roce 2009
predevsim bonusy od dodavatelU.

10. VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 2 402ks akcii na

jméno, plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou
350 tis. K¢.

V roce 2010 a 2009 doslo k nasledujicim zménam Géta vlastniho kapitalu (v tis. KE):

Zustatek Zvyseniy Snizeni Zustatek
31.12. 2009 /Prevod /Prevody 31.12. 2010

Pocet akcii 2402 - 2 402
Zéakladni kapitél 840 700 - 840 700
Ostatni kapitalové fondy 48 - - 48
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( -48 108 10 568 -10 412 -47 952
Rezervni fond 41 425 3320 - 44 745
Nerozdéleny zisk 367 921 63 075 - 430 996
Zisk bézného roku 66 395 19 644 -66 395 19 644

K 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009 byly podily v ovladanych a fi-
zenych osobach a spole¢nosti pod podstatnym vlivem, které
jsou vedeny v cizich ménach, prepocitany kurzem platnym

k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou nérodni bankou a vznikly kur-
zovy rozdil byl zictovan do ocenovacich rozdilll z precenéni
majetku a zavazkd.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 30. 6. 2010 a 30. 6. 2009 bylo schvaleno nasle-

dujici rozdéleni zisku za rok 2009 a 2008 (v tis. K¢):

Zisk roku 2009 66 395 Zisk roku 2008 26 895
Pridél do rezervniho fondu -3 320 Pridél do rezervniho fondu -1 345
Prevod do nerozdéleného zisku 63 075 Prevod do nerozdéleného zisku 25 551
’Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2010 430 996 ‘ ’ Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2009 367 921

WY & & &
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11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Zmeéna stavu Zastatek
31.12. 2009 31.12. 2010
Rezerva na zaru¢ni opravy 6 951 -366 6 585
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 4 800 -323 4 477
Rezerva na soudni spory - 3569 3 569
Celkem 11 751 2880 14 631

Rezervy na zaru¢ni opravy jsou vytvoreny za Ucelem pokryti
nakladll na zaru¢ni opravy a tvofi se na zakladé statistiky vy-
voje reklamaci.

Rezerva ve vysi 3 569 tis. K& byla vytvofena na soudni spor
na zékladé odhadu pravdépodobnosti jeho vysledku.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31.12. 2010 a 31. 12. 2009 neméla spole¢nost zadné krat-

kodobé zavazky po Ihaté splatnosti vice nez 180 dni.
Spolecnost vyuziva sluzeb faktoringové spole¢nosti Transfi-

13. BANKOVNi UVERY

nance, a.s., (viz odstavec 6), ktera financuje jeji pohledavky
formou zaloh ve vysi 90 % z predem stanoveného maximalni-
ho limitu financovéani pro jednotlivého odbératele. K 31. 12.
2010 a 31. 12. 2009 dosahoval zavazek spole¢nosti z tohoto
titulu 38 039 tis. K& a 24 979 tis. KE.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji v roce 2010 predevsim nevy-
fakturované dodavky materialu a bonusy zakaznikim; v roce
2009 predevsim nevyfakturované dodavky materialu a roéni
odmény managementu.

Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odstavec 20).

Banka Podminky Celkovy limit 2010 2009
(v tis.) (v tis. K&) (v tis. K¢)
Dlouhodobé uvéry:
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. investicni 495 000 Ké - 180 000
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. investicni 200 000 K¢ - 120 000
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. investicni 18 000 EUR - 285 822
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. vSeobecné provozni Ucely 550 000 K¢ 520 000 -
Kratkodobé uvéry:
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. provozni kontokorent 8 300 EUR - 110 545
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. provozni kontokorent 30 000 Ke& 11 245 -
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. provozni kontokorent 3500 EUR 12 357 -
Splatka v nasledujicim roce - 110 000 - 322 367
Splatky v dalSich letech 433 602 374 000

Dne 25. 11. 2010 byla uzaviena mezi KORADO, a.s. a UniCre-
dit Bank Czech Republic, a.s., nova Uvérova smlouva. Stavaji-
ci bankovni tvéry od syndikatu bank byly k 30. 11. 2010 pIné
splaceny a nahrazeny Uvéry pouze od UniCredit Bank Czech
Republic, a.s.

Po analyze kurzové pozice byl dlouhodoby uvér (ramec 550
mil. K&) sjednan jiz pouze v K¢&. V ramci prefinancovani byl
k 30. 11. 2010 zauctovan kurzovy zisk ve vysi 26 377 tis. KC.

Smlouvy o Uvéru obsahuji podminky, které musi spole¢nost
dodrZovat, tj. miru samofinancovéani (,Equity ratio“) a Cisté
zadluzeni vici EBITDA (,Net debt / EBITDA®), aby byla za-
chovéana struktura a Uroceni Gvérd. K 31. 12. 2010 se spo-
le¢nosti nepodafilo splnit ukazatel poméru Cistého zadluzeni
vici EBITDA. Po konci Ucetniho obdobi spole¢nost ziskala

WO & & &

od banky souhlas s neplnénim tohoto ukazatele. V roce 2009
byly tyto podminky spole¢nosti fadné a vcas plnény.

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérim za rok
2010 a 2009 ¢inily 18 543 tis. K¢ a 37 362 tis. K¢.

Prehled splatnosti bankovnich Gvért (v tis. K¢):

Obdobi Bankovni uvéry
2011 110 000
2012 133 602
2013 110 000
2014 110 000
2015 80 000

Celkem 543 602

RORAMP
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Bankovni uvéry UniCredit Bank Czech Republic, a.s., jsou
zajistény zastavnim pravem k vybranému movitému i nemo-
vittmu majetku (viz odstavec 4b), zastavnim pravem k pfi-
mym obchodnim pohledavkéam (viz odstavec 6), zastavnim
pravem ke kratkodobému finanénimu majetku (viz odstavec
8) a postoupenim pohledavek na pojistné plnéni z pojisténi
majetku nad 5 000 tis. K¢ v jednotlivych pripadech.

15. DAN Z PRiJMU

14. OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim naklady na ener-
gii, plyn, spoje a bonusy odbérateltim.

2010 (v tis. K&) 2009 (v tis. K¢)
Zisk pred zdanénim 19 644 66 395
Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy -97 017 -83 698
ZUctovani opravnych polozek -8 418 -13 838
Tvorba rezerv 2 880 1322
Ostatni (napt. odpis pohledavek, néklady na reprezentaci, manka a Skody) 15 429 36 388
Z&klad dané pred Upravami -67 482 6 569
Odpocet danfové ztraty minulych let - -4 898
Zdanitelny pfijem/(danova ztrata) -67 482 1671
Sazba dané z prijmd v % 19% 20%
Dan - 334
Slevy na dani -334
Dan z pfijmu - -

Podle zédkona o danich z pfijmd muZe spolecnost prevést da-
novou ztratu vzniklou v roce 2008 a 2010 do pristich péti let.
VySe danové ztraty, ktera nebyla v U¢etni zavérce roku 2010

uplatnéna a bude prevedena do dalsich let, Cinila 72 537 tis.
K¢ k 31. 12. 2010.

Spoleénost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Polozky odloZené dané 2010 2009
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova darnovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Ucéetni a danovou
z(statkovou cenou dlouhodobého majetku - -118 464 - -126 321
Ostatni docasné rozdily:
OP k pohledavkam 334 160 -
OP k z&sobam 327 407 -
Rezervy a nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 2 101 2233 -
Neuplatnéna danova ztrata 13782 27 595 -
OdloZena danova pohledavka z investi¢ni pobidky 29 759 - 23 765 -
Celkem 46 303 -118 464 54 160 -126 321
Netto -72 161 -72 161

V roce 2008 spolec¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke
které se vztahuje investi¢ni pobidka. Vyse pripadné pobidky
vztahujici se k jiz proinvestovanym prostredkdm cinila k 31.
12. 2010 a k 31. 12. 2009 priblizné 170 mil. K. Spole¢nost
planuje splnit veskera kritéria ¢erpani a vyuzit v budoucnu
tuto investi¢ni pobidku a soucasné vedeni spolecnosti pred-
pokladé, Ze budou v budoucnu existovat dostate¢né zdani-
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telné zisky, u kterych bude spole¢nost schopna uvedenou
investi¢ni pobidku uplatnit. Spolec¢nost z ddvodu opatrnosti
nezauctovala odloZzenou danovou pohledavku z této investic-
ni pobidky v pIné vysi, nicméné zauctovala odloZzenou daro-
vou pohledavku ve vysi 29 759 tis. K¢ a 23 765 tis. K& k 31.
12. 2010 a k 31. 12. 2009.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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16. LEASING

Spole¢nost méa najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych Uctech (viz odstavec 3h).

Majetek najaty spolec¢nosti formou operacniho leasingu k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009 (v tis. K¢):

Popis Vyse najemného vr. 2010 Vys$e najemného vr. 2009
Kopirky 1798 1817
Vysokozdvizné voziky 5530 5710
Celkem 7 328 7 527

VySe najemného zahrnuje i béZznou udrzbu.

Majetek najaty spoleénosti formou finanéniho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek odkou-
pi) k 31. 12. 2010 a 2009 (v tis. K¢):

Popis Terminy / Soucet splatek Skutecné Skute¢né Rozpis ¢astky budoucich
Podminky najemného po uhrazené uhrazené plateb dle faktické doby
celou dobu splatky splatky splatnosti k 31. 12. 2010
predpokladaného v kumulaci v kumulaci Splatné Splatné
pronajmu k 31.12. 2010 k 31. 12. 2009 do jednoho po jednom
roku roce
Dopravni prostredky ~ 2007-2010 3 362 3 362 3238 - -
Celkem 3 362 3 362 3 238 - -
17. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE Spole¢nost ma najaty majetek formou operativniho a financ-

niho leasingu, o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech

Drobny hmotny majetek a drobny nehmotny majetek nevyka-  (viz odstavec 16).
zany v rozvaze je veden v podrozvahové evidenci
(viz odstavec 4a a 4b).

18. VYNOSY

Rozpis vynos( spole¢nosti z bézné cinnosti (v tis. K&):

2010 2009
Domaci Zahranicéni Celkem Domaci Zahranic¢ni Celkem
Vyroba radiatord 659 401 887 733 1547 134 793 944 896 010 1689 954
Ostatni 12 414 16 258 28 672 18 968 25 001 43 969
Vynosy celkem 671 815 903 991 1575 806 812 912 921 011 1733923

Prevazna ¢éast vynosu spolecnosti za rok 2010 a 2009 je soustfedéna na dcefiné spolec¢nosti a na 15 hlavnich zakaznik(
velkoobchodu v tuzemsku a zahranici.

WOl & & &
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19. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):

2010 2009
Celkovy z toho reditelé Celkovy z toho reditelé
pocet a vedouci pocet a vedouci

zaméstnanct organizacnich zaméstnanct organizacnich
slozek slozek
Primérny pocet zaméstnancl 545 20 571 20
Mzdy 222 881 69 248 242 046 84 895
Sociélni zabezpeceni 60 165 8 321 57 590 6 387
Socialni naklady 3116 - 3009 -
Osobni naklady celkem 286 162 77 569 302 645 91 282

V roce 2010 a 2009 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organ odmeény v celkove vysi 916 tis. KE a 924

tis. K¢.
20. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V roce 2010 a 2009 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organd
zadné pujcky, priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody.

Clenové statutarnich a dozorgich organ( a Fidici pracovnici
vlastnili k 31. 12. 2010 a 2009 660 ks akcii spole¢nosti.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam.
V roce 2010 a 2009 dosahl tento objem prodeje 183 091 tis.
K¢ a 195 282 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2010 2009
KORADO Deutschland 26 427 28 815
KORADO Croatia 4623 4944
KORADO Polska 18 016 26 592
KORADO Bulgaria 472 -
Celkem 49 538 60 351

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2010

a 2009 cinily nakupy 157 134 tis. K& a 145 911 tis. KC.

K 31. 12. dosahly kratkodobé zavazky vii¢i spfiznénym osobam nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba

2010 2009
KORADO Bulgaria 7 695 15 348
KORADO Austria 224 316
Celkem 7 919 15 664

Pljcky ovladanym a fizenym osobam (viz odstavec 4c).
21. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné, odpis po-

hledavek, pljcek a financéni investice. Ostatni financni vynosy
a naklady zahrnuji zejména kursové zisky a ztraty.

WY & & &

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZ-
VAHOVEM DNI

Spolecnost k 25. 1. 2011 ukondila spolupraci s faktoringovou
spolecnosti Transfinance, a.s. V dlsledku toho spole¢nost
docerpala zbyvajici ¢ast uvéru dle Uvérové smlouvy.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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K 24. 2. 2011 ziskala spole¢nost od banky souhlas s nepl-
nénim ukazatele poméru Cistého zadluzeni vici EBITDA se
zpétnou ucinnosti k 31. 12. 2010 (viz odstavec 13).

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou meto-
dou.

24.VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
(VIZ ODSTAVEC 10)

Odeslano dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna Osoba odpovédna
organu Ucetni jednotky: za Ucetnictvi: za ucetni zavérku:
/7 e o
toiaer ) T e
15. bfezna 2011 FrantiSek Menclik Pavlina Kovarova Ing. Vojtéch Camek
predseda predstavenstva hlavni ucetni feditel pro finance
a generalni reditel a controlling
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Predstavenstvu spolec¢nosti KORADO, a.s.:

Oveéfili jsme pfilozenou konsolidovanou Ucetni zavérku sku-
piny KORADO, sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od
1. ledna 2010 do 31. prosince 2010, tj. konsolidovanou rozva-
hu, konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany
prehled o zménach vlastniho kapitalu, konsolidovany prehled
0 penéznich tocich a konsolidovanou pfilohu, véetné popisu
pouzivanych vyznamnych ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za
ucetni zavérku

Statutarni orgéan je odpovédny za sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v soula-
du s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vy-
rok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditor-
skymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Ko-
mory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrzovat etické normy a napléanovat a provést
audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, Ze konsolidova-
na ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

En-u-! N %“‘"

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem
je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uve-
denych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor
posoudi rizika, ze konsolidovana ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chy-
bou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidova-
né ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod,
primérenosti U¢etnich odhadd provedenych vedenim spolec-
nosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni
zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dosta-
te¢né a vhodné a jsou pfimérenym zékladem pro vyjadreni
vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Uc¢etni zavérka ve vech
vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a financni situaci skupiny KORADO k 31. prosinci
2010 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdo-
bi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu s Mezi-
narodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii.

/h)! n ;ﬁég&

Petr Vacha
auditor, osvédceni ¢. 1948

15. bfezna 2011
Praha, Ceska republika
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. 'SkuPINA KORADO

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2010

(v tis. K¢) Odstavec 31.12. 2010 31. 12. 2009
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 1900 950 2003027
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 4 31 261 29792
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 6 - 5174
Jiny dlouhodoby majetek 1192 1464
OdloZena danovéa pohledavka 20 1137 1243
Stala aktiva celkem 1934 540 2 040 700
Obézna aktiva
Zasoby, netto 7 158 528 138 755
Pohledavky, netto 8 101 475 142 524
Néklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 9 20 151 15 462
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 20 87 143
Penézni prostfedky a ekvivalenty 10 24 517 64 278
Obézna aktiva celkem 304 758 361 162
Aktiva celkem 2 239 298 2 401 862
PASIVA
Vlastni kapital
Z&kladni kapital i 840 700 840 700
Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily z kurzovych prepoctd 1A 472 327 445795
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare mateiské spoleé¢nosti celkem 1313 027 1286 495
Nekontrolni podil 1216 820
Vlastni kapital celkem 1314 243 1287 315
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé uveéry bez ¢asti splatné v bézném roce 12 1286 378 105
OdlozZeny danovy zavazek 20 71 215 71 305
Dlouhodobé zavazky celkem 72 501 449 410
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gveérl splatna v bézném roce 12 538 631 329 501
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 13 298 073 322 212
Rezervy 14 15 850 13 424
Kratkodobé zavazky celkem 852 554 665 137
Pasiva celkem 2 239 298 2 401 862

Nedilnou souéasti téchto konsolidovanych finanénich vykazu je priloha.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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SKUPINA KORADQ )
KONSOLIDOVANY VYKAZ

O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK 2010

(v tis. K¢) Odstavec 2010 2009
Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi, netto 15 1592 299 1745 583
Spotfeba materialu, energie a zbozi 16 -924 579 -961 206
Odpisy -162 486 -158 031
Osobni naklady -306 031 -322 217
Nakoupené sluzby 17 -164 032 -181 180
Ostatni naklady, netto 18 -14 622 -15 960
Nékladové uroky, bez kapitalizovanych Urokd -19 584 -40 708
Vynosové uroky 102 2 168
Kurzové zisky, netto 31324 14 456
Ostatni finanéni naklady, netto 19 -7 125 -6 126
Vysledek hospodareni pred zdanénim 35 266 76 779
Dan z pfijmU 20 -694 -1 867
Vysledek hospodareni po zdanéni 34 572 74 912
Ostatni Uplny vysledek:

Rozdily z kurzovych pfepoct -3 319 -1 360
Uplny vysledek celkem 31 253 73 552

Vysledek hospodareni pripadajici na:

akcionare materské spolecnosti 34 393 74 800
nekontrolni podil 179 12
34 572 74 912

Uplny vysledek celkem pfipadajici na:

akcionare matefské spolecnosti 30 857 73 440
nekontrolni podil 396 112
31 253 73 552

Nedilnou soucéasti téchto konsolidovanych finanénich vykazu je priloha.
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.t?::S;(UPlNA KORADO .
 KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH

VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2010

(v tis. K¢) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych  hospodareni kapital podily kapital
prepoctu minulych pripadajici celkem
let a fondy na akcionare
(viz odstavec 11) materské
spole¢nosti
celkem
Zustatek k 31. 12. 2008 840 700 -35 764 408 119 1213 055 2591 1215646
Vlysledek hospodareni po zdanéni - - 74 800 74 800 112 74 912
Ostatni Uplny vysledek - -1 360 - -1 360 - -1 360
Uplny vysledek celkem - -1 360 74 800 73 440 112 73 552
Zména nekontrolniho podilu (viz odstavec 5) - - - - -1 883 -1 883
Zustatek k 31. 12. 2009 840 700 -37 124 482 919 1286 495 820 1287315
Vlysledek hospodareni po zdanéni - - 34 393 34 393 179 34 572
Ostatni Uplny vysledek - -3536 - -3536 217 -3319
UplIny vysledek celkem - -3 536 34 393 30 857 396 31 253
Transakéni naklady spojené - - -4 325 -4 325 - -4 325
s podnikovymi kombinacemi (viz odstavec 2u)

Zustatek k 31. 12. 2010 840 700 -40 660 512 987 1313027 1216 1314243

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych financnich vykazu je pfiloha.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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SKUPINA KORADQ _
KONSOLIDOVANY PREHLED

O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2010

(v tis. K¢) Odstavec 2010 2009

PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 35 266 76 779
Upravy pro G&ely sesouhlaseni zisku pred zdanénim

a Cistych penéznich prostredk( vytvorenych provozni ¢innosti:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 152 486 158 031
Odpis pohledavek a pajcek 18 11 131 397
Finan¢ni naklady, netto 19 482 38 540
Zména stavu opravnych polozek a rezerv, netto 18 -11 890 -87
Kurzové zisky, netto -31 324 -14 456
Ztrata/(zisk) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 18 -1 993 5592

Zména stavu aktiv a zavazku:

Zasoby -19 848 145 167
Pohledavky a ostatni ob&zna aktiva 34 815 78 809
Zavazky a ostatni kratkodoba pasiva -38 968 -159 801
Dan z pfijmd (uhrazend)/vracena -622 14 399
Cisté penézni prostredky z provozni éinnosti 148 535 343 370

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -48 081 -41 906
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 19 457 2173
Prijaté uroky 102 2168
Snizeni penéznich prostredkl ze zmény metody konsolidace 5 - -3 275
pouzité pro KORADO Croatiad.o.o.

Zména stavu dlouhodobého finan¢niho majetku a jiného dlouhodobého majetku 1121 -236
Cisté penézni prostiedky z investiéni éinnosti -27 401 -41 076

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd 542 223 62 234
Splatky Gvért -683 064 -525 282
Zména zavazkl z leasingu -450 -3213
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych urok -19 588 -42 498
Cisté penézni prostredky z finanéni innosti -160 879 -508 759
Cisté snizeni penéznich prostredk -39 745 -206 465
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zaéatku uéetniho obdobi 10 64 278 270754
Vliv zmén sménnych kurz( na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -16 -11
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci tcetniho obdobi 10 24 517 64 278

Nedilnou sou&éasti téchto konsolidovanych finan&nich vykazu je priloha.
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°.SKUPINA KORADO

Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2010

1. Zakladni informace o mateiské spolecnosti a o skupiné
Akcionafi matefské spole¢nosti k 31. 12. 2010 a 2009 jsou:

KORADO, a.s. (dale jen ,matefska spole¢nost‘ nebo ,spo-
lecnost”) je Ceska pravnicka osoba, akciova spolecnost.
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opra-
vy Ustfedniho vytapéni a ventilacnich systémd. Vznikla dne
1.9. 1996 a sidli v Ceské Trebové, BF Hubalk(i 869, Ceska
republika.

Menclik Frantisek 9,16 %
Petr Ludvik 9,16 %
Vobora Miroslav 9,16 %
Brabec Bedfich Ing. 9,16 %
Es;ogiiglfs;l;;?r Reconstruction 2914 %
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 %

KORADO, a.s., je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO (dale jen ,skupina“), do niz patii nize uvedené dcefiné
a pridruzené spoleénosti, nad nimiz spoleénost vykonava kontrolu nebo v nichz ma podstatny vliv:

2010 2009
Podil Podil Sidlo Predmét ¢innosti
na hlasovacich na hlasovacich spolec¢nosti
pravech (%) pravech (%)

KORADO DeutschlandGmbH 100 100 Némecko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Croatiad.o.0. *** 51 51 Chorvatsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Polska, Sp. z 0.0. 100 100 Polsko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO AustriaGesmbH. 100 100 Rakousko Distribu¢ni spole¢nost
KORADO UK 100 100 Velka Britanie Distribu¢ni spole¢nost
KORADO Bulgaria AD 98 98 Bulharsko Vyroba radiatori

***\zhledem k tomu, Ze matefska spolec¢nost nebyla schopna vykonavat kontrolu nad touto spole¢nosti z omezujicich du-
vodl na strané minoritniho akcionére, je tento podil od 1. 1. 2009 zahrnut do konsolidace ekvivalenéni metodou (viz

odstavec 5).

2. Prehled obecnych ucetnich zasad

a) Prohlaseni souladu

Prilozen& konsolidovana ucetni zavérka skupiny byla sesta-
vena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-
nictvi (IFRS) pfijatymi Evropskou unii. IFRS pfijaté Evropskou
unii, které jsou pro skupinu relevantni a skupina je pouziva,
se nelisi od IFRS vydanych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB).

b) Zakladni vychodiska
Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady
Uctovani v historickych pofizovacich cenach.

Ugetni zavérka byla pripravena na zakladé predpokladu bu-
douci existence spole¢nosti. Vedeni spolecnosti je presvéd-
¢eno, Ze spole¢nost bude mit k dispozici dostatecné financni
prostredky, které ji umozni dale pokracovat v ¢innosti.

c) Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny zohlednuje ucetni vy-
kazy materské spolec¢nosti a spolecnosti ovladanych a fize-
nych matefskou spole¢nosti. Za béznych podminek ma ma-
tefska spole¢nost majetkovou Ucast v ovladanych a fizenych
spole¢nostech tehdy, kdyz pfimo ¢i nepfimo vlastni podil

WY & & &

na akciich s hlasovacim pravem dané spole¢nosti vySsi nez
50% nebo kdyz fidi a ovlada jeji finanéni a provozni zaleZitos-
ti. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data,
kdy kontrola nad nimi pfesla na skupinu, a jsou z konsolida-
ce vylouc¢eny od data, kdy skupina nad nimi kontrolu ztratila.
V ptipadé, ze skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontro-
lu, jsou v konsolidované Ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze
za tu ¢ast bézného roku, kdy byly pod kontrolou skupiny.

Podobné transakce a Ucetni udalosti byly v konsolidované
Ucetni zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad.
V pripadé potreby byly provedeny takové Upravy vykazanych
Ucetnich zlstatk( ovladanych a fizenych spole¢nosti, aby
pouzité Ucetni postupy odpovidaly pozadavkdm a postupim
pouzivanym ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné.

ZUstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
vcetné zisku a nerealizovanych ziskU a ztrét z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylou¢eny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry,
dokud nedochazi ke snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionafi vliastni
ve spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Vzhledem k tomu, ze vétsina konsolidovanych dcefinych
spoleCnosti byla zaloZzena matefskou spolecnosti, neni v kon-
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SkurPINA KORADO

Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2010

solidované Ucetni zavérce zauctovan Zadny goodwill. Vyjim-
ku predstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim
spolec¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni
zavérky skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnélou pori-
zovaci cenou (,deemed cost"), ktera predstavuje rozdil mezi
pofizovaci cenou této investice uvedenou v nekonsolidované
Ucetni zavérce materské spolecnosti a podilem matefské spo-
le¢nosti na Ucetni hodnoté aktiv a zavazkd této dcefiné spo-
le¢nosti. Goodwill se nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Dale se spolec¢nost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstav-
ci 16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni Géetni zavérce
sestavené podle IFRS pouZit v pfipadé spole¢nosti KORADO
Bulgaria AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
realné hodnoty k 1. 1. 2004, které predstavuji domnélé pofi-
zovaci ceny k tomuto datu.

Podil v pfidruzené spolecnosti

Podil v pridruzené spole¢nosti se Uctuje ekvivalencni meto-
dou. Pridruzena spolecnost je ta, ve které skupina uplatiuje
podstatny vliv.

V pfipadé ekvivalenéni metody je podil skupiny v pfidruzené
spolec¢nosti vykazan v konsolidované rozvaze v porizovaci
cené upraveny o podil skupiny na zménach Cistych aktiv pfi-
druZené spole¢nosti po datu akvizice. V pfipadé ztraty kon-
troly nad dcefinou spolecnosti, ve které si skupina ponecha
podstatny vliv, se zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou
k datu ztraty kontroly.

Podil na vysledku hospodareni pridruzené spolecnosti se vy-
kazuje ve vykazu o UpIlném vysledku. Jestlize se podil na ztra-
té pridruzené spolecnosti rovna hodnoté majetkového podilu
v dané pridruzené spolecnosti nebo je vyssi nez tato hodno-
ta, o dalSich ztratach se jiz nelctuje. Majetkovy podil se snizi
na nulu a na dalSi ztraty se tvofi rezerva. Zavazek z tohoto
titulu ale investor zauctuje pouze v pripadé, Ze ma smluvni
nebo mimosmluvni povinnost nebo pokud provadi za pfidru-
Zenou spole¢nost néjaké Uhrady. Jestlize pfidruzena spolec-
nost nasledné vykaze zisk, investor znovu zacne o podilu na
tomto zisku Uctovat az v okamziku, kdy se jeho podil na zisku
vyrovna jeho podilu na nezauctovanych ztratach.

Podil skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pridruzené
spole¢nosti se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolido-
vaném prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Nerealizova-
né zisky a ztraty z transakci s pridruzenou spolecnosti jsou
z konsolidace vylou¢eny v poméru odpovidajicim podilu na
dané pridruzené spole¢nosti.

Ugetni zavérka pridruzené spole¢nosti se sestavuje za stej-
né ucetni obdobi jako Ucetni zavérka matefské spolec¢nosti
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a pouzité Ucetni zasady se v pripadé potieby upravuji tak,
aby byly v souladu s Uc¢etni zasadami skupiny.

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néja-
ké objektivni dikazy svédgici o sniZzeni hodnoty investice do
pfidruzené spole¢nosti. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty
se vypocita jako rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou
pfidruzené spolecnosti a jeji Ucetni hodnotou a vykaze se ve
vykazu o Uplném vysledku.

V pfipadé ztraty podstatného vlivu v pridruzené spole¢nosti
se pripadny zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou. Roz-
dil mezi ucetni hodnotou pfidruzené spole¢nosti v okamzi-
ku ztraty podstatného vlivu a realnou hodnotou zbyvajiciho
podilu zvySenou o vynosy z prodeje se Uctuje do vysledku
hospodareni.

d) Pouziti odhadt

Pro pripravu Ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni
spole¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maji
vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych
poloZek aktiv a pasiv k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vysSi vynosl a nakladd za vykazované obdobi. Skute¢né vy-
sledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a predpoklady jsou prabézné vyhodnocovany a vy-
chéazeji z historické zkusenosti a dalsich faktord, véetné od-
had( budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti
rozumne.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na
aktiva a zavazky v pribéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny
nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Ke konci roku 2008 doslo k utlumu odbytu v odvétvi, ve kte-
rém skupina pUsobi. Vedeni spolecnosti pfedpoklada, Ze tento
trend bude mit pouze doc¢asny charakter. Vedeni spole¢nosti
je presvédcéeno, ze v budoucich obdobich budou generovany
takové penézni toky, u nichZ je jejich diskontovana hodnota
do konce zivotnosti dlouhodobého majetku (hodnota z uziva-
ni) vy§Si nez Ucetni hodnota dlouhodobého majetku a neni
tak tfeba zauctovat dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého ma-
jetku. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé pétiletého
podnikatelského planu a s pouzitim 8,9% diskontniho faktoru
a za predpokladu 9,3% priimérného roéniho rlstu trzeb a pfi-
blizné 9,9% priimérného rocniho rlstu materialovych nakladd
béhem 5 let. Primérny rocni rdst cash-flow po dani je uva-
zovan ve vysi 6,2% rocné béhem nasledujicich 5 let. Model
predpoklada nulovy rdst cash-flow v obdobi nad 5 let. V pripa-
de, Ze by diskontni faktor vzrostl nad 10,9 % nebo by se ro¢ni
cash-flow po dani sniZilo o pfiblizné 40 mil. K& nebo vice (tzn.
prameérny ro¢ni rist cash flow po dani by byl 2% nebo méné),
za predpokladu konstantnich ostatnich proménnych, model
by indikoval snizeni hodnoty dlouhodobého majetku.
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Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2010

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu prehodnocuje a v pfipadé po-
treby upravuje dobu pouZitelnosti aktiv, souvisejici metody
odepisovani a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav
majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

OdlozZena dan z pfijma

Skupina Uctuje o odlozené dani s ohledem na pfechodné
rozdily. Kone¢né danové posouzeni fady transakci a kalku-
laci je v dobé tvorby odhadl nejisté a ur¢ovani odlozeného
danového zavazku a pohledavky odrazi oc¢ekavani, jak bu-
dou vyuzita aktiva skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li
se konec¢na vysSe danové uznatelnych nakladd odchylovat
od odhadnutych ¢astek, bude tato odchylka zUc¢tovana v ob-
dobi, kdy bude zjisténa. Netto odloZeny darovy zavazek
k 31.12. 2010 ¢inil 70 078 tis. K¢.

Vypocet odloZzené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu
investi¢ni pobidky (viz odstavec 20) a z toho divodu nedoslo
u materské spole¢nosti v roce 2010 k zadné zméné odlozené
dané oproti zlstatku zauctovanému k 31. 12. 2009. Vedeni
materské spolec¢nosti se domniva, Ze v budoucnu bude vy-
tvoren zdanitelny zisk v takové vysi, aby bylo mozné slevy na
dani zapocist, a hodla splnit vSechny podminky relevantni
pro ¢erpani téchto prostfedkl a vyuzivani investi¢ni pobidky.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci
indikatord mozného znehodnoceni goodwillu s vyuZitim ex-
ternich a internich zdroj( informaci. Goodwill vSak nevytva-
fi samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové
hodnoty je vyznamné ovlivnéno manazerskym ohodnocenim
vykonnosti a o¢ekavanou vykonnosti penézotvorné jednotky,
ke které se vaze.

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziska-
telna hodnota penézotvorné jednotky, ktera odpovida hod-
noté z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé
souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl pfipadajicich
na penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim
spolec¢nosti. Hodnota z uzivani se odviji od penéznich tok(
planovanych na obdobi 5 let. Hodnoty téchto budoucich
penéznich tokl jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech,
pricemz je bran v ivahu i budouci vyvoj trhu. Zustatkova hod-
nota goodwillu k 31. 12. 2010 Cinila 12 406 tis. K¢.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadiena v Ceskych koru-
nach (K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani spolec-
nosti. Kazda spole¢nost zahrnuté do skupiny ma svou vlastni
funkéni ménu, v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve
své UCetni zaveérce.

Transakce v cizich ménach jsou Uctovany prepoctené na
funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyply-
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vajici z Uhrady téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv
a pasiv v cizich ménéach jsou vykazovany ve vykazu o Uplném
vysledku.

Majetek a zavazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spo-
leCnosti se prepocitavaji na K& kurzem platnym k rozvaho-
vému dni. PoloZky vykazu o uplném vysledku zahraniénich
ovladanych a fizenych spolecnosti se prepocitavaji na K¢
primeérnym kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapitélu
se prepocitavaji na K¢ historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych
prepoctl vzniklé v ddsledku opétovného prepoctu se Uctuiji
primo do ostatniho Uplného vysledku. Pfi prodeji zahranic¢ni-
ho subjektu se kumulované rozdily z kurzovych prepoctl vy-
kazou ve vykazu o Uplném vysledku jako soucast zisku nebo
ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se evi-
duje jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni
se prepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek a investice do nemovi-
tosti

Dlouhodoby hmotny majetek a umélecka dila se vykazuji
v ocenéni porizovacimi cenami snizenymi o opravky a pri-
padné snizeni hodnoty. Pokud jsou splnéna kritéria pro ak-
tivaci, pofizovaci cena zahrnuje i naklady na vyménu cCasti
zarizeni. Pti prodeji nebo vyrazeni majetku se jeho pofizovaci
cena a opravky vylouci z Ucetnictvi. Zisk nebo ztrata z vyraze-
ni majetku se zahrne do vykazu o Uplném vysledku.

Investice do nemovitosti se vykazuji v ocenéni pofizovacimi
cenami snizenymi o opravky a pfipadné sniZzeni hodnoty.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umé-
leckych dél zahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych
spotfebnich dani a dalSich pfimych nakladd, které byly vyna-
loZeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho do-
pravou na misto uréeni a vypljcni naklady (viz odstavec 2m).

Néklady vynaloZzené po uvedeni majetku do provozu, jako
napf. néklady na opravy a Udrzbu, se UGctuji do nékladl ob-
dobi, v némz byly vynalozeny. Pokud jsou splnény ptislusné
podminky, naklady na generalni revize zvysuji U¢etni hodnotu
budov a zarizeni jako vyména urcité soucasti.

Odpisy jsou vypoéteny rovhomérnou metodou na zakla-
dé predpokladané doby pouzitelnosti majetku, ktera je
stanovena takto:

Pocet let

Budovy, haly a stavby 30 - 50
Pocitace 4

Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostredky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4
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Zbytkové hodnoty a doba pouZitelnosti aktiv a souvisejici me-
tody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revido-
vany a v pfripadé potreby upraveny.

Majetek najaty formou finanéniho leasingu se odpisuje po
dobu své pouZitelnosti. Pokud vSak neexistuje pfimérena jis-
tota, Zze skupina ziska vlastnictvi predmétu najmu do konce
najemni doby, je majetek najaty formou finanéniho leasingu
odepisovan po dobu své pouZitelnosti nebo po dobu trvani
najmu, je-li tato kratsi.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v po-
fizovacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni
a jiné primé naklady. Nedokoncéené hmotné investice se ode-
pisuji az po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek tvofi predevsim software. Ocenuje se
porizovaci cenou, ktera zahrnuje také naklady s pofizenim
souvisejici.

O nehmotném majetku se Uctuje v pripadé, Ze je pravdépo-
dobné, Ze spole¢nosti bude z tohoto majetku plynout budou-
ci ekonomicky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodno-
tu tohoto majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni
pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a o pfipadné sni-
Zeni hodnoty. Nehmotny majetek se odpisuje rovhomerné po
dobu predpokladané doby pouZitelnosti, maximalné do 5 let.
Doba odpisovani a odpisova metoda se kazdoro¢né posuzu-
ji, a to vzdy na konci Gc¢etniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné
ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou proti-
hodnotou zvysenou o hodnotu vSech pripadnych nekont-
rolnich podild a mezi Gistou ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a prevzatych zavazk(. Vyjimku tvori goodwill
ziskany pfi akvizici spole¢nosti KORADO Bulgaria AD (viz
odstavec 2c). Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje
v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze sniZzeni
hodnoty. U&etni hodnota goodwillu se provétuje z hlediska
mozného sniZeni alespor jednou za rok nebo ¢astéji, pokud
udalosti nebo zména skutecnosti naznacuji, Ze by se mohla
snizit.

Vydaje vynalozené na obnoveni nebo zachovani budouciho
ekonomického pfinosu plynouciho z plvodné stanovené
standardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se
Uctuji do nékladl obdobi, v némz obnoveni nebo zachovéani
probiha.

h) Dlouhodoby finanéni majetek

Finanéni majetek se pfi prvotnim zauc¢tovani ocenuje pofizo-
vaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté ¢astky vydané za
jeho porizeni zvysené o primé naklady s porizenim souviseji-
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ci (do 31.12. 2009). Od 1. ledna 2010 se transakéni naklady
v souvislosti s pofizenim financni investice Uctuji do naklad.
Pokud dochézi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého fi-
nan¢niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepre-
cenuje, rozdil se povazuje za snizeni hodnoty a je zauctovan
jako odpis investice.

Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje predevsim potizeni
financnich investic, poskytnuté tvéry a pujcky.

i) Zasoby

Zasoby, véetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény po-
fizovaci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-i nizsi,
snizenou o opravné polozky k nepotfebnym a zastaralym
zasobam. Realiza¢ni hodnota odpovida béZné prodejni
cené zasob snizené o predpokladané naklady, které bu-
dou vynaloZeny na jejich dokonceni a prodej. Nakupova-
né zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami
s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich rozdil(.
Vyrobky a nedokonc¢ena vyroba vlastni vyroby se ocenuji
skute¢nymi naklady za pouziti metody planovanych vlast-
nich nakladu.

Pofizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na
jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (n&-
klady na prepravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Vy-
robni rezijni naklady zahrnuji odpisy a opravy a Udrzbu vyrob-
nich linek a spotfebovanou energii.

i) Pohledavky

Pohledavky se vykazuiji v ptvodni ¢astce Gctované na fakture
snizené o pripadné opravné polozky k pochybnym pohle-
davkam. Tyto opravné polozky se tvori v pfipadé, Ze inkaso
pohledavky v plné vysi jiz neni pravdépodobné. Nedobytné
pohledavky spolecnost odpisuje pfi jejich zjisténi pfimo do
nakladl. Odpis postoupené pohledavky, ke které byla v mi-
nulosti vytvofena opravna polozka v pIné vysi, se vykazuje ve
vykazu o Uplném vysledku netto se zohlednénim vlivu zuc¢to-
vani opravné polozky.

Pohledavky postoupené na zakladé odkupu se zpétnym po-
stihem (faktoring) se vykazuji v nominalni hodnoté jako po-
hledavky z obchodniho styku az do okamziku Uhrady téchto
pohledavek zakaznikem. Zalohy prijaté od faktoringové spo-
lecnosti se vykazuji na Uc¢tu zavazk( z obchodniho styku a ji-
nych kratkodobych zavazku.

k) Penézni prostiedky a ekvivalenty

PenéZni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
Uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce li-
kvidni financéni investice, které se daji okamzité prevést na
znamou hodnotu penéznich prostredkl se splatnosti do tfi
mésicl a u kterych hrozi minimalni riziko, Ze se jejich hod-
nota zmeéni.
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I) Uvéry a pujéky

Veskeré Gvery a pUjcky se prvotné ocenuji realnou hodnotou
pfijatého protipinéni snizenou o pfimé transakéni naklady.
Nésledné se Urocené Uveéry a pljcky precenuji zlstatkovou
hodnotou s pouZitim metody efektivni drokové miry. Souvi-
sejici zisky nebo ztraty se Uctuji do vynost nebo do nékla-
dl v okamziku, kdy jsou tyto zavazky oductovany, nebo pfi
amortizaci.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uveérd,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni
tohoto poruseni nebylo ziskano pred koncem ucetniho ob-
dobi.

m) Vypujéni naklady

Vypujéni naklady se aktivuji pouze v pfipadé, ze je mozné
je primo prifadit k potizeni, vystavbé nebo vyrobé urc¢itého
majetku. S aktivaci naklad( se zac¢ne, jakmile probihaji ¢in-
nosti nezbytné pro pripravu majetku k jeho zamyslenému
pouziti nebo k prodeji a jakmile spolec¢nosti vznikaji vydaje
v souvislosti s pofizovanym majetkem. Vypujéni naklady jsou
aktivovany az do okamziku, kdy je pfislusny majetek zara-
zen do uzivani. Vypujcéni naklady zahrnuji nakladové Uroky
a dalsi naklady, které spolecnosti v souvislosti s Uvéry vznik-
ly. Castka vypujénich nakladd splriujicich podminky pro ak-
tivaci v daném obdobi se stanovi tak, Ze od vynaloZenych
vypUjénich nékladl se odectou vynosy z investic plynouci
z vypujcenych finanénich prostredkd. Vypujéni néklady, které
nesplnuji kritéria pro aktivaci, se Uctuji do naklad obdobi,
v némz byly vynaloZeny.

n) Dai z pfijmu

VysSe dané z pfijm0 se stanovi v souladu s danovymi zako-
ny pfislusného statu. VySe dané z prijmu pro ceské subjekty
se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi
z hospodarského vysledku spolec¢nosti stanoveného podle
Geskych Ucetnich predpist upraveného o trvale nebo pre-
chodné danové neuznatelné naklady a nezdanované vyno-
sy. V Ceské republice je dafi z pfijm(l stanovena pro kazdou
spolec¢nost jednotlivé, protoze podle danovych zékonl neni
mozné predkladat konsolidovana pfiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob. Splatna dan z pfijma se k 31. 12. 2010,
resp. 2009 vypodita z ucetniho zisku sazbou 19 %, resp. 20 %,
po Upravach o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely
neuznatelné. Podle ¢eskeé legislativy bude sazba dané z pfi-
jmU pravnickych osob v roce 2011 &init 19%.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné
pro Ucéely danového vykaznictvi a pro Gcely finan¢niho vy-
kaznictvi. VypoCet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkoveé
metodé. Naklad na odloZzenou dan z pfijmd vychazi z pre-
chodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu. Odlo-
Zené danové pohledavky a zavazky se ocefuji sazbami dane,
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které by mély podle predpokladt platit pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace téchto rozdill, pricemz se vychazi ze
sazeb (a danové legislativy), které byly k rozvahovému dni
uzakonény nebo alespon predbézné pfijaty.

OdloZené danovéa pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné reali-
zovan. OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se ne-
diskontuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stala
aktiva (dlouhodobé zavazky). Spolecnost zauctovava odloze-
nou danovou pohledavku pouze v takové vysi, u niz je prav-
dépodobné, Ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zda-
nitelnym ziskem. OdloZené danové zavazky se Uctuji u vsech
zdanitelnych pfechodnych rozdill.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje Ucetni hodno-
tu odlozené danové pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu,
v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici do-
state¢ny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapodist
celou odloZenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

Vzéjemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlo-
zeného danového zavazku je mozné tehdy, jestlize se vztahuji
k danim z pfijm0 vybiranym stejnym financnim Gradem a sku-
pina zamysli vyporadat své splatné danové zavazky splatnymi
danovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

o) Uétovani vynost

O vynosech se Uctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodob-
né, ze spolecnosti poplyne z transakce budouci ekonomicky
prinos, a je-li mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se
uctuji v netto vysi, tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé do-
davky, kdy byl ukoncen prevod rizik a vlastnickych prav.

O urocich se Uctuje v souladu s jejich ¢asovym rozlisenim,
které zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

O rezervach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stava-
jici zavazek skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) dusled-
kem skute¢nosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce
pravdépodobné, Ze skupina bude nucena ke splnéni tohoto
zavazku cCerpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky pfinos,
a pokud je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zavazku.
Vyse rezerv se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upra-
vuje se tak, aby odpovidala aktualnimu odhadu. V pfipade,
ze vySi rezervy ovliviuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude
tato vySe rovna soucasné hodnoté nakladu, které spolec¢nost
bude muset vynalozit, aby zavazek vyrovnala.

q) Leasing

Za finanéni leasing se povaZzuji pfipady najmu, u néhoz jsou
v podstaté vSechna rizika i uZitky spojené s vlastnictvim naja-
tého majetku prevedeny na najemce. Ostatni pfipady najmu
jsou klasifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty for-
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mou finanéniho leasingu vykazuje skupina ve svém majetku
v ocenéni realnou hodnotou najatého majetku k datu akvi-
zice nebo souc¢asnou hodnotou minimalnich leasingovych
splatek, je-li nizSi. Souvisejici zavazek vici pronajimateli se
vykazuje v rozvaze jako zavazek z finanéniho leasingu. Uro-
kova CGast leasingového zavazku se Uctuje pfimo do vykazu
o Uplném vysledku tak, aby zlstatek zavazku byl zatizen kon-
stantni sazbou. Finan¢ni néklady se Uctuji primo do vykazu
o uplném vysledku s vyjimkou pfipadd, kdy tyto naklady pfi-
mo souvisi s prislusnym aktivem a jsou aktivovany v souladu
s Ucetnimi pravidly a postupy pro vypljéni naklady. Splatky
operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po
dobu trvani leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Finanéni nastroje

Finan¢ni néastroje se provéruji z hlediska mozného snizeni
ucetni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvori ve
vykazu o Uplném vysledku opravné polozky na financ¢ni aktiva
ocenéna zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné,
Ze se u pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti ne-
podari v souladu s podminkami smlouvy inkasovat vSechny
dluzné castky. Jestlize se realna hodnota finan¢niho aktiva
opétovné zvysi a toto zvyseni je mozné objektivné vztahnout
k udélosti, ktera nastala po vytvoreni opravné poloZky, oprav-
na polozka se zUc¢tuje do vynosl. Nové zaucétovana ucetni
hodnota finanéniho aktiva vSak nesmi byt vyssi, nez by byla
jeho zlstatkova hodnota v pfipadé, ze by Zadna opravna po-
lozka vytvofena nebyla.

Pokud dojde ke snizeni hodnoty realizovatelnych financ¢nich
aktiv, pfevede se Céastka, ktera odpovidéa rozdilu mezi porizo-
vaci cenou daného aktiva (po odecteni pfipadnych splatek
jistiny a odpist) a jeho stavajici redlnou hodnotou, minus
pripadna opravna polozka dfive zuctovana na vrub nakla-
dl, z ostatniho Uplného vysledku hospodareni do vysledku
hospodareni. Opravné polozky ke kapitalovym néstrojim
klasifikovanym jako realizovatelné nelze zU¢tovat do vynosd;
nasledné zvyseni realné hodnoty je Uétovano primo do ostat-
niho UpIiného vysledku. Opravné polozky k dluhovym néastro-
jum se zUctuji do vynosU, pokud Ize zvyseni redlné hodnoty
daného néstroje objektivné vztahnout k udalosti, ktera nasta-
la po vytvofeni opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, odlozenych dano-
vych pohledavek a financnich nastroju, se vykazuje v soula-
du s IAS 36, Snizeni hodnoty majetku. Snizeni hodnoty se
provefuje v pfipade, Ze udalosti nebo zména okolnosti na-
znacuji, Zze ucetni hodnota majetku je vyssi nez jeho zpétné
ziskatelna hodnota. Jakmile Uc¢etni hodnota majetku prevysi
jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, zal¢tuje spolecnost oprav-
nou polozku na vrub nakladd. Zpétné ziskatelnd hodnota ma-
jetku se rovna jeho cisté prodejni cené nebo hodnoté z uzi-
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vani, podle toho, ktera z obou hodnot je vyssi. Cista prodejni
cena je ¢astka snizena o prodejni néklady, kterou je mozno
ziskat z prodeje majetku mezi dobfe informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pfi¢emz transakce je realizo-
vana na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uZivani se vypodita na zakladé souc¢asné hodnoty
predpokladanych budoucich penéznich tokl a je to Castka,
kterou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce doby
jeho Zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziska-
telna hodnota se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to
mozné, stanovi spolec¢nost zpétné ziskatelnou hodnotu celé
majetkové jednotky, do které dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvorenou v pfedchozich letech je moz-
né rozpustit do vynosu pouze v pfipadé, ze se hodnota ma-
jetku opét zvysi. Nové zauctovana ucetni hodnota aktiva po
rozpusténi opravné polozky vSak nesmi byt vySsi, nez by
byla jeho zlstatkova hodnota (1j. pofizovaci cena snizena
o opravky) v pripadé, ze by zadna opravna polozka vytvo-
fena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace
o nich jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyz je mozné,
Ze v souvislosti s nimi dojde k ¢erpani zdroji spole¢nosti,
z nichZ ji plyne ekonomicky pfinos.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace
o nich jsou uvedeny v pfiloze pouze tehdy, kdyZ je pravde-
podobné, Ze v souvislosti s nimi poplyne spolec¢nosti ekono-
micky prinos.

t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
V Ucetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po
rozvahovém dni a které poskytuji dodate¢né informace o fi-
nanéni situaci spole¢nosti k tomuto datu. Ostatni udélosti se
uvadeéji v priloze k Gcetni zavérce pouze v pripadé, ze jsou
vyznamneé.

u) Nové ucetni standardy a interpretace

Prijaté Ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzi-
tych v minulém Gcéetnim obdobi. K 1. 1. 2010 skupina pfijala
nize uvedené nové nebo novelizované standardy a interpre-
tace a standardy a interpretace schvéalené EU:

IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany)

IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka (noveli-
zovany)

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie: Uhrady vazané na akcie
vyporadané v hotovosti v ramci skupiny

IAS 39 Financni nastroje: U¢tovani a ocenovani (polozky
zpUsobilé k zajisténi)

Harmonizac¢ni novela IFRS (duben 2009)

Vyro¢ni zprava 2010 % |

REAMP



]
[ ]
[ ]

'°.SKUPINA KORADO

Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2010

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni sku-
piny spojené s prijetim standardd a interpretaci jsou nésle-
dujici:

IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany) a IAS 27
Konsolidovana a individualni uéetni zavérka (novelizo-
vany)

Skupina prijala standardy novelizované k 1. 1. 2010. Nove-
lizované znéni IFRS 3 zavadi vyznamné zmény tykajici se
uctovani podnikovych kombinaci uskutec¢nénych k tomuto
datu a pozdéji. Zmény maji dopad na ocenovani nekontrolni-
ho podilu, Uctovani transakénich néakladd, prvotni zadctovani
a nasledné precenéni podminéného plnéni (protihodnoty)
a na postupné podnikové kombinace. Tyto zmény maji vliv
na vypocet goodwillu, vysi vykézanych vysledk( za obdobi,
v némz doslo k akvizici podniku, jakoZ i na dalsi budouci vy-
kazované vysledky. V souladu s novelou IAS 27 se zmény ve
vySi majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti (aniz by doslo
ke ztraté kontroly) zauctuji jako transakce s vlastniky z titulu
jejich postaveni jako vlastnikt. V ddsledku uvedenych zmeén
tedy jiz goodwill z téchto transakci nevznika, stejné tak jako
nedochazi k dopadu na vysledek hospodareni. Na zakladé
zmény standardu se dale méni uctovani ztrat vzniklych dce-
finé spolecnosti a Uuctovani ztraty kontroly v dcefiné spolec-
nosti.

Néasledkem vySe zminéné novelizace skupina zalctova-
la transakéni néaklady kumulované k 31. 12. 2009 spojené
se probihajicimi akvizicemi pfimo do nerozdélenych ziskU
k 1. 1.2010.

Harmonizaéni novela IFRS

V dubnu 2009 vydala IASB harmonizacni novelu vybranych
Ucetnich standardl. Cilem této novely je odstranit nekonzis-
tentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Pfechodna ustanove-
ni pro jednotlivé novelizované standardy se lisi. V dUsledku
implementace niZze uvedené novely doslo ke zméné ucetnich
zasad uplathovanych skupinou, nicméné novela nema zadny
dopad na jeji finanéni situaci ani vysledek hospodareni.

Ostatni nové Ucetni standardy a interpretace, jejichZ aplikace
byla povinna od 1. 1. 2010, nemaji vyznamny vliv na konsoli-
dované ucetni vykazy skupiny.

v) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud
nevstoupily v platnost

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady

novych a upravenych znéni standardl a interpretaci, které

vstoupi v platnost, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2011

nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti skupiny maji nejvétsi

vyznam nasledujici standardy a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje: klasifikace a ocenovani
IFRS 9, ktery mé nahradit IAS 39 Financni nastroje: ucto-
vani a ocenovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard
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zavadi nové poZadavky na klasifikovani a ocenovani financ-
nich aktiv a finanénich zavazkd a jeho pouzivani je povin-
né pocinaje 1. lednem 2013. Podle IFRS 9 budou veskera
finanéni aktiva a financni zavazky prvotné vykazany v real-
né hodnoté zvysené o transakeni naklady. Standard také
rusi kategorie finan¢nich nastrojl, které v sou¢asné dobé
existuji v 1IAS 39, konkrétné kategorii nastroju realizovatel-
nych a nastrojd drzenych do splatnosti. V fijnu 2010 IASB
pridala do IFRS 9 poZadavky na klasifikovani a ocenovani
finan¢nich zavazk(. Vétsina pozadavki stavajiciho IAS 39
pro klasifikovani a ocenovani financnich zavazkd byla no-
vym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. PoZzadavky
na ocenovani financnich zavazk( reélnou hodnotou byly
pozménény v oblasti zachyceni efektu kreditniho rizika. Dd-
sledkem této zmény je, Ze zmény kreditniho rizika zavazku
ocenovaného realnou hodnotou nebudou zobrazeny ve vy-
sledku hospodareni, pokud nebude uvedeny zavazek kla-
sifikovan k obchodovani. V dalSich fazich tohoto projektu,
ktery by mél byt podle predpokladu dokonc¢en v roce 2011,
se bude IASB zabyvat snizenim hodnoty financnich nastro-
ja, zajistovacim Ucetnictvim a oductovanim financnich ak-
tiv a zavazku. Prijeti IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci
a ocenéni financnich aktiv a zavazk( skupiny. Skupina vy-
Cisli celkovy dopad v souvislosti s dalsimi fazemi po jejich
vydani.

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zverejnéni sptiznénych stran je povinna od
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2011 a musi byt
uplatnéna zpétné. Novela zjednodusuje pozadavky na zve-
fejnéni informaci o transakcich mezi Uc¢etnimi jednotkami,
které jsou ovladané ¢i spole¢né ovladané statem nebo jsou
pod jeho podstatnym vlivem, a zpfesnuje definici spfiznéné
strany. Vysledkem je, Ze vykazujici Ucetni jednotka dosta-
la vyjimku, pokud jde o rozsah zvefejhovanych informaci
o transakcich, véetné zlstatkd, realizovanych se statem
a jinymi Ucetnimi jednotkami spriznénymi se statem. Dale
novela upravuje definici spfiznéné strany, kdy pfidruzeny
podnik je nyni povazovan za spfiznénou stranu ve vztahu
k matefské spole¢nosti i jeho dcefinému podniku a dva
pfidruzené podniky jedné matefské spole¢nosti jiz nejsou
ve vztahu k sobé povazovany za spfiznéné strany. Skupina
neocekava vyznamny dopad této zmény na vykazovani spfi-
znénych stran.

IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vliastnikiim
Tato interpretace plati pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. Cerven-
Poskytuje navod, jak Uctovat rozdélovani nepenéznich aktiv
vlastniklim. V interpretaci je vysvétleno, kdy ma ucetni jednot-
ka vykéazat zavazek, jak ma ocenit tento zavazek a souviseji-
ci aktiva a kdy mé aktivum a zavazek oductovat. Vzhledem
k tomu, Ze skupina v minulosti nerozdélila nepenézni aktiva
vlastniklim, neocekava, Ze IFRIC 17 bude mit vyznamny do-
pad na konsolidované ucetni vykazy.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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IAS 32 Financni nastroje: vykazovani (Klasifikace pred-
kupnich prav pfi emisi)

V fijnu 2009 IASB vydala zménu standardu IAS 32 tykaijici
se klasifikace pfedkupnich prav pfi emisi. Tato zména pla-
ti pro Ucetni obdobi zacinajici 1. tnorem 2010. V soucasné
dobé jsou predkupni prava za fixni cenu v cizi méné obvykle
Uctovana jako derivaty. Zména standardu vyZaduje, Ze pokud
jsou tyto nastroje emitovany pomérné ke stavajicim podilni-
kiim emitenta za pevnou ¢astku hotovosti, mély by byt klasi-
fikovany jako vlastni kapitél i tehdy, je-li jejich realizacni cena
denominovana v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta.
Skupina predpoklada, ze novelizace nebude mit vliv na jeji
finanéni pozici a vysledek hospodareni.

IFRS 7 Financni nastroje: zverejiovani (Prevod financ-
nich aktiv)

V fijnu 2010 IASB vydala zménu standard IFRS 7, ktera méni
pozadavky na zvefejiiovani informaci o prevodech finanénich
aktiv tak, aby uZivatelé finan¢nich vykaz( byli schopni vyhod-
notit rizika téchto prevodu a jejich dopady na financni situaci
spole¢nosti. Skupina pfedpokladé, Ze novelizace nebude mit
vliv na jeji finan¢ni pozici a vysledek hospodareni.

V kvétnu 2010 vydala IASB dalSi novelizovana znéni svych
standardd s cilem odstranit jejich nekonzistentnost a uptesnit
stavajici znéni. Skupina novelizované znéni standardd dosud
neuvedla v U¢innost, nicméné ocekava, Ze zmény nebudou
mit dopad na konsolidované ucetni vykazy.

3. Dlouhodoby hmotny majetek a investice do nemovitosti, netto

Pohyby na uétech v roce 2010:

Pozemky Budovy Stroje, pristroje  Inventar Nedokonceny Celkem

a zafizeni, dlouhodoby 2010

dopravni hmotny

prostiedky majetek
PORIZOVACi CENA
K 31.12. 2009 29 031 1724936 2751 112 61 350 6 305 4572734
Prirtistky - 72 1428 - 46 433 47 933
Viyfazeni -320 -559 -454 - - -1333
Prevody - 417 18 912 452 -19 781 -
Kurzovy rozdil -172 -2 545 -3 898 -89 - -6 704
K 31.12. 2010 28 539 1722 321 2 767 100 61713 32 957 4 612 630
OPRAVKY
K 31. 12. 2009 - -528 234 -2 011 913 -29 560 - -2 569 707
Odpisy - -40 781 -104 694 -1671 -147 146
Snizeni hodnoty - 559 454 - 1013
Kurzovy rozdil - 1066 3012 82 - 4160
K 31.12. 2010 - -567 390 -2 113 141 -31 149 - -2 711 680
Uéetni hodnota 28 539 1154 931 653 959 30 564 32 957 1900 950
Pohyby na uétech v roce 2009:

Pozemky Budovy Stroje, pfistroje  Inventar Nedokonéeny Celkem
a zafizeni, dlouhodoby 2009
dopravni hmotny

prostiedky majetek
PORIZOVACi CENA
K 31.12. 2008 31688 1758972 2 737 838 59 208 52 260 4 639 966
PrirGstky - 93 981 38 10 546 11 658
Viyfazeni -2 600 -46 742 -27 330 -4 - -76 676
Prevody - 13 454 40 911 2136 -56 501 -
Kurzovy rozdil -57 -841 -1288 -28 - -2 214
K 31. 12. 2009 29 031 1724 936 2 751 112 61 350 6 305 4572 734
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY
K 31.12. 2008 - -514 458 -1926 889 -28 061 - -2 469 408
Odpisy -41 811 -109 836 -1 525 - -1563 172
Snizeni hodnoty 27 713 23 876 - 51 589
Kurzovy rozdil - 322 936 26 - 1284
K 31. 12. 2009 - -528 234 -2 011 913 -29 560 - -2 569 707
Uéetni hodnota 29 031 1196 702 739 199 31 790 6 305 2 003 027
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V prosinci 2009 prodala matefska spole¢nost hotel KORA-  KE&. Zlstatkova hodnota veskerych souvisejicich aktiv véetné
DO, ktery byl pronajiman. Vynosy z prodeje Cinily 17 002 tis.  opravné polozky byla 23 674 tis. K¢.

Majetek zastaveny na kryti uvéri k 31. 12.:

Majetek Zastavni véritel Uéetni hodnota Uéetni hodnota
k 31. 12. 2010 k 31. 12. 2009
Budovy a haly UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 786 679 915 415
Bulbank - 75522
Pozemky UniCredit Bank Czech Repubilic, a.s. 11 638 15618
Bulbank - 3248
Stroje, pristroje a zafizeni UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 489 561 560 568
Bulbank - 26 590
Pohledavky UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 58 282 107 810
Zasoby UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - 80 159
Bankovni Uty UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 3 465 -
Celkem 1349 625 1784 930

Majetek v pofizovaci cené 55 483 tis. K&, resp. 54 468 tis. K& Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek,
nebyl k 31. 12. 2010 a 2009 matefskou spolecnosti vyuzivan  které byly najaty formou finan¢niho leasingu (viz odstavec
pro vyrobni ¢innost (zejména obrazy a budovy). Zlstatkova — 12).

hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2010 a 2009 ¢inila 41 409 tis.

K¢, resp. 42 389 tis. K&. Podle nazoru vedeni spoleénosti zpét-

né ziskatelna hodnota neklesla pod ztstatkovou hodnotu.

Piehled majetku najatého formou finanéniho leasingu k 31. 12:

2010 2009
Najaté zarizeni Ucetni hodnota Najaté zarizeni  UcCetni hodnota
v pofizovaci cené najatého zafizeni v pofizovaci cené najatého zafizeni

Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostfedky 20 052 1354 20 142 4 231

Prehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2010 a 2009:

Popis VysSe najemného* v roce 2010 Vyse najemného* v roce 2009
Kopirky 1798 1817
\ysokozdvizné voziky 5530 5710
Celkem 7 328 7 527

* VySe najemného zahrnuje i béZnou udrzbu.

Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:

2010 2009
Do jednoho roku 5104 6 875
Od jednoho roku do péti let 7 323 11 648
Celkem 12 427 18 523

Vyroc¢ni zprava 2010
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek,

Pohyby na uctech v roce 2010:

netto

Software Nedokonceny Goodwill Celkem
dlouhodoby 2010
nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA
K 31. 12. 2009 171 561 435 12 846 184 842
Prirtistky 32 7226 - 7258
\yrazeni -702 - -702
Prevody 2228 -2 228 - -
Kurzovy rozdil -87 - -440 -527
K 31.12. 2010 173 032 5433 12 406 190 871
OPRAVKY
K 31. 12. 2009 -155 050 - - -155 050
Odpisy -5 340 - - -5 340
Vyfazeni 702 - - 702
Kurzovy rozdil 78 - - 78
K 31. 12. 2010 -159 610 - - -159 610
Uéetni hodnota 13422 5433 12 406 31 261
Pohyby na uc¢tech v roce 2009:

Software Nedokonceny Goodwill Celkem

dlouhodoby 2009
nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA
K 31.12. 2008 166 482 3416 13 071 182 969
Prirlstky 23 2 415 - 2438
Vyrazeni -308 - -308
Prevody 5395 -5 395 - -
Kurzovy rozdil -31 -1 -225 -257
K 31. 12. 2009 171 561 435 12 846 184 842
OPRAVKY
K 31.12. 2008 -150 525 - - -150 525
Odpisy -4 859 - - -4 859
Vyrazeni 304 - - 304
Kurzovy rozdil 30 - - 30
K 31.12. 2009 -155 050 - - -155 050
Uéetni hodnota 16 511 435 12 846 29 792

5. Podil v pridruzené spolec¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze matefska spolecnost nebyla schopna
vykonavat kontrolu nad spole¢nosti KORADO Croatia d.o.o.
z omezujicich dlivodd na strané minoritniho akcionare, skupi-
naod 1. 1. 2009 Uctuje o podilu v této spoleénosti ekvivalenc-
ni metodou. Aktiva a zavazky této spole¢nostibyly k 1. 1.2009
v rozvaze preklasifikovany na podil v pridruzené spole¢nosti.
S ohledem na o¢ekavanou budouci navratnost investice do

W e & & &

pridruzené spole¢nosti skupina zalctovala v roce 2009 ztra-
tu ze snizeni hodnoty ve vysi 1 540 tis. K¢. V dlsledku toho
byla Gcetni hodnota podilu k 31. 12. 2010 a 2009 nulova.

KORADO Croatia d.o.o. vykazala k 31. 12. 2010, resp. 2009
ztratu ve vysSi 2 408 tis. K&, resp. 2 784 tis. K&, v ddsledku
¢ehoZ neni vykazan podil na finanénim vysledku pfidruzené
spole¢nosti v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku.

Vyro¢ni zprava 2010 % |
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny auditorem neovérené financni informace o pridruzené spole¢nosti k 31. 12. 2010:

Aktiva celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital Vynosy Ztrata po zdanéni

KORADO Croatiad.o.o. 4767 934

3833 2699 -2 408

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny auditorem neovéfené finanéni informace o pridruzené spole¢nosti k 31. 12. 2009:

Aktiva celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital Vynosy Ztrata po zdanéni

KORADO Croatiad.o.o. 7714 1124

6 590 5860 -2 784

6. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto

Pfehled pujéek a ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku:

31.12. 2010 31. 12. 2009
Porizeni finan¢nich investic 4 325
Jiné paicky - 849
Celkem - 5174

K 31. 12. 2009 obsahovalo pofizeni finanénich investic pre-
vazné kapitalizované naklady na pravni poradenstvi k akvizi-
cim, které spole¢nost planovala uskutecnit v pristich letech.

7. Zasoby, netto

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:

V roce 2010 byly tyto néklady v dasledku aplikace revidova-
nych Ucetnich standard( zalctovany oproti nerozdélenému
zisku minulych let (viz odstavec 2).

31. 12. 2010 31. 12. 2009
Material 120 978 95 375
Nedokoncena vyroba 8 647 7277
Vyrobky 28 903 36 103
Celkem 158 528 138 755

Ocenéni nepotifebnych, zastaralych a pomaluobratkovych
zasob v brutto hodnoté 2 491 tis. K¢ a 3 055 tis. KE se snizuje
na prodejni cenu prostfednictvim Uctu opravnych poloZek ve

8. Pohledavky, netto

Pohledavky, netto, zahrnuji nasledujici polozky:

vysi 2 221 tis. KE a 2 976 tis. K& k 31. 12. 2010 a 2009. Oprav-
na polozka byla stanovena vedenim spolec¢nosti na zakladé
analyzy zasob dle stafi.

31. 12. 2010 31. 12. 2009
Pohledavky z obchodniho styku 88 862 161 986
Prijaté zalohy 3268 6 011
Pohledavky za spole¢nosti Transfinance, a.s. 38 569 17 253
Ostatni 245 305
Opravné polozky -29 469 -43 031
Celkem 101 475 142 524

Spole¢nost uzaviela v roce 1998 smlouvu o odkupu pohleda-
vek se zpétnym postihem s faktoringovou spole¢nosti Trans-
finance, a.s., a i nadale v ni pokracuje. Pohledavky postoupe-
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né spole¢nosti Transfinance, a.s., k 31. 12. 2010 a 2009 ¢inily
38 569 tis. K&, resp. 17 253 tis. K&.
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Analyza pohledavek, netto, podle stari k 31. 12. 2010 a 2009:

31.12. 2010 31. 12. 2009

Ve Ih(té splatnosti 90 126 123 027
Po Ihiité splatnosti, ale neznehodnocené":

Do 3 mésicl 8 041 12 564
3 - 6 mésicu - 1397
6 - 12 mésicl - 359
Nad 12 mésict 3308 5177
Celkem 101 475 142 524

" Pohledavky po Ihité splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohledavky, netto, k nimz skupina zatc¢tovala opravnou
polozku na zakladé skupinového testovani snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 12 mésicl v ¢astce 4 623 tis. K¢ jsou za pridruzenou spole¢nosti KORADO Croatia
d.o.0. K 31. 12. 2010 byla vytvorena opravna polozka k této pohledavce ve vysi 1 400 tis. K¢.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam:

2010 2009
K1 1. 43 031 44 779
Tvorba opravnych poloZek 2 584 1124
ZUctovani opravnych polozek -16 146 -2 872
K 31. 12. 29 469 43 031

Zuctovani opravnych polozek v roce 2010 predstavuje zejmé-
na zuctovani opravné polozky k pohledavkam dcefiné spo-

9. Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva

le¢nosti KORADO Bulgaria za spole¢nosti FIROGENIS, které
byly v roce 2010 odepsany.

31.12. 2010 31. 12. 2009
Pohledavka z DPH 11 183 5921
Naklady pfiStich obdobi a ostatni 8 968 9 541
Celkem 20 151 15 462
10. Penézni prostiedky a ekvivalenty

31.12. 2010 31. 12. 2009
Penize na bankovnich Gc¢tech 23 953 56 026
Penize v hotovosti 564 733
Jiny kratkodoby finanéni majetek - 7 519
Celkem 24 517 64 278

Jiny kratkodoby finanéni majetek k 31. 12. 2009 predstavuji zejména Seky drzené dcefinou spolec¢nosti KORADO Deut-

schland GmbH.

11. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti se k 31. 12. 2010
a 2009 sklada z 2 402 akcii na jméno pIné upsanych a spla-
cenych, s nominalni hodnotou 350 tis. K& na akcii. VSechny
akcie nesou stejna hlasovaci prava.

W e L & &

Zakonny rezervni fond

Akciové spolecnosti jsou v souladu s ¢eskymi zakony povin-
ny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat
a dalsich nepredvidanych udalosti. Prispévek do tohoto fon-
du ¢ini v roce, kdy akciova spolec¢nost poprvé dosahne zisk
20 % Cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku
az do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit
pouze k Uhradé ztraty. K 31. 12. 2010 a 2009 ¢inil zUstatek

RORAMP
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rezervniho fondu matefské spolecnosti 44 745 tis. K&, resp.
41 425 tis. K¢ a je vykazan jako soucast nerozdéleného zisku
a fondu.

Zisk k rozdéleni
Zisk materské spolecnosti, ktery je mozné rozdélit, ¢inil
k 31.12. 2010 a 2009 401 754 tis. K& a 382 934 tis. K¢.

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrZet si
optimalni Uroven kapitalovych ukazatell, ktera zajisti rozvoj
jejich podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcio-
nare a plnéni podminek Gvérovych smluv s bankami.

Skupina v souc¢asnosti monitoruje kapital podle ukazatele
miry samofinancovéani, ktery je dan jako podil vlastniho ka-

pitélu poniZzeného o goodwill a celkovych aktiv ponizenych
o goodwill. Gilem skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele
byla v roce 2010 vyssi nez 50 % a v roce 2009 vyssi nez 40 %
(tato hodnota odpovida sou¢asné pozadavku bank). Skupina
dale monitoruje kapital podle poméru Cistého zadluzeni vici
EBITDA, ktery je dan jako podil bankovnich Uvér( ponizenych
o0 penézni prostredky a ekvivalenty a provozniho vysledku
hospodareni zvyseného o odpisy. Provozni vysledek hospo-
darfeni je dan souctem vynos( a néklad( v konsolidovaném
vykazu o Uplném vysledku nad polozkou nakladové uroky,
bez kapitalizovanych Grokd. Cilem skupiny je, aby hodnota
tohoto ukazatele byla v roce 2010 nizsi nez 2,5 a v roce 2009
nizsi nez 3,25 (tato hodnota odpovida sou¢asné pozadavku
bank). Pro vypocet a hodnoceni ukazatelt se pouZivaji kon-
solidované udaje:

31.12. 2010 31. 12. 2009
Vlastni kapital 1314 243 1287 315
Aktiva celkem 2239 298 2 401 862
Minus goodwill -12 406 -12 846
Vlastni kapital minus goodwill 1301 837 1274 469
Aktiva celkem minus goodwill 2 226 892 2389 016
Mira samofinancovani 58,5 % 53,3 %
Bankovni Uvéry 538 564 706 009
Minus penézni prostredky a ekvivalenty -24 517 -64 278
Cisté zadluZeni 514 047 641 731
Provozni vysledek hospodareni 30 549 106 989
Odpisy 152 486 158 031
EBITDA 183 035 265 020
Cisté zadluzeni / EBITDA 2,81 2,42

V roce 2010 se matefské spolecnosti nepodarilo splnit ukazatel poméru Cistého zadluzeni vici EBITDA (viz odstavec 12).

V roce 2009 spole¢nost dodrZzovala pomérové ukazatele stanovené bankami.

12. Uvéry

Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné v bézném roce:

31.12. 2010 31. 12. 2009
Bankovni Gvéry 376 930
Dlouhodobé ¢ast leasingovych zavazkd - 95
Ostatni 1286 1 080
Celkem 1286 378 105
Kratkodobé uvéry a ¢ast dlouhodobych uvérl splatna v bézném roce:

31. 12. 2010 31. 12. 2009
Cast dlouhodobych Gvérd splatna v bézném roce a kratkodobé Gvéry 538 564 329 079
Kratkodoba ¢ast zavazk( z leasingu 67 422
Celkem 538 631 329 501

WY & & &
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Bankovni uvéry:

2010
Banka Podminky Urokova sazba (%)  Splatnost Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v ciziméné vKEe (tis.)
(tis.)
KORADO, a.s.
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.  investi¢ni 1M PRIBOR+195%  31.12. 2015 550 000K¢E 520 000
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.  provozni kontokorent 1D PRIBOR+1,6 % 25.11. 2012 30 000K¢E 11 245
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.  provozni kontokorent 1D EURIBOR+1,6 % 25.11. 2012 3500 EUR 493 EUR 12 357
Bankovni poplatky -5 038
Celkem 538 564
Minus splatka
v nasledujicim roce
a kratkodobé Uvéry -538 564*
Splatky v dalSich letech -

* K 31. 12. 2010 bylo z této ¢astky 429 571 tis. K¢ vykazano jako soucast kratkodobych zavazkd z ddvodu neplnéni jednoho
ukazatele (viz nize), ackoli za pfedpokladu plnéni podminek Uvérovych smluv by tato ¢astka byla soucasti dlouhodobych

zévazka.
2009
Banka Podminky Urokova sazba (%) Splatnost Celkovy Castka Castka
limit (tis.) v ciziméné vKEe (tis.)
(tis.)
1)KORADO, a.s.
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.  investicni 1M PRIBOR+2,1 % 31.12.2012 495 000K¢E 180 000
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. investi¢ni 1M PRIBOR+21 % 31.12. 2012 200 000K¢E 120 000
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. investi¢ni 1M EURIBOR+21 % 31.12.2012 18 000 EUR 10 800 EUR 285 822
UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.  provozni kontokorent 1M EURIBOR+2,1 % 31. 12. 2010 4 300 EUR 4177 EUR 110 545
Bankovni poplatky -3 440
2) KORADO Bulgaria AD
Bulbank investi¢ni 1M LIBOR+2,75 % 20. 4. 2012 560 EUR 294 EUR 7789
Bulbank provozni 1W EURIBOR+6 % 15.5.2010 1250 EUR 200 EUR 5293
Celkem 706 009
Minus splatka
v nasledujicim roce
a kratkodobé uvéry -329 079
Splatky v dalSich letech 376 930

Néklady na aroky (bez kapitalizovanych urokd) vztahujici se
k bankovnim Gvériim za rok 2010 a 2009 ¢inily 18 618 tis. K¢,
resp. 39 133 tis. K¢.

Bankovni Uvéry poskytnuté skupiné jsou k 31. 12. 2010
a 2009 zajistény zastavnim pravem k majetku v Ucetni hod-
noté 1 349 625 tis. K¢, resp. 1 784 930 tis. K& (viz odstavec
3). Bankovni Uvéry materské spolecnosti jsou také zajistény
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postoupenim pohledavek na pojistné pinéni z pojisténi ma-
jetku prevysujiciho 5 000 tis. K& v jednotlivych pFipadech.

Dne 25. 11. 2010 byla spole¢nostmi KORADO, a.s., a UniCre-
dit Bank Czech Republic, a.s. uzaviena nova Uvérova smlou-
va. Dosavadni Uvéry poskytnuté syndikatem bank a Bulbank
byly k 30. 11. 2010 pIné splaceny a nahrazeny Uvérem po-
skytnutym UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010 % |
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Nové investi¢ni Gvéry jsou denominovany v ¢eskych korunach.
Kursovy vynos z refinancovani uvért dosahl 26 377 tis. K¢ a je
zahrnut v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku.

Smlouva o Uvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., ob-
sahuje podminky, které musi spole¢nost dodrzovat, tj. miru
samofinancovani a Cisté zadluzeni vi¢i EBITDA (viz odstavec
11), aby byla zachovéana struktura a Groceni Gveér(.

K 31. 12. 2010 se spole¢nosti nepodafilo splnit ukazatel
poméru cistého zadluzeni vici EBITDA. Po konci ucetniho

obdobi spole¢nost ziskala od banky souhlas s neplnénim
tohoto ukazatele. Vzhledem k tomu, Ze souhlas s neplnénim
spolec¢nost obdrZela az po rozvahovém dni, podle standardu
IAS 1, Sestavovani a zvefejfiovani Ucetni zaverky, vykazala
k 31. 12. 2010 cely uvér od UniCredit Bank Czech Republic,
a.s., v kratkodobych zavazcich.

K 31. 12. 2009 byly vSechny uvérové podminky splnény
a bankovni uvéry byly klasifikovany v souladu s jejich sjedna-
nym terminem splatnosti.

Piehled splatnosti bankovnich avéra za predpokladu pInéni podminek uvérovych smiuv:

31.12. 2010 31.12. 2009
2010 - 329 079
2011 108 992 197 368
2012 132 595 179 562
2013 108 992 -
2014 108 992 -
2015 78 993 -
538 564 706 009
Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé finanéniho leasingu:
31.12. 2010 31. 12. 2009

Do jednoho roku 80 465
Od jednoho roku do péti let - 108
Celkové minimalni leasingové platby 80 573
Uroky -13 -56
Soucasna hodnota minimalnich plateb 67 517
Z toho zévazky z finanéniho leasingu:

- kratkodobé 67 422

- dlouhodobé 95
13. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky:

31.12. 2010 31.12. 2009

Zavazky z obchodniho styku 196 226 227 359
Zavazky v(ci faktoringové spolecnosti 38 039 24 979
Zéavazky vici zaméstnancim 23772 26 187
Vydaje pristich obdobi a ostatni kratkodoba pasiva 40 036 43 687
Celkem 298 073 322 212

Zavazky vici faktoringové spolecnosti predstavuiji zavazky
tykajici se faktoringové spolecnosti Transfinance, a.s., ktera
financuje pohledavky spolecnosti formou zaloh ve vysi 90%

WY & & &

z predem stanoveného maximalniho limitu financovani pro
jednotlivéeho odbératele (viz odstavec 8).
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14. Rezervy

Prehled vytvorenych rezerv:

Rezervy Rezerva Pravni Ostatni Celkem
na zaruéni na nevybranou spory

opravy dovolenou
K 31. 12. 2008 6 338 4 215 - 1049 11 602
Tvorba 6 951 5035 - 294 12 280
Zuctovani -6 338 -4 091 - -29 -10 458
K 31. 12. 2009 6 951 5159 - 1314 13 424
Tvorba 6 585 4 761 3 569 - 14 915
Zuctovani -6 951 -5 159 - -379 12 489
K 31. 12. 2010 6 585 4 761 3 569 935 15 850

Rezerva na zaruéni opravy se tvori na zakladé aktualniho sta-  Rezerva ve vysi 3 569 tis. K& byla vytvofena na soudni spor
vu nakladd na zaruéni opravy s ohledem na pfedpokladany  na zakladé odhadu pravdépodobnosti jeho vysledku.
VYVO].

15. Vynosy z prodeje vyrobki a zbozi, netto

Cinnost 2010 % 2009 %

Prodej radiatord 1571 501 98,7 % 1708 627 97,9 %
Ostatni 20798 1,3 % 36 956 21 %
Celkem 1592 299 100,0 % 1745 583 100,0 %

Ostatni vynosy zahrnuji predevsim vynosy za prodej sluzeb.

Vynosy podle regiont:

Stat 2010 % 2009 %
Ceska republika 672 797 42,3 % 811 148 46,5 %
Ukrajina 174 320 10,9 % 147 926 8,5%
Slovensko 169 288 10,6 % 145 326 8,3 %
Némecko 93 392 59 % 96 516 55%
Rakousko 84 434 53 % 83 662 4,8 %
Slovinsko 60 519 38% 60 519 35%
Rusko 59 406 3,7% 57 699 3,3%
Rumunsko 47 683 30% 51 651 30%
Polsko 47 912 3,0% 50 493 29 %
Velké Britanie 43 236 2,7 % 43 236 25%
Bulharsko 22 573 1,4 % 22 573 1,3 %
Recko 19 198 1,2% 19 198 11%
Ostatni staty 97 541 6,1 % 155 636 8,8 %
Celkem 1592 299 100,0 % 1745 583 100,0 %
16. Naklady na spotiebovany material, energie a nakoupené zbozi

2010 2009
Suroviny a ostatni skladovany materiél 849 203 882 444
Naklady na energie 58 248 59 278
Nakoupené zbozi 17 128 19 484
Celkem 924 579 961 206

Nakoupené zboZi zahrnuje rtizné specializované vyrobky, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobk( nabizenych odbérate-
[am.
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17. Nakoupené sluzby

2010 2009
Opravy a udrzba 8977 10 857
Najemné 9 831 12 443
Cestovné a néklady na skoleni 10 719 11 830
Marketing a propagace 51 570 55 132
Naklady na dopravu 22 977 25 405
Pravni a poradenské sluzby 15 021 19 159
Provozni sluzby 33 207 34 978
Ostatni 11 730 11 376
Celkem 164 032 181 180
18. Ostatni naklady, netto
2010 2009
Odepsané pohledavky a pujcky 11 131 397
Zména opravnych poloZek a rezerv, netto -11 890 -87
Dané a poplatky 2 367 2572
Ztréta (zisk) z prodeje dlouhodobého majetku -1 993 5592
Ostatni, netto 15 007 7 486
Celkem 14 622 15960
19. Ostatni finanéni naklady, netto
2010 2009
Bankovni poplatky 5194 2 806
Poplatky za faktoring 1532 1223
Ostatni 399 2 097
Celkem 7125 6 126
20. Dané
Prehled slozek dannového nakladu:
2010 2009
Splatna dan z pfijmad 588 299
Odlozena dan z pfijmu 106 1568
Naklad na dan z pfijmu celkem 694 1867

Danové predpisy

Dan z pfijmd pravnickych osob se u matefské spolecnosti
v souladu s Ceskymi dafovymi predpisy pocita za pouziti
platné sazby dané, ktera v letech 2010 a 2009 cinila 19%
a20%.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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Vypocet dané z pfijmu

Sesouhlaseni skutecnych celkovych nékladd na dan z pfijm0 vynaloZzenych k 31. 12. 2010 a 2009 s teoretickou ¢astkou pfed-
pokladanych nakladt na tuto daf stanovenych za pouziti sazby dané platné v Ceské republice:

2010 2009
Ugetni zisk pred zdanénim 35 266 76 779
Zékonna sazba dané z prijmU 19 % 20 %
,Predpokladané” néklady na dan z pfijml 6 701 15 356
Danovy dopad:
Trvalé rozdily 2 001 4039
Zména sazby dané - 1655
Zmeény stavu opravné polozky k odlozené danové pohledavce -2 155 377
Zména stavu odlozené danové pohledavky z titulu slevy na dani -5 994 -19 537
Konsolidacni Upravy 345 -656
Ostatni -204 633
Skuteény naklad na dan z pfijmu 694 1867
Efektivni sazba dané 2 % 2 %
OdlozZena dan z pfijma k 31. 12. 2010 a 2009 zahrnuje nasledujici polozky:
2010 2009
Opravna poloZzka k pohledavkam 1257 1131
Opravna polozka k zasobam 378 488
Rezervy 2102 2233
Neuplatnéné danové ztraty 24 452 40 420
Vlylou¢eni vynostl z prodeje zasob mezi podniky ve skupiné 69 322
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 29 759 23 765
Ostatni 1122 1273
OdlozZena danova pohledavka celkem 59 139 69 632
Opravna polozka k odlozené danové pohledavce -10 669 -12 824
Kompenzace s odloZzenym danovym zavazkem -47 333 -55 565
Odlozena danova pohledavka v rozvaze 1137 1243
Rozdil mezi Gcetni a danovou zdstatkovou cenou dlouhodobého majetku -118 464 -126 321
Financ¢ni leasing -84 -549
Odlozeny danovy zavazek celkem -118 548 -126 870
Kompenzace s odloZzenou danovou pohledavkou 47 333 55 565
Odlozeny danovy zavazek v rozvaze -71 215 -71 305

Z celkové danové ztraty, kterou vytvofily dcefiné spole€nosti
od roku 1999, se mohou do pfistich let pfevést Castky 43 980
tis. K¢ a 54 567 tis. K¢ k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2009. V roce
2010 a 2009 spolec¢nost vytvofila opravnou polozku v plné
vySi k odlozené danové pohledavce z neuplatnénych ztrat
dcefinych spolecnosti, protoze neni pravdépodobné, Ze
uvedené ztraty budou v budoucnu uplatnény. Dafové ztraty
z matefské spolecnosti byly promitnuty do odloZené danové
pohledavky v pIné vysi, spole¢nost predpoklada jejich Cerpa-
ni v pristich letech. OdloZeny danovy zavazek materské spo-
leCnosti predstavuje pfevazné rozdil mezi U¢etni a danovou
z(statkovou cenou dlouhodobého majetku.

V roce 2008 matefska spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrob-
ni linku, na kterou obdrZela investi¢ni pobidku. Vyse pfipad-
né pobidky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostfedkdm
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¢ini k 31. 12. 2010 a 2009 priblizné 170 mil. KE. Spole¢nost
predpoklada, Ze v budoucnu bude splhovat vSechny pod-
minky relevantni pro ¢erpani téchto prostredkl a vyuzivani
investic¢ni pobidky. Na zékladé posouzeni ¢astek, které bude
pravdépodobné mozné v kratkodobém az strednédobém
vyhledu (3 - 5 let) uplatnit proti zdanitelnému zisku, spolec-
nost k 31. 12. 2010 a 2009 zauctovala odloZzenou danovou
pohledavku z titulu investi¢ni pobidky ve vysi 29 759 tis. K¢
a 23 765 tis. KC.

21. Informace o spfiznénych osobach
Clenové statutarnich a dozorgich organ( a ¥idici pracovnici

vlastnili k 31. 12. 2010 a k 31. 12. 2009 660Kks, resp. 660ks
akcii matefské spolecnosti.

Vyro¢ni zprava 2010 % |
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Mzdovy naklad v€etné bonusl a socialniho a zdravotniho po-
jisténi fidicich pracovnikd skupiny (celkem 23 lidi v roce 2010
a 23 lidi v roce 2009) ¢inil v letech 2010 a 2009 vyse 78 810
tis. K&, resp. 92 391 tis. K&.

V roce 2010 a 2009 ¢inily odmény ¢lenl predstavenstva
a dozor¢i rady materské spolecnosti 916 tis. K¢, resp. 924
tis. K&.

Pohledavky za pridruzenou spolec¢nosti KORADO Croatia
d.o.o. jsou uvedeny v odstavci 8.

V roce 2010 a 2009 nedoslo k zadnym transakcim se spfi-
znénymi osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi
Ceské republiky a European Bank for Reconstruction and
Development.

22. Financ¢ni nastroje a frizeni financ¢nich rizik

Urokové riziko

Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuZ je skupina vy-
stavena, se primarné tyka dlouhodobych zavazkl z Gveér(
uro¢enych pohyblivymi sazbami (viz odstavec 11). Pohybli-
va Urokovéa sazba je ve vétsiné pripadd zalozena na sazbé
PRIBOR a EURIBOR. Uvéry poskytnuté od UniCredit Bank
Czech Republic a.s. byly k 31. 12. 2010 a 2009 Uro¢eny saz-
bami 2,94 % (PRIBOR) a 2,19 % (EURIBOR), resp. 3,41 % (PRI-
BOR) a 2,57 % (EURIBOR).

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pfed zdanénim by méla pfimérené pravdépodobna
zména Urokovych sazeb u Uvérl a pdjcek skupiny Urocenych pohyblivymi sazbami, pokud by vSechny ostatni proménné
zUstaly konstantni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapital; vliv vypujcnich naklad( aktivovanych do porizovaci ceny

majetku neni ve vypoctu zohlednén:

Zvyseni / pokles bazickych bodu

2010
Dopad na vysledek hospodareni pred zdanénim

Ke 50 -2 656
EUR 50 62
Ke -50 2 656
EUR -50 62

Zvyseni/pokles bazickych bodu

2009
Dopad na vysledek hospodareni pred zdanénim

Ké 50 -1 500
EUR 50 -2 047
Ke -50 1500
EUR -50 2047

Uvérové riziko

Skupina neméa Zadnou vyznamnou koncentraci Uveérového
rizika u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran ma-
jicich obdobné charakteristiky, ktera by nebyla dostate¢né
zajisténa.

Uvérové riziko hrozi skupiné v souvislosti s tim, Ze by jeji od-
bératelé nemuseli byt schopni uhradit své zavazky vici sku-
piné za obvyklych obchodnich podminek. Skupina toto riziko
fidi tak, Ze pravidelné prehodnocuje finanéni situaci svych
odbérateld.

Skupina méla v minulosti zavazné nedostatky v fizeni Uvéro-
vého rizika. Proto byly pro fizeni tohoto rizika zavedeny nové
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postupy, napf. kontrola prostrednictvim predpist upravuji-
cich schvalovéani, stanovovani Gvérovych limitd a jejich mo-
nitorovani.

Maximalni vyse Uvéroveho rizika je dana Ucetni hodnotou
jednotlivého finan¢niho majetku vykazaného v rozvaze. Podle
skupiny je toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéz-
nich prostfedkl a ekvivalent(, poskytnutych tvérd, pohledé-
vek a ostatnich aktiv, ktera je snizena o opravné polozky z titu-
lu snizeni hodnoty majetku zauctované k rozvahovému dni.

Kurzové riziko

Skupina uzavrela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo na-
kupy realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou.

Vyro¢ni zprava 2010 %
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Zdrojem kurzového rizika pro skupinu jsou také pohledavky
a zavazky v ciziméné. K 31. 12. 2010 a 2009 skupina nevyuziva-
la Zadné formy zajisténi (hedgingu) ke sniZeni kurzovych rizik.

U akvizic hmotného majetku v cizi méné se snaZi toto riziko
pfirozené zajistovat pljcovanim v téZze méne.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pfed zdanénim by méla pfimérené pravdépodobna
zména sménnych kurzt funkénich mén vici cizim ménam v dasledku zmény reélné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd, po-
kud by vS8echny ostatni proménné z(staly konstantni:

2010 2009
Zvyseni/pokles Dopad na vysledek Zvyseni / pokles Dopad na vysledek
sménného kurzu * hospodareni pred sménného kurzu * hospodareni pred
zdanénim zdanénim

EUR +5% -3 862 +5% -23 284
GBP +5% 1605 +5% 512
PLN +5% 1316 - -
Usb +5% 3 +5% 11
CHF +5% -20 +5% -35
EUR 5% 3862 5% 23 284
GBP 5% -1 605 5% -512
PLN 5% -1 316 - -
Usb 5% -3 5% -11
CHF 5% 20 5% 89

* Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. SniZeni predstavuje zhodnoceni funk&ni mény oproti
cizi méné.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku finan¢nich prostredku
porovnavanim splatnosti finanéniho majetku a finan¢nich
zavazkl a predpokladanych penéznich tokl z provozni ¢in-

nosti. K uspokojeni kratkodobych finanénich potreb skupina
pouziva kontokorentni bankovni Gcty, zatimco dlouhodobé
investice financuje z dlouhodobych bankovnich Gvérd.

V nésledujici tabulce je uveden prehled finanénich zavazkd skupiny k 31. 12. 2010 a 2009 podle splatnosti, vychazejici ze
smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Grok(d) za predpokladu, Zze by skupina plnila podminky Uvérové smlouvy (viz

odstavec 12):

31. 12. 2010 Do 3 mésicl 3 - 12 mésicu 1rok-5 let Celkem
Bankovni Uvéry 31 061 91 983 451 797 574 841
Zavazky z finan¢niho leasingu 17 63 - 80
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 298 073 - 298 073

329 151 92 046 451 797 872 994
31. 12. 2009 Do 3 mésicu 3 - 12 mésict 1rok-5 let Celkem
Bankovni Gvéry 71978 273 979 387 367 733 324
Zavazky z finan¢niho leasingu 189 276 108 I3
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 322 212 - 322 212

394 379 274 255 387 475 1056 109

Vedeni spole¢nosti se domniva, ze skupina vytvori dostatec-
né penézni toky, aby mohla své zavazky splatit, pripadné ze
v budoucnu ziska dalsi financovani od bank.

Realna hodnota

Realna hodnota je Castka, za niz Ize vyménit aktivum mezi
dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizo-
vat, pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych

W e & & &

na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich
nastrojl skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostiedky a ekvivalenty

U penéznich prostredk( a ekvivalentd redlna hodnota pfibliz-
né odpovida jejich Gcetni hodnoté, a to z ddvodu jejich rela-
tivné kratké doby splatnosti.

Vyro¢ni zprava 2010 % |
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Pohledavky, naklady pfistich obdobi a ostatni obézna
aktiva, zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé
zavazky

U pohledavek, naklad pristich obdobi a ostatnich obéznych
aktiv, zavazk( z obchodniho styku a jinych kratkodobych za-
vazkU realna hodnota pfiblizné odpovida jejich Gcetni hodno-
té, a to z divodu jejich kratké doby splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek predstavuji pljcky, u nichz real-
na hodnota priblizné odpovida jejich Ucetni hodnoteé.

Kratkodobé uvéry

U kratkodobych Gverl reédlna hodnota pfiblizné odpovida
jejich Ucetni hodnoté, a to z divodu kratké doby splatnosti
téchto nastroju.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych Gvéra se za realnou hodnotu povazuje trz-
ni hodnota stejnych nebo podobnych Gvérl nebo hodnota
stanovena s pouzitim aktualni sazby pouzivané pro Uvéry se
stejnou dobou splatnosti. U dlouhodobych Gvérd a ostatnich
zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou realna hodnota pfi-
blizné odpovida jejich ucetni hodnoté.

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2010:

Uéetni hodnota Realna hodnota
Aktiva
Penézni prostredky a ekvivalenty 24 517 24 517
Pohledavky, netto 101 475 101 475
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 20 151 20 151
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 298 073 298 073
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Gvérl splatna v bézném roce 538 631 538 631
z toho dlouhodobé ¢ast Uvért vykazana jako soucast kratkodobych 429 571 429 571
zavazk( z divodu neplnéni ukazatele (viz odstavec 12)
Dlouhodobé Uvéry bez Casti splatné v béZzném roce 1286 1286

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2009:

Uéetni hodnota Realna hodnota

Aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 64 278 64 278
Pohledavky, netto 142 524 142 524
Naklady pfistich obdobi a ostatni obéZna aktiva 15 462 15 462
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 5174 5174
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 322 212 322 212
Kratkodobé Uvéry a ¢ast dlouhodobych Uvérl splatné v bézném roce 329 501 329 501
Dlouhodobé uvéry bez Easti splatné v béZném roce 378 105 378 105

23. Odména auditora

Odmeény auditorim za audit konsolidované ucetni zaveér-
ky a jednotlivych statutarnich Gcetni zavérek v letech 2010
a 2009 cinily 2 500 tis. K¢, resp. 3 050 tis. K&.
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24. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni za-
vérky

K 24. 2. 2011 ziskala spole¢nost od banky souhlas s nepl-
nénim ukazatele poméru ¢istého zadluzeni vaci EBITDA se
zpétnou ucinnosti k 31. 12. 2010 (viz odstavec 12).

K 25. 1. 2011 byla ukon¢ena smlouva se spolec¢nosti Trans-
finance a.s. tykajici se postupovani pohledavek. V dusledku
toho ziskala spole¢nost od UniCredit Bank Czech Republic,
a.s., dodate¢ny investi¢ni Gver ve vysi 30 mil. K&.

Vyro¢ni zprava 2010 %




CESTNE PROHLASENI

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyrocni zpravé za r. 2010 odpovidaji skute¢nosti, a Ze zadné podstatné okolnosti, které
nam byly znamy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti KORADO, nebyly vynechany.
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predseda predstavenstva
a generalni feditel
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