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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partnefi,

ohlédneme-li se za uplynulym rokem 2013, je nutné konstatovat,
ze ani v tomto roce nedoslo k oziveni a Ze krize i nadale
pokracuje. Nejvice postizenym oborem je obor stavebnictvi,
ktery se jiz nékolik let neustale propada. Meziro¢ni pokles
2013 / 2012 v Ceské republice je 13,2 %. Je naprosto ziejmé,
ze na spolec¢nost KORADO, a.s., jako pfimého dodavatele pro
obor stavebnictvi, disledky této krize velmi silné dopadaji.

Spole¢nost KORADO, a.s., na tuto tizivou situaci reagovala jiz
na samém pocatku krize prijetim razantnich Uspornych opatreni
véetné snizeni poc¢tu pracovnikd na vSech urovnich a prijetim
adekvatnich organizacnich opatreni.

Jestlize rok 2012 byl pro spoleénost KORADO, a.s., stabili-
zacnim, o roku 2013 Ize fici, ze byl rokem dalSiho pozitivniho
rozvoje. Na fenomén nizkych prodejnich cen jsme reagovali
maximalnim vyuzivanim dceriné spolec¢nosti KORADO Bulga-
ria. Timto po¢inem se nam podarilo uplatnit i na trzich, kde
0 znackove radiatory neni zajem. Vyznamného Uspéchu jsme
dosanhli i ve vyrobé koupelnovych radiatord diky investici do vy-
robni technologie realizované v roce 2012. V uplynulém roce
byla rovnéz zahajena modernizace vyrobniho zafizeni na vyro-
bu otopnych téles KORATHERM s cilem navySeni vyrobni ka-
pacity, abychom byli schopni uspokojit zvySujici se poptavky
v tomto segmentu.

Velmi dilezitym rozhodnutim a realizaci byla akvizice spole¢nosti
LICON HEAT s.r.o., vyznamného vyrobce konvektor(, ktera
probéhla 1. 10. 2013. Uskute¢nénim této akvizice se podstatné
rozsifilo portfolio vyrobk, které maze spolecnost KORADO, a.s.,
nabizet na trhu. Rovnéz tak hospodarske vysledky spolecnosti
LICON HEAT s.r.o., prispéji ke zlepseni hospodarskych vysledki
celé Skupiny KORADO.

Dals$im vyznamnym pocinem byl nakup kompletni vyrobni linky
ODT pro dcefinou spolecnost KORADO Bulgaria. Uvedeni
linky do provozu, které predpokladame v poloviné roku 2014,
vyznamné posili nasi pozici na nizkomarzovych trzich.

VsSechna vySe uvedena opatreni, trvaly tlak na snizovani nakladd,
zvySovani efektivity vyroby maiji za vysledek, ze se podarilo nejen
materské spolecnosti, ale i celé skupiné KORADO dosahnout
velmi zajimavého kladného hospodarského vysledku a diky
tomu bude spole¢nost KORADO, a.s., opét schopna vyplatit
akcionartim dividendy.

Je samoziejmé, Ze vySe uvedené kroky by nebylo mozné
realizovat bez podpory a loajality vSech zaméstnanct, odborové
organizace, organli spolecnosti, akcionard, uvérujicich bank,
nasich dodavatelll a odbératelli, kterym vSem timto uprimné
dékuii.

Vérim, ze spolecnost KORADO, a.s., bude i v dalSich letech
spolehlivym partnerem jak pro nase dodavatele, tak pro zakazniky.

FrantiSek Menclik
predseda Predstavenstva
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Hlavnim cilem spolec¢nosti KORADO, a.s., pro rok 2014 je i nadale
se postupné vracet k dynamice predkrizovych let a soucasné
byt profesionalni, procesné fizenou firmou na vysoké odborné,
technologické a organizacni Urovni, ktera se neustale rozviji
a investuje do svych zdroju.

Udrzeni pozice na trhu

Cilem prodejni politiky spole¢nosti KORADO, a.s., je i v pristim
slozitém obdobi predevsim stabilizace vztahli se svymi stavajicimi
zakazniky. Jednoznaénym cilem je ve spolupraci s distributory obhajit
mimoradné silnou pozici spole¢nosti KORADO, a.s., na tuzemském
trhu pfi udrzeni stavajiciho trzniho podilu nebo jeho navyseni.

Vysoka kvalita dodavaného zbozi, podporovana rozsahlymi
marketingovymi  aktivitami na nejrdznéjSich  Grovnich, bude
doplnéna zlepsenou pripravenosti na rychlé a véasné dodavky
celého sortimentu. Zakladnim nastrojem pro praci se zakazniky
bude i nadale prohlubovani systému aktivniho fizeni vztahu s nimi.
Vyznamnym krokem k rozsifovani naseho vyrobkového portfolia byla
dlouho pripravovana akvizice spolecnosti LICON HEAT s.r.o., diky niz
se vyrobni program skupiny KORADO rozsifil o kompletni sortiment
podlahovych, nasténnych, volné stojicich, lavicovych a specialnich
konvektorovych téles, které po technické i designové strance
plnohodnotné doplnuji nabidku otopnych téles skupiny KORADO.

Skupina KORADO i nadale hodla sve zakazniky uspokojovat rozsi-
rovanim nabidky svého sortimentu. Zaclenéni konvektorovych téles
do sortimentu skupiny KORADO primo souvisi s dlouhodobou stra-
tegii investovat do novych inovativnich technologii, jakoz i do novych
produktd a produktovych fad, které uspokoji rostouci poptavku ze
strany zakaznika.

Zaijisténi proti riziku

Pres dil¢i uklidnéni makroekonomické situace je praci s riziky, a to
v celé jejich Skale, i nadale vénovana maximalni pozornost. Jako
kazdy rok byl aktualizovan Katalog rizik zachycuijici od strategickych
pres obchodni, finanéni, personalni, informacni a v neposledni radé
provozni typy rizik. Tento Katalog je zakladnim stavebnim kamenem
vnitroskupinové strategie fizeni rizik. Interni diskuse vedené prare-
zové celou firmou nastinuji nové podnéty, kieré jsou v Katalogu za-
chyceny a v pribéhu roku reseny. Kategorizace rizik od klicovych
pres vyznamné az po ostatni nam dava jasny signal, kterym rizik(im
vénovat zvySenou pozornost. Karty rizik detailné popisuijici klicova
rizika napomahaji pri vyhodnocovani a zaroven pfi maximalni snaze
o eliminaci identifikovanych rizikovych oblasti. Cela rada rizik je sa-
moziejmé kryta pojistnymi ¢i obdobnymi formalizovanymi produkty,
zaroven je vSak kladen maximalni ddraz na prevenci a interni nasta-
veni procest eliminujicich Skody jiz v jejich zarodku.

Takto nastavené principy jsou postupné implementovany v ramci
celé skupiny KORADO, zejména ve vyrobnich zavodech v Bulhar-
sku a v Liberci.

Optimalizace vyroby otopnych téles
Cilem této oblasti je soustavnym inovaénim procesem zvySovat kva-
litu vyrobk(, optimalizovat vyrobu podle potreb trhu, trvale zvySovat
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integraci inzenyrskych metod v oblasti vyroby a podplrnych procest
a instalaci novych technologii dosahnout maximalnich uspor.

Efektivni nakup

V oblasti nakupu je ukolem snizit riziko na vstupu, zajistit veskery
material v potfrebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu, op-
timalizovat vybér a hodnoceni dodavateld, integrovat jednotlivé na-
kupni ¢innosti v ramci celé skupiny KORADO a trvale snizovat dobu
obratu zasob v navaznosti na komplexni pokryti pozadavku z Gtvart
Obchod a Vyroba.

| v nasledujicim obdobi bude dale rozsifovan systém modernich na-
kupnich metod v ramci procurementu. Cilem je zvyseni efektivnosti
nakupu, transparentnosti v oblasti vybéru dodavatelt, upevnéni po-
zice KORADO, a.s., na dodavatelském trhu a diverzifikace doda-
vatelského portfolia. Neméné dulezitym bude i strikini dodrzovani
ratingovych pravidel ve vztahu k dodavateldm.

Kvalitni péce o lidské zdroje
V oblasti lidskych zdrojd budou v roce 2014 dale prohlubovany sta-
vajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady pro vybér, vzdé-
lavani, motivaci a odménovani zaméstnancli. Dosazeni cilii bude
realizovano predevsim zabezpecenim metodické a administrativni
podpory fizeni lidskych zdroju.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla dale za-
méfit na cileveédomé a trvalé zlepSovani procest vyplyvajicich
z SO 9001:2008.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

V nasledujicim obdobi se spolec¢nost KORADO, a.s., ve financni
oblasti zaméfi na disledné udrzeni dostatecné likvidity spolec¢nos-
ti a zajisténi potfebného objemu finanénich prostredkl na pokryti
vSech zavazkd vici véem obchodnim partnerdm a financénim institu-
cim vcetné vytvoreni finanéniho prostoru na vhodné akvizice.

Dalsim dllezitym cilem je dusledné vyuzivani controllingovych na-
strojul a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.

Neméné dulezitym cilem spole¢nosti bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitalu a jeho financovani, coz je ukol nejen pro Utvar
Finance a controlling, ale predevsim pro Utvary Nakupu a Obchodu.

Interni audit

Ukolem Interniho auditu bude v roce 2014 stejné jako v minulych
letech provadéni nezavislé a objektivné ujistovaci cinnosti pro vede-
ni spolecnosti a statutarni organy, zamérené na pridanou hodnotu
a zdokonalovani procesu ve spolecnosti.

Nové se soustredi Interni audit na kontrolu implementace COMPLI-
ANCE programu do vSech oblasti ¢innosti skupiny KORADO, zpra-
covaného podle zakona ¢. 418/2011 o trestni odpovédnosti prav-
nickych osob a fizeni proti nim s dirazem na kontrolu dodrZovani
obecné zavaznych odbornych a etickych vnitfnich norem spolec-
nosti, zplisob predchazeni trestné ¢innosti a formu prevence.



Obchodni jméno: KORADO, a.s.
Sidlo spolecnosti:
Pravni forma:

Zapsana:

akciova spolec¢nost

/

Bri Hubalk(i 869, 560 02 Ceska Trebova

v Obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viozka 1500

Datum zapisu: 1. 9. 1996

Identifikacni Cislo: 252558 43

Akcionafi spole¢nosti: FrantiSek MencCliK .........c.ooeieiiiiii e 9,16%
LUudviK Petr......ooi e 9,16 %
Miroslav Vobora ...........oeiii 9,16 %
Ing. Bedfich Brabec ............ccooiiiiiiiiiiiice e 9,16 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj.............ccceeeveeinennn... 29,14 %
Ministerstvo financi Ceské republiky .............cc..cccoeveeenn... 34,22%

Predmét podnikani:

- Vlyroba radiator ustfedniho topeni

- Vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zarizeni
- Vlyroba a zpracovani plastt, véetné dokoncéovacich technologii

- Ubytovani
- Hostinska ¢innost

- Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- Zprostredkovani
- Poradenstvi v oboru strojirenstvi

- Metrologické prace primyslovych vyrobkd mimo Gredni méreni

- Provoz rekreacniho zarizeni
- Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

-Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pristrojl, elektronickych a telekomunikaénich zarizeni
- Pronajem bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb
- Vlyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- Zamecnictvi, nastrojarstvi
- Sménarenska ¢innost

Akciova spoleénost KORADO, a.s., je nejvétsim ¢eskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcli ocelovych otopnych téles,
radiatord.

Hlavnim vyrobnim programem spolec¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkova otopna
télesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM. Svujj
vyrobni program spolec¢nost neustale rozsifuje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vyrobky.
Z malé firmy v Ceské Trebové s roénim obratem necelych
50 miliond korun se tak béhem nékolika malo let stal predni
evropsky vyrobce s rozmanitym sortimentem topenarskych
produktll. Cilem firmy do budoucna je svij sortiment i nadale
rozsirovat tak, aby zakaznikim dokazala pod znackou KORADO
nabidnout komplexni skalu otopnych prvkil prvotridni kvality.

Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost zaloze-
na v Ceské Trebové. Od té doby prosla spoleénost dynamickym
vyvojem, ktery z malé ¢eské firmy vytvoril Uspésnou a ambiciozni
firmu svétového formatu. Velkym historickym meznikem byly roky
1996 a 1997, kdy byl vybudovan novy zavod na vyrobu otopnych
téles RADIK a KORALUX, a to investici ve vysi 3 mid. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spolecnost KORADO, a.s., stalo roz-
hodnuti o investici do Ctvrté vyrobni linky a souvisejicich tech-
nologii, s jejiz realizaci se zapocalo v pribéhu roku 2007. Tato
investice v objemu témér 600 mil. korun, ktera je druhou nejvétsi
investici v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci od vystavby
nového zavodu v r. 1997, prinesla spolecnosti nejen zvysenou
efektivnost vyroby, ale i zvySeni kapacity, které i v sou¢asné dobé
pomaha s optimalizaci vyroby. Novou technologii pak podle oce-
kavani bude mozné vyuzit zejména po odeznéni soucasné ekono-
micko-hospodarskeé krize.

V letech 2010 - 2011 spolecnost KORADO, a.s., realizovala
dalsi investici do instalace noveé technologie kapilarniho pajeni
trubkovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat veétsi
mnozstvi koupelnovych téles pri nizsich vyrobnich nakladech.

Dne 1. 10. 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu spolec-
nosti LICON HEAT s.r.o., materskou spolecnosti. Spole¢nost
LICON HEAT s.r.o., se zabyva vyrobou konvektort, ¢imz doslo
k dalsimu doplnéni a rozsireni portfolia Skupiny.

H KORAPO
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU

TRZBY CELKEM
(V MIL. KC)

MEZIROCNi ZMENA TRZEB
(V %)

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROKU, ODPISU
A DANI) (V MIL. KC)

EBITDA MARZE (EBITDA/TRZBY CELKEM)
(V %)

VYSLEDEK HOSPODARENi PO ZDANENI
(V MIL. KE)

NAVRATNOST KAPITALU
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA)

ZADLUZENOST
(BANKOVNI UVERY / VLASTNi KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY

LIKVIDITA BEZNA (OBEZNA AKTIVA /
KRATKODOBE ZAVAZKY)

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM
(V %)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)

PRUMERNY POCET PRACOVNIKU
(OSOB)

PRODUKTIVITA (CISTY ZISK / POCET

ZAMESTNANCU) (MIL. K& NA ZAMESTNANCE)

i KORAPO
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2004

2005

464

2006

2007

2008 | 2009
0,96 O
0,48 O
0,68 O
..
...
0,04 0

2010

2011 | 2012 | 2013
90 48
0 60 4
4% 0% 0%
O 0,28 0,29

0 0,54 0,8
08 96 010
87%  87%  83%
o) 0
o ) 40
8 9 0
439 4 4206
0,18 0,06 0,06



Valna hromada

NejvysSim organem spole¢nosti KORADO, a.s., je Valna hroma-
da, kterou tvori akcionari spole¢nosti. Jeji plisobnost a pravomo-
ci uréuji Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu svolava Predsta-
venstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové rizeni a kontrolu spoleénosti zajistuji tyto organy:

Dozorci rada

Dozor¢i rada je nejvysSim kontrolnim organem spolecnosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsobnosti
Predstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Sloze-
ni, ptsobnost a pravomoci Dozoréi rady jsou uréeny Stanovami
spolec¢nosti. Dozorci rada ma k 31. 12. 2013 pét ¢lend, z nichz
tri voli a odvolava Valna hromada a dva jsou voleni zaméstnanci
spolecnosti. Dozor¢i rada se zpravidla schazi jedenkrat za dva
mésice. V roce 2013 probéhlo celkem pét jednani Dozorci
rady. V roce 2013 doslo ke étyrem zménam ve slozeni Dozor-
¢i rady spolecnosti. Na zakladé ukonceni ¢lenstvi Ing. Jaromira
Hejdy byl k datu 1. 7. 2013 zvolen novym mistopredsedou Dipl.
Ing. Dr. Ernst Bachner. Na jednani Valné hromady spolecnosti
KORADO, a.s., dne 20. 5. 2013 a na zakladé nominaci, které za-
slalo Ministerstvo financi Ceské Republiky, byly k datu 1. 7. 2013
zvoleni za ¢leny Dozorc¢i rady spolecnosti KORADO, a.s., pan
Ing. Petr Blazek a pani Mgr. Silvie Hoskova. Mgr. Silvie Hoskova
rezignovala z funkce ¢lena Dozorci rady k datu 1. 11. 2013.

Slozeni dozorci rady k 31. 12. 2013:

Predseda Dozorci rady: Ludvik Petr

Mistopredseda Dozorci rady: Dipl. Ing. Dr. Ernst Bachner
Clen Dozordi rady: Ing. Hana Vanousova

Clen Dozordi rady: Ing. Petr Blazek

Clen Dozordi rady: Ludmila Filipovova

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery ridi ¢in-
nost spolecnosti a vystupuje jménem spolec¢nosti KORADO, a.s.
Cleny Predstavenstva voli Dozoréi rada z osob navrzenych akci-
onari. Funkcni obdobi ¢lenli Predstavenstva je pét let. Predsta-
venstvo rozhoduje o vSech zalezitostech, které nejsou vyhrazeny
do pusobnosti Valné hromady, podle platnych pravnich predpisti
nebo Stanov spolec¢nosti. V roce 2013 doslo ke zméné ve slozeni
Predstavenstva spolec¢nosti. Dne 29. 3 2013 byl zvolen za Cle-
na Predstavenstva Heinrich Georg Stahl, ktery nahradil Richarda
Howarda Wilsona Brooka. Predstavenstvo se schazi zpravidla
jedenkrat za mésic. V roce 2013 probéhlo celkem osm jednani
Predstavenstva.

Slozeni Predstavenstva k 31. 12. 2013:

Predseda Predstavenstva: FrantiSek Menclik
Mistopredseda Predstavenstva: Miroslav Vobora

Clen Predstavenstva: Heinrich Georg Stahl
Clen Predstavenstva: Ing. Frantisek Hamacek

/

Management

Spolecénost se ¢leni do péti utvard: Gtvar Sprava, Utvar Obchod,
utvar Viyroba, utvar Nakup, utvar Finance a controlling. Spolec-
nost ma zfizen Interni audit. Do Utvaru Sprava patfi rovnéz stredis-
ko Systému rizeni, stredisko Personalistiky a mezd a stredisko In-
formacnich technologii. Kazdy utvar je rizen prislusnym reditelem
nebo naméestkem generalniho reditele. V Cele rizeni spolec¢nosti
KORADO, a.s., stoji generalni reditel. Spolecnost je soucasti
konsolidac¢niho celku skupiny KORADO.

K 31. 12. 2013 bylo jeho slozeni nasledujici:

L 4

Ing. Vojtéch Camek >

Generalni reditel '

Od r. 2002 ve spolec¢nosti KORADO, a.s., plsobil ve funkci
reditele pro Finance a controlling. Dne 1. 4. 2012 byl jmeno-
van do funkce generalniho reditele. V letech 1999 - 2001 byl
finanénim a generalnim reditelem afilaci Motokovu International.
Od roku 1992 do roku 1999 pUsobil v Evropské bance pro ob-
novu a rozvoj v Londyné. V letech 1987 - 1992 pracoval na Ustre-
di Statni banky ¢eskoslovenské v Praze. Od roku 1974 do roku
1982 plsobil v administrativnich funkcich v rdznych prdmyslo-
wch podnicich v CR. Je absolventem Vysoké skoly ekonomické

v Praze.
.
r- i ,’
r e
e
K )
Ing. Ale$ Zouhar ’

Obchodni reditel
Ve spolecnosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004 jako ve-
douci obchodu. Dne 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce obchod-
niho reditele. V letech 2001 - 2003 pUsobil ve funkci generalniho
reditele spole¢nosti AMERICAN JAWA Ltd. V letech 1998 - 2000
byl reditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi 1995 - 1997 puso-
bil ve spolecnosti Zetor a.s. jako obchodni a marketingovy reditel
a zaroven byl Predsedou predstavenstva ve firmé Zetor PDC a.s.
Od r. 1990 do roku 1994 pusobil ve firmé SKODA Great Britain
Ltd. jako generalni reditel a v letech 1984 - 1990 plsobil na utva-
ru zahrani¢niho obchodu UZOS jako vedouci oddéleni. Absolvo-
val Mendelovu Univerzitu v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu
a Cambridge Regional College.
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Ing. Milo$ Sotona
Vyrobni reditel

Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je zaméstnan od brezna 2012
ve funkci vyrobniho reditele. V letech 2004 - 2011 zastaval funk-
ce vedouciho vyroby, vyrobniho reditele a reditele pro jakost
ve spolec¢nosti GCE Chotébor. V obdobi 2001 - 2004 pracoval
ve spolecnosti Matsushita Panasonic Automotive Czech na po-
zici vedouciho utvaru Technické pripravy vyroby. V letech 1992
- 2000 pusobil ve spolecnosti Prokop - Mlynské stroje Pardubi-
ce, nejdrive v Utvaru technického rozvoje, od r. 1995 ve funkci
vedouciho Utvaru Rizeni jakosti. V letech 1988 - 1992 pracoval
jako samostatny technolog ve spolec¢nosti TMS Pardubice.

Je absolventem strojni fakulty Viysoké skoly strojni a textilni v Li-
berci, obor strojirenska technologie.

-

Y
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Ing. Jifi Jefabek /
Nameéstek GR pro nakup |
Dne 1. 4. 2012 byl jmenovan do funkce nameéstka generalniho
reditele pro nakup. Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je zaméstnan
od zari 2002 na pozici obchodniho reditele. V obdobi 1999 -
2002 pusobil ve funkci obchodniho reditele spole¢nosti Make-
tek OY, Tampera ve Finsku. V letech 1998 - 1999 reditel nakupu
Zetor a.s. Brno. V obdobi 1990 - 1998 pusobil ve spoleénosti
Suomen Motokov QY, Finsko, od r. 1996 ve funkci zastupce re-
ditele. Je absolventem Vysoké skoly ekonomickeé v Praze, obor
ekonomika prdmyslu

KORAPO
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P
Ing. Jifi Rezniéek ’ {
Vykonny reditel firmy KORADO Bulgaria /

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od zari 2005. V zari
2007 byl jmenovan do funkce vykonného reditele firmy KORADO
Bulgaria. V obdobi 2002 - 2004 pusobil ve firmé Gienger s.r.o.
Zlin ve funkci reditele strediska Olomouc a zastupce pro region
Olomouc a VC. V letech 1995 - 2001 vedouci divize KORADO,
a.s., V obdobi 1991 - 1995 plsobil ve spolecnosti Armaturka,
a.s. Ceska Trebova jako vedouci provozu a nasledné jako reditel
spolecnosti, od r. 1983 do r. 1991 ve funkci vedouciho provo-
zu ve firmé Sigma Ceska Trebova, k.p. V letech 1978 az 1983
ve funkci samostatného technologa vyroby spolec¢nosti Liaz, n.p.
Je absolventem Vysokého uc¢eni technického v Brné, fakulty stroj-
ni, obor dopravni stroje, manipulacni zafizeni a spalovaci motory.

A

Martin Kniha r
Jednatel firmy LICON HEAT s.r.o. !
Dne 1. 10. 2013 byl jmenovan do funkce jednatele dcefiné spo-
lecnosti LICON HEAT s.r.o. V letech 2004 az 2013 byl v této fir-
mé spolecnikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004 pusobil
ve spolecnosti Likov v.d., nejprve na pozici technického mana-
zera do r. 1999, poté ve funkci vyrobniho reditele a od r. 2002
ve funkci vykonného reditele. V letech 1993 az 1995 pracoval
jako samostatny kontrolor ve spolecnosti Rockwell Internati-
onal v Liberci. Je absolventem stredni primyslové Skoly strojni
v Liberci.
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Skupina KORADO se k 31. 12. 2013 sklada z materské spolec-
nosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a Sesti dcefinych spoled-
nosti, z nichz jsou:

4 obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Polska
- KORADO U. K.

(v soucasné dobé nevyviji podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Bulgaria
- LICON HEAT

2 vyrobni

Prevazna cast dcerinych spolecnosti byla zalozena zhruba v po-
loviné devadesatych let 20. stoleti predevsim k podpore obchod-
niho rastu na evropskych trzich v dobé zaveérecné faze budovani
a dokonceni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebové.

Vsechny dceriné spolecnosti jsou v souc¢asné dobé fizeny uUtva-
rem Finance a controlling, jehoz zastupci plsobi ve statutarnich
organech téchto spolec¢nosti. Obchodni vztahy mezi materskou
a dcerinymi spolec¢nostmi jsou zajistény prostrednictvim Utvaru
Obchod materské spolecnosti.

Obchodni dceriné spolecnosti od svého vzniku zajistovaly servis
na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO. V letech 2002
a 2003 doslo k zasadnim zménam ve fungovani a fizeni nejvét-
Sich obchodnich dcerinych spolecnosti. Zakaznici na danych
trzich jsou od té doby obsluhovani pfimo z materské spolecnosti
v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni doslo k vyrazné-
mu snizeni naklad( a zvyseni efektivity jednotlivych obchodnich
dcerinych spolecnosti. Vysledkem byl obrat v jejich hospodareni

a postupné navraceni kapitalu, ktery byl do uvedenych spolec-
nosti investovan.

Mezi materskou spolecnosti KORADO, a.s., a dcefinymi spo-
le¢nostmi nejsou uzavieny oviadaci smlouvy. Rizeni téchto spo-
le¢nosti probiha na zakladé uzavienych distributorskych smiuv
a na zakladé roc¢nich obchodné financnich pland.

Kromé téchto smluv je jesté mezi materskou spolecnosti a dce-
finou spole¢nosti KORADO Polska uzaviena smlouva o pujcce.
Jedna se o standardni smlouvu za obvyklych cenovych podmi-
nek.

Od roku 2006, kdy byl v dceriné spolecnosti v Bulharsku zaha-
jen proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO, bylo dosazeno plné harmonizace ves-
kerych firemnich, technologickych a vyrobnich procesl s mater-
skou spoleénosti KORADO, a.s., v Ceskeé Trebové. Diky realizaci
tohoto projektu je dcerina spolecnost KORADO Bulgaria plno-
hodnotnou soucasti skupiny KORADO. Stejné jako na materskou
spolecnost, tak i na dcefinou spolec¢nost v Bulharsku vyznamné
dolehly duasledky globalni financni krize a hospodarské recese,
které se zacaly projevovat jiz na konci roku 2008 a znamenaly
vyznamny propad v produkci deskovych radiator(i proti predcho-
zim letdm. Od roku 2012 je spolecnost vyrobcem nizkonakladové
produkce pro skupinu KORADO. Od roku 2013 se zvétsil pocet
primych prodeji z KORADO Bulgaria ke kone¢nym zakaznikdm.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naseho vyrobkového portfolia
byl odkup spolecnosti LICON HEAT s.r.0., diky niz se vyrobni
program skupiny KORADO rozsiril o kompletni sortiment pod-
lahovych, nasténnych, volné stojicich, lavicovych a specialnich
konvektorovych teles.

Vyvoj trzeb a hospodarsky vysledek skupiny KORADO (v tis. K¢)

v tis. K& 2004 2005 2006 2007

2896988 2605514 2917 951

Konsolidované trzby

Konsolidovany vysledek

hospodafreni podle IFRS 399 943

55638 135428

147 173

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2795017 2510084 1745583 1592299 1579217 1653283 1602014

31105 74 912 34572 -72 369 32 497 50 343

- Financ¢ni data spole¢nosti KORADO Croatia konsolidovana ekvivalen¢ni metodou (od roku 2009 nebyla data zahrnuta do kon-

solidace).

- Konsolidované trzby a konsolidovany vysledek hospodareni podle IFRS v roce 2008 zahrnuje data spolec¢nosti KORADO Baltija
pouze za obdobi | - V/2008, tato spolec¢nost byla v ¢ervnu 2008 prodana.
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)

3 500

n 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013

Vyvoj konsolidovaného vysledku hospodareni skupiny KORADO (v mil. K&)

2004 2005 2006 2007 2010 201

Vyvoj vlastniho kapitalu skupiny KORADO (v mil. K¢)

2005 2006 2007 2011
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OBR. - Mapa Evropy s dcefinymi spolecnostmi a spolecnostmi pod podstatnym vlivem

KORADO, a.s.

LICON HEAT s.r.0.
KORADO DEUTSCHLAND
KORADO POLSKA
KORADO AUSTRIA
KORADO BULGARIA
KORADO U.K.

Slozeni skupiny KORADO k 31.12.2013:

zakladni Feditel podil
spolecnost den vzniku kapital e sidlo KORADO, | pravni forma
k31.12.2013 | P as

Bri Hubalk( 869, i akciova

LS 1.9.1996 840 7001tis.KS Vojtéch Camek 560 02 Ceska Trebova, Ceska Republika spole¢nost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolec¢nost
s ruéenim
omezenym
spolecnost
s ruéenim
omezenym

Gladston 28, 5150 Strajica, akciova
Bulharsko spolec¢nost

DR. Wilhelm-Klilz- Strasse 61,

L DI NI ET e Nelilod M 28. 11. 1995 686 tis.KC Lucie Kolarova 1 T R

Gen.Okulickiego 4,

KORADO Polska, Sp. z. 0. o. 4.12.1996 47 613tis.KC Zaneta Vebrova 05-500 Piasecno, Polsko

Ferstelgasse 6/7,

KORADO Austria, GmbH 1.7.1998 28 796tis.KC Leona Vankova 1090 WIEN, Rakousko

KORADO Bulgaria, A. D. 1.10.1998 86 975tis.K&  Jifi Reznicek

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym

21 Buckle Street, Aldgate East,
E1 8NN London, Velka Britanie

KORADO U. K. Limited 25.11.1998  33tis.K&  Vojtéch Camek

Na Pofici 1041/12,

LICON HEAT s.r. 0. 1.10.2013 14 500tis.KE  Martin Kniha 110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Hodnoty zakladniho kapitalu pfepocteny kurzem k 31. 12. 2013
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KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO Deut-
schland byla zalozena 28. 11. 1995 jako obchodni spole¢nost
zabyvajici se prodejem vyrobk( znacky KORADO na trzich Né-
mecka, Danska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s., vlastni ve spo-
leénosti KORADO Deutschland 100% podil.

/

Zarok 2013 vykazala spolecnost KORADO Deutschland vysledek
hospodareni ve wsi 71 tis.EUR (1 848 tis.K&). Cast zisku ve wsi
48 754,83 EUR (1 337 tis.K¢) byla pred uzavrenim ucetniho
roku pouzita na Uhradu posledniho zlistatku obnovenych zavazki
k matce z roku 2000, které byly timto vyrovnany.

tis. EUR 2004 2005 2006 2007

Trzby celkem 6527 5977 5729 5007

154 491

498

Vysledek hospodareni 393

KORADO Polska, Sp. z. 0. o. - Spolecnost KORADO Polska byla
zalozena dne 4. 12. 1996 jako obchodni spolecnost zabyvajici
se prodejem vyrobkll znacky KORADO na polském trhu. Spo-
leénost KORADO, a.s., vlastni ve spolec¢nosti KORADO Polska
100% podil.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

4974 4763 5090 5286 4 477 3080

-67 Il

Za rok 2013 dosahla spole¢nost KORADO Polska hospodarské-
ho vysledku ve vysi 162 tis.PLN (1 002 tis.Kc).

tis. PLN 2004 2005 2006 2007

Trzby celkem 8914 6743 7259 8 351

3745 1442

764

Vysledek hospodareni 1044

KORADO Austria GmbH - Spoleénost KORADO Austria byla za-
lozena v roce 1998 jako 100% dcefina spole¢nost. Spole¢nost
KORADO Austria zajistovala pro materskou spolec¢nost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobku na tizemi Rakouska.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

7542 7297 7243 9242

461 -816 95 162

Od konce roku 2006, kdy bylo ukoné¢eno obchodovani pres dce-
finou spoleénost KORADO Austria a materska spolec¢nost od-
koupila pohledavky této dceriné spolecnosti, je tato spole¢nost
neaktivni.

Za rok 2013 dosahla spoleénost KORADO Austria hospodarské-
ho vysledku 1 tis. EUR (16 tis. K&).

tis. EUR 2004 2005

2868

Trzby celkem 3055

Vysledek hospodareni 79 103

KORADO Bulgaria A. D. - Spole¢nost KORADO Bulgaria byla
zalozena v roce 1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo akcie
plvodniho vyrobniho podniku. V soucasnosti spolecnost
KORADO, a.s., vlastni 98,2% podilu v KORADO Bulgaria.
Jedna se o vyrobni podnik, jehoz nékteré procesy jsou reseny
ve spolupraci s materskou spolecnosti. Aktivity KORADO

Bulgaria jsou zaméreny zejména na balkanské zemé (Bulharsko,
Rumunsko, Recko), staty byvalé Jugoslavie a Ukrajinu.

Za rok 2013 spole¢nost KORADO Bulgaria vytvorila zisk ve vysi
599 tis. BGN (7 951 tis. K¢&).

tis. BGN 2004 2005 2006 2007

Trzby celkem 18303 13996 17 714

400

-362

Vysledek hospodareni -690

195 427

Pocet vyrobenych kusi ODT 148926 231 353

24 019

-658

374704 342558

2008 2009 2010 2011 2012 2013

26 392 12717 13540 16252 20458 17193

15627 639 768 931 398 599

134816 166712 229129 281027 238808
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LICON HEAT s.r.o. - vyrabi otopna konvektorova télesa znacky
LICON. Vyrobu prevzala od spolec¢nosti Likov Liberec a uspésné
tim navazala na ctyricetiletou tradici ve vyrobé konvektorovych
téles. V roce 2009 se spolecnost prestéhovala do nového mo-
derniho vyrobniho zavodu v primyslové zoné Sever v Liberci.
Vyroba otopnych téles Licon probiha za pouziti nejmodernéjsich
vyrobnich technologii. Spoleénost LICON HEAT s.r.0., je kon-
solidovanou spolec¢nosti s moderni vyrobni technologii a pro-

gresivni obchodni politikou podporenou systémem fizeni jakosti
ISO9001:2008. Vyrobky LICON jsou prodavany ve vice nez 25
zemich Evropy a Asie a podil exportu na celkovém prodeji je nad-
polovi¢ni. Hlavni exportni teritoria jsou Rusko, Polsko, Sloven-
sko, Svédsko a Dansko.

Za rok 2013 spole¢nost LICON HEAT s.r.o., vytvorila zisk ve vysi
7 630 tis.CZK.

tis. Ké

Trzby celkem

Vysledek hospodareni

KORADO U. K. je obchodni spole¢nost, ktera byla odkoupena
v roce 1998. Tato spolecnost v soucasné dobé nevyviji zadnou
éinnost.

i KORAPO

Vyro¢ni zprava 2013

129 182

7 630



/

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

Pocatek vyroby deskovych radiator(i v byvalém podniku
KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovana prvni svarovaci linka firmy SCHLATTER, ino-
vace radiator(i, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace, zvy-
Seni produktivity prace.

Zprovoznéni nove lakovny, vyznamny posun v kvalité a ze-
jiména povrchové upravé radiatord.

Zalozeni soukromé spolec¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soucasni
spoluakcionari, panové FrantiSek Menclik, Ludvik Petr,
Miroslav Voboroa a Ing. Bedrich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s naslednou
modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni vyrobni
kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.

Inovace deskovych radiatori a rozsireni vyrobniho pro-
gramu o specialni radiatory.

Splaceny veskeré uvery poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po dalsich investicich dosazeno ve stavajicim vy-
robnim zavodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti
na hodnotu 5 mil. Ké.

Zpracovan podnikatelsky zameér na vystavbu nového za-
vodu KORADO ,,na zelené louce”, zalozena dcerina spo-
leénost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spolec¢nost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K&, zahajeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté témér 3 mld. K&, zalozeny
dalsi dceriné spolec¢nosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spolecnosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zakladniho kapitalu na 1 580 mid. K¢,
ziskani certifikatu ISO 9001 a zahajeni vyroby v nové po-
staveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.

Akvizice 98% majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozena dalsi
dcefina spolecnost KORADO Austria, KORADO UK a do-
Slo k odkupu podilu firmy KORADO Bulgaria

Prevedeni uvér(l spolecnosti KORADO, a.s., z Ceské
sporitelny do Konsolidacni banky Praha, s. p. uU. (KOB).

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Restrukturalizace uvérového portfolia ze strany KOB, sni-
zeni urokoveého zatizeni a financ¢ni stabilizace spolecnosti,
snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu ve vysi
1 027 mil. K&, nasledné navyseni zakladniho kapitalu ze
strany KOB formou kapitalizace o 287,7 mil. K¢ na hod-
notu 840,7 mil. K&.

Vyrazny obrat v hospodareni spolecnosti, po Ctyrech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarského
vysledku ve vysi 31 mil. K&. Restrukturalizace nejvétsich
dcerinych spolecénosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvySeni navratnosti
vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora zaha-
jeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni vlivu
nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro obnovu
a rozvoj na rizeni spolecnosti, konsolidovany hospodar-
sky vysledek za celou skupinu KORADO dosahl poprve
v historii kladné hodnoty 57 mil. K&.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolidacéni agentury,
prechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic). Dosazen historicky nejvyssi hos-
podarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 375 mil. K&.

Vyznamné snizeni Uvérové angazovanosti, pod 1 mld. K¢,
meziro¢ni pokles trzeb na uroven roku 2003. Vyznamny
nartist materialovych nakladd.

Poprvé v historii spolec¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil.
kusU radiatord, vyclenéni vyroby plastl do samostatné
spolecnosti a nasledny prodej, prodej dcerine spolecnosti
S.A.S. Rozhodnuti o investici do Ctvrté svarovaci linky.

Zahajena investice do Ctvrté svarovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliond korun.
Restrukturalizace a zména systému rizeni nejvétsi dceriné
spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v historii,
atove vysi 2,725 mid. Ké.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spolecnosti
KORADO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svarovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narlist ceny oceli na historicka
maxima. Vyrazny pokles prodejli ve ¢tvrtém ctvrtleti roku
zpUsobeny prichodem celosvétové hospodarskeé recese.
Prodej dceriné spole¢nosti KORADO Baltija.

Vyznamny dopad celosvétové hospodarské krize, ktery
se projevil meziroénim poklesem trzeb o 24 %. Dlsledna
optimalizace pracovniho kapitalu, ktera vedla k vyrazné-
mu zlepseni finanéni situace spolecnosti. Vyrazné snize-
ni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni pokles bankovnich
averd o 40%
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Situace na trhu

V reakci na celosvétovou ekonomickou situaci ma stavebnictvi,
stejné jako segment vytapeni nadale klesaijici trend co do velikosti
trhu tak i do poctu prilezitosti. | pres tyto nepfiznivé makroekono-
mické podminky se nam v roce 2013 podafilo v Ceské republice
u nasi hlavni produktové rady - deskovych otopnych téles me-
ziroéné navysit prodej a mizeme tak ocekavat upevnéni pozice
leadera v oboru na nasem hlavnim trhu.

Pusobeni na jednotlivych trzich

Stredni a vychodni Evropa

Na trzich v Ceskeé republice, Slovensku, Ukrajiné a Rusku nada-
le pisobime jako vedouci ¢i predni spolecnost v nasem oboru.
Udrzujeme si zde naSi pozici a nabizime nova a inovativni reseni
v oblasti topeni.

Zapadni Evropa

Cilem je pro nas posileni nasich znacek na trzich zapadni
Evropy. | v roce 2013 byly nase aktivity zaméreny na rozvoj sité
obchodnich zastupct v Belgii, Francii, Velké Britanii, Némecku
a Holandsku.

Mimoevropské trhy

Pokracujeme v dodavkach nasich kvalitnich vyrobkd i do vzdale-
néjsich destinaci jako je region Maghreb, Chile, Australie anebo
Argentina.

Produkt

Vyznamnym krokem k rozsirovani naseho vyrobkového portfolia
byla dlouho pripravovana akvizice spole¢nosti LICON HEAT s.r.0.,
diky niz se vyrobni program skupiny KORADO rozsiril o kompletni
sortiment podlahovych, nasténnych, volné stojicich, lavicovych

/

a specialnich konvektorovych téles, které po technickeé i designo-
vé strance plnohodnotné doplnuji nabidku otopnych téles skupiny
KORADO. Zaclenéni konvektorovych téles do sortimentu skupiny
KORADO primo souvisi s nasi dlouhodobou strategii investovat
do novych inovativnich technologii, jakoz i do novych produktt
a produktovych rad, které uspokoji rostouci poptavku ze strany
nasich zakaznikd.

Vyhled 2014

V roce 2014 budeme nabizet nové vytvorené produktové rady
navazujici na dlouholetou tradici spolec¢nosti LICON s.r.o., které
jsou rozclenény do 5 vyrobkovych skupin:

KORAFLEX - podlahové konvektory

KORALINE - volné stojici konvektory a otopné lavice
KORAWALL - nasténné konvektory

KORASPACE - fasadni konvektory

KORABASE - tepelné vyméniky

3

Dale uvadime na trh nové energeticky usporné otopné téleso
RADIK X-CONTROL s revoluc¢ni technologii rizeného zatékani,
diky které Ize dosahnout vyznamné uUspory energie a usetfit az
15% rocnich nakladd na vytapéni. Téleso RADIK X-CONTROL
v maximalni mozné mire vyuziva salavého tepla z predni desky,
diky némuz je mozné jej provozovat po vétSinu topné sezony
v ekonomickém rezimu s uzavienou zadni deskou, a pouze
v obdobi velmi nizkych venkovnich teplot vyuzit maximalni vykon
tohoto télesa. Jedna se o efektivni a ekologické reseni, diky
némuz Ize dosahnout stejné tepelné pohody pri vyznamné nizsich
nakladech na vytapéni.

| diky témto inovacim ocekavame posileni nasi pozice na nasich
trzich v roce 2014.

Prehled prodeje deskovych otopnych téles RADIK v 2013 podle zemi

CZ Ceska republika 404 413 BG Bulharsko 3549
UA Ukrajina 126 354 AU Australie 3 855
SK Slovensko 88 325 TN Tunisko 2709
RU Rusko 80 565 DK Dansko 1255
AT Rakousko 57 882 HR Chorvatsko 1127
PL Polsko 57 786 FR Francie 908
RO Rumunsko 45 040 MD Moldavsko 759
HU Madarsko 39 919 FO Faerské ostrovy 592
DE Némecko 37634  GR Recko 498
S| Slovinsko 26 729 CY Kypr 413
SE Svédsko 24611 AR Argentina 392
CL Chile 19 840 UY Uruguay 306
BE Belgie 13 948 IS Island 212
Fl Finsko 13720 KZ Kazachstan 206
NL Nizozemsko 8 850 PT Portugalsko 116
BY Bélorusko 7 516 CH Swvycarsko 90
IE Irsko 7 230 ZA Jihoafricka republika 53
LT Litva 7 206 LU Lucembursko 19
GB Spojené kralovstvi 5724 CN Cina 3
MN Mongolsko 3713
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FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

Skupina KORADO wytvorila v roce 2013 zisk ve vysi 50 mil. K&.
Na hospodareni skupiny KORADO se pozitivné odrazila optimali
zace nakladl zahajena v minulych letech, zvySovani efektivity pro
dukce a nové vyrobky, které byly v uplynulé dobé uvedeny na trh.

Optimalizace pracovniho kapitalu a zadluzenost
Zadluzenost byla udrzena na nizké drovni jako v minulém roce.
Celkova zadluzenost dosahla 38 % a bankovni zadluzenost 29 %.

Bankovni uvéry

V breznu 2013 probéhlo refinancovani avérti v UniCredit Bank.
Navysen byl Uveérovy ramec a doba konecné splatnosti byla pro-
dlouzena. Spolu s nizsi Urovni splatek uvért byly rovnéz vyjedna-

vych planu v roce 2013.

Investice

LICON HEAT s.r.o., ktera se zabyva vyrobou konvektor(i, ¢imz
doslo k dalsimu doplnéni a rozsireni portfolia skupiny KORADO.
Dalsi velmi vyznamnou investici je odkup pouzité vyrobni linky
deskovych radiatori do naseho vyrobniho zavodu v Bulharsku.
Dale byly nainstalovany kamionove vahy a kamerovy/ridici systém
na obou vratnicich.
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Rizeni rizik

Pretrvavajici hospodarska recese a s ni spojeny utlum v sektoru
residenc¢niho stavebnictvi prispivaji k problémuim s platebni moral-
kou firem pohybujicich se v tomto ekonomickém prostoru. Velmi
striktni vnimani kreditniho rizika je tedy naprostou nezbytnosti pro
subjekty dodavajici na otevreny kredit s odlozenou splatnosti fak-
tur. Spole¢nost KORADO, a.s., ani v roce 2013, obdobné jako
v letech predchozich, neutrpéla zadné vyznamné skody spojené
s nezaplacenim splatnych pohledavek. Obc¢asna zpozdéni byla
vzdy vyresena v ramci kvalitné nastavenych obchodnich vztah(l se
zakazniky. Nékolik problematickych pripadu bylo vyreseno za po-
moci pojistoven kreditnich Gvérd. Velmi Gzka spoluprace s témito
pojistovnami, resp. se specializovanymi agenturami poskytujici-
mi hospodarské informace o ekonomickych subjektech se nam
z vySe uvedeného pohledu stale vyplaci.

Zvyseny tlak okoli a nepriznive makroekonomické podminky sa-
moziejmé plsobi i na nase dodavatelské prostiedi. Dlouhodobé
stabilizované portfolio nasich zakladnich dodavatelli bylo v lon-
ském roce oslabeno pouze o jeden pripad partnera konciciho
svoji ¢innost v konkursu. Z této perspektivy je hledani alternativ-
nich zdrojli jednou ze zakladnich priorit firmy.

Rizena devalvace narodni mény méla mirné negativni dopad
na nase hospodareni. Rizika spojena s pohybem devizovych kur-
z(l jsou v maximalni mozné mire reSena prostrednictvim tzv. priro-
zeného hedgingu, kdy se snazime o vyrovnavani devizové pozice
na strané vynosu s naklady denominovanymi ve stejné méné.
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Vyvoj vlastniho kapitalu materské spolec¢nosti KORADO, a.s. (v mil. K¢)
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Vyvoj uvérové angazovanosti materské spolec¢nosti KORADO, a.s. (v mil. K¢)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

KORADO, a.s., je nakup vstupniho materialu, ktery zasadnim
zpusobem ovliviiuje vyrobni naklady a tim i efektivitu vyroby.
Proto je maximalni diraz poloZzen na cenu vstupnich materiald
pfi zachovani jejich standardni kvality a optimalnich obchodnich
a dodacich podminek. Ofenzivni nakupni strategii, realizovanou
s primérenym rizikem, se podarilo dosahnout priznivych cen ma-
teriald. To bylo podminéno prabéznym prizkumem trhu. Jako
strategicky dlezité, se ukazuji jednak naprosto profesionalni,
systematicka prace s informacemi o stavu a trendech jednotli-
vych segmentt trhu a postaveni dodavatel(t na ném, ale i vnitrofi-
remni informace a analyzy, vztahuijici se ke vstupnim materialim.
Svou pozitivni a nezastupitelnou roli zde sehrava i ratingovy vybor
dodavatel(i. Vyuzivani ziskanych informaci posouva proces fizeni
a rozhodovani v oblasti nakupu do novych pozic, vyhodngjsich
pro zajisténi kvalitnich a cenové optimalnich zdrojd. Zfizenim spe-
cializovaného pracovisté bylo vyznamné rozsifeno a prohloubeno
vyuzivani nakupnich aukci, které nyni vedle nakupu materialt po-
stihuji i nakup sluzeb a ostatni nematerialové nakupy.

Nakup materialu

Rozhodujici komoditou potrebnou pro vyrobu otopnych desko-
vych téles zlstava i nadale za studena valcovany ocelovy plech.
Jeho roc¢ni spotreba dosahuje ve skupiné 30.000 tun.
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Pri nakupu materiélu je kladen dlraz jak na jeho vlastni cenu,
tak i na naklady spojené s jeho dodanim a zpracovanim ve vy-
robé. V pribéhu roku 2013 byl rozsifen systém kontroly jakost-
nich znak( a kvantitativnich parametrd vyznamnych materialovych
vstupUll. Tato zména je postupné aplikovana i na dalsi nakupované
materialy. Cilem je optimalizace celkovych materialovych nakla-
dl a soucasné zvysSeni jakosti produktu. Téchto cili by nebylo
mozné dosahnout bez kvalitnich a véasnych informaci a aktivni
participace dodavatelll materialu. | nadale je rozsirovano portfolio
kvalifikovanych dodavateli provadénim narocnych technologic-
kych zkousek.

Dodavatelé, stabilizace a hledani novych zdroju

V roce 2013 byla zachovana systematicka prace s dodavateli,
ktefi byli podrobeni dislednému hodnoceni. Optimalizovali jsme
systém hodnoceni dodavatel(, lepsim zapojenim ostatnich Utvart
vzrostla jeho objektivita. Vysledky hodnoceni jsou detailné analy-
zovany a vyuzivany pro jednani s dodavateli na nasledujici obdobi.
Prestoze je velky dlraz kladen na stabilitu a dlouhodobé partner-
stvi s dodavateli, probiha nepretrzité i proces hledani a vybéru
novych dodavatelskych zdrojii. Ddraz je poloZzen na zachovani
stabilnich jakostnich, logistickych a servisnich parametr( pri mi-
nimalizaci nakupniho rizika.



Vyroba
| v roce 2013 vyroba pokracovala ve dvousmenném provozu.

Pofrizeni druhé vyrobni linky

Dalsim velmi vyznamnym projektem ktery zapocal v roce 2013
a bude dokoncéen koncem roku 2014, je odkup pouzité vyrobni
linky deskovych radiatort do Bulharska. Zakoupenim této tech-
nologie se posouvaji technické moznosti naseho vyrobniho zavo-
du v Bulharsku smérem ke schopnosti vyrabét uplny rozmeérovy
a typovy sortiment deskovych otopnych téles.

Zavedeni vyroby nového modelu otopného télesa

V priibéhu roku 2013 probihaly intenzivni prace na novém revo-
luénim otopném télese RADIK X-Control. Byla provedena uspés-

Pocet vyrobenych kusti ODT (v tis. Ks)

2004 2005 2007 2008
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na mereni a certifikace akreditovanymi laboratoremi, aby bylo
vSe pripraveno na seriovou vyrobu ve Il. Ctvrileti 2014. Radik
X-Control pfinasi uzivateldm uspory diky proménlivé velikosti tep-
losménné plochy. Na technické reseni tohoto télesa bylo nakonec
podano na patentovém uradé 6 prihlasek, véetné mezinarodnich.

Inovace krytovani otopnych deskovych téles

V kvétnu 2013 byl do vyroby uveden novy univerzalni boc¢ni kryt
pro deskova otopna télesa, ktery kromeé vyssi estetické hodnoty
prinasi zakaznikovi vyhodu v kompaktnim upevnéni na otopném
télese, které je navic podporeno novymi minimalistickymi drza-
ky hornich krytl, které se do vyroby dostaly ve IV. tvrtleti roku
2013.

» materska spole¢nost KORADO, a.s.

™ KORADO Bulgaria
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodarskych zaméstnanct je zaméreno
zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani a doved-
nosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich naplni jed-
notlivych utvarti a zaméstnancu.

Pravidelné jsou provadéna skoleni bezpecnosti prace a z oblasti
vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozikd, elektrikari,
svareci, jerabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnancu

Odmeénovani ve spolec¢nosti KORADO, a.s., je svazano s plnénim
konkrétné definovanych ukazatelll. Vyrazna je vazba na vysledky
hospodareni spolec¢nosti. Zaméstnanci jsou odménovani v za-
vislosti na plnéni definovanych ukazateli podle jednotlivych za-
jmovych skupin a systém tak podporuje objektivitu v odménovani
a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Spoleénost KORADO, a.s., zamérfuje pozornost na udrzeni dob-
rého standardu pracovnich podminek a prostredi pro zaméstnan-
ce. Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, nebot
motivovani a kvalifikovani zameéstnanci jsou predpokladem uspés-
ného chodu spole¢nosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho vzdé-
lani zaméstnancu ve vyrobé.
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Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani primo v arealu
vyrobniho zavodu KORADO, a.s., a to i ve sménnych provozech
a s vyraznym prispévkem zaméstnavatele.

Spolec¢nost prispiva skupiné vedoucich zaméstnancli na zivotni
pojisténi a poskytuje dalsi vyhody typu sluzebni automobil a te-
lefon.

Dlouhodobé jako stabilizacni prvek funguje systém prispevki
na penzijni pripojisténi, do kterého je zapojena vétsina zamést-
nancl.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho fizeni je dostateéné mnozstvi informa-
ci, proto je zaveden informacni systém pro oblast personalistiky,
vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téchto oblasti. Data
jsou zpracovavana do pravidelnych reportd a ctvrtletnich zpray,
které jsou k dispozici vedeni spolec¢nosti a to v dlouhodobych ¢a-
sovych radach.

Usiluieme o stabilni systém, ktery umoznuje jednotlivci vyuziti
schopnosti a dovednosti v zaméstnani.

Adaptaci novych zaméstnancti na firemni kulturu a prostredi po-
mahaji i vstupni informacni skoleni a ,,Prirucka pro nové zamést-
nance“ se zakladnimi udaiji o firmeé a s praktickymi informacemi.
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Jakost a kvalita

Vyrobni znacka KORADO je pro kone¢né zakazniky a obchodni
partnery zarukou vysoké kvality, dlouhé zivotnosti, Spickovych
technickych parametr(i a bezchybnych dodavek.

Vysoké jakosti je dosahovano systémem zabezpeceni kvality,
ktery je hlavni patefi systému fizeni spolecnosti. V systému
zabezpeceni kvality je kladen ddraz na neustalé zlepSovani jeho
urovne.

Systém rizeni kvality byl v roce 2013 certifikovan podle systémoveé
normy ISO 9001:2008. Jednou z hlavnich charakteristik celého
systému je fizené méreni kvality procesll, coz je zakladem pro
trvalé zlepsovani celého systému. Systém odrazi nejmodernéjsi
trendy fizeni.

Spoleénost KORADO, a.s., kazdoro¢né stanovuje Cile a strate-
gii, které se dari plnit dle prijatych kritérii. Byla prijata Politika spo-
leénosti, ve které jsou zakotveny hlavni principy rizeni spole¢nosti
véetné etiky jejiho fungovani.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radiatorl bylo potvrzeno obhajenim vyrobkovych certifikaci pro
zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku Némecko,
NF pro Francii a Bsi pro Velkou Britanii.

K dispozici jsou také znacky dalsich dulezitych trhd napf. ruského
se znaCkou GOST, ukrajinského a béloruskeho. Tyto znacky
deklaruji, ze jsou trvale plnény stanovené pozadavky na kvalitu
materialu, konstrukci a vyrobu otopnych téles RADIK a KORALUX
a na jejich pravidelnou kontrolu.

Systém rizeni jakosti ISO 9001 v kombinaci se znackami kvality
garantuje nejvysSsSi stupen v dosazeni trvalé kvality vyrobki

i veskeré cinnosti spolecnosti KORADO, a.s, na evropskych
i svétovych trzich.
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Ekologie a péce o zivotni prostredi

Rok 2013 prinesl radu legislativnich zmén v oblasti Zivotniho
prostredi: v pribéhu roku byla prijata ekoauditova novela zakona
¢.185/2001 Sb., o odpadech a novela zakona ¢. 274/2001 Sb.,
o vodovodech a kanalizacich (celkem 150 novelizacnich bodu).
Dalsi vyznamnéjsi zménu prinesla novela ¢.69/2013 zakona
€.76/2002 Sb., o integrovaneé prevenci a omezovani znecisténi.
Pro spolecnost KORADO, a.s., je nejvyznamnéjSi zménou
povinnost zpracovat zakladni zpravu dle §4a zakona.

Na uvedené zmény reaguje spole¢nost KORADO, a.s., v Uzké
spolupraci s dlouholetym partnerem spoleénosti Marius Pedersen
a.s. V unoru 2013 byla vydana dlouho projednavana zména ¢. 4
integrovaného povoleni, kterou je udeleno povoleni ke stavbé
stacionarniho zdroje znecistovani - planovana vestavba praskove
lakovny v SO 102.

V prabéhu roku byly pripravovany podklady pro zménu ¢. 5 IP,
které reaguje na vyvoj slozkové legislativy. V prvni poloviné
roku 2014 bude zkompletovana zadost o zménu integrovaneho
povoleni vcetné predlozeni zakladni zpravy o stavu zemin
a podzemnich vod ¢eskotrebovského arealu.

Vyznamna zména v oblasti nakladani s odpady nastala
od 1. 5. 2013, a to zména odbératele kovového odpadu. S timto
Uzce souvisi vystavba vazniho systému a jeho disledné vyuzivani
pro kontrolu pohybu materialt a surovin v ramci celého arealu.
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V roce 2013 probéhlo celkem pét jednani Dozorci rady spolec-
nosti KORADO, a.s. VSechna zasedani Dozor¢i rady byla usna-
Senischopna. Na svych jednanich se Dozorci rada informovala
o vysledcich hospodareni spole¢nosti a veskerych podstatnych
aktivitach predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s. Dozorci rada
spolecnosti pracovala podle schvaleného planu prace, ktery byl
koordinovan s planem prace Predstavenstva. Kazdého jednani
Dozorci rady se ucastnil predseda Predstavenstva, popr. dalsi ze
¢lend Predstavenstva.

Dozorci rada spole¢nosti KORADO, a.s., pracovala od 1. 1. 2013
ve slozeni:

¢ Ludvik PETR - predseda dozorci rady

¢ Ing. Jaromir HEJDA - mistopredseda dozorci rady

* Ing. Josef BiZA - ¢len dozordi rady

* Dip. Ing. Dr. Ernst BACHNER - ¢len dozorci rady

* Ing. Hana VANOUSOVA - Slen dozor¢i rady

o Ludmila FILIPOVOVA - ¢len dozoréi rady

V pribéhu roku 2013 doslo ke zménam ve slozeni Dozorci
rady. Na zakladé hlasovani radné Valné hromady spolecnosti
KORADO, a.s., ke dni 30. 6. 2013 zaniklo ¢lenstvi v Dozorci
radé spole¢nosti KORADO, a.s., panim Ing. Jaromiru Hejdovi
a Ing. Josefu Bizovi. Na zakladé ukonceni ¢lenstvi J. Hejdy byl
k datu 1. 7. 2013 zvolen novym mistopredsedou Dipl. Ing. Dr. Ernst
Bachner. Na jednani Valné hromady spolecnosti KORADO, a.s.,
dne 20. 5. 2013 a na zakladé nominaci, ktere zaslalo Ministerstvo
financi Ceskeé republiky, byly k datu 1. 7. 2013 zvoleni za leny Do-
zorci rady spolecnosti KORADO, a.s., pan Ing. Petr Blazek a pani
Magr. Silvie Hoskova. Mgr. Silvie Hoskova rezignovala z funkce ¢le-
na DR k datu 1. 11. 2013. Dne 6. 11. 2013 predseda DR obdrzel
nominaci na ¢lena DR pana JUDr. Petra Kusyho.

PInéni povinnosti Dozoréi rady

Dozorci rada dohlizela na vykon ptsobnosti Predstavenstva spo-
leénosti a na uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.
Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s ustanovenim
Obchodniho zakoniku, ostatnich platnych predpisti a platnych
Stanov akciové spolec¢nosti KORADO, a.s. Pravidelné sledovala
a projednavala hospodarske vysledky spolecnosti za uplynula ob-
dobi, stav jejiho majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek. Mezi
standardni Ukoly v roce 2013, kterymi se Dozorci rada zabyvala,
bylo schvaleni a rovnéz prabézna kontrola plnéni obchodné-fi-
nancéniho planu spole¢nosti. Dozorci rada provérovala a kontro-
lovala plnéni marketingového planu, projednavala Financéni plan
spoleénosti na rok 2014, zabyvala se obchodnimi limity odbé-
ratel(l pro rok 2013 a periodicky projednavala Zpravy o ¢innosti
Interniho auditu. Dozor¢i rada byla jednotlivymi rediteli pravidel-
né informovana o dulezitych analyzach a projektech spolec¢nosti.
Na 104. jednani dozorci rada schvalila navrh Predstavenstva spo-
le¢nosti na nabyti 100% obchodnich podil ve spoleénosti LICON
HEAT s.r.o. Dne 1. 10. 2013 se spole¢nost LICON HEAT s.r.o.,

Ludvik Petr
predseda Dozorci rady
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stala soucasti skupiny KORADO. Dozoréi rada na 106. jednani
schvalila uzavreni uveérové smlouvy s UniCredit Bank Czech Re-
public, a.s., v navrhovaném konceptu pro ucel financovani naku-
pu 2. linky do DS KORADO Bulgaria. Dozorci rada na 106. jed-
nani jmenovala pana Klause Wendela novym ¢lenem Financniho
a investicniho vyboru pro funkéni obdobi shodné s funkénim ob-
dobim stavajicich ¢lena.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozorci rada plnila povinnosti vy-
plyvajici ze znéni Obchodniho zakoniku zejména stanovené § 197
az § 201.

Kontrola vykonu plsobnosti Pfedstavenstva spolec¢nosti
Dozor¢i rada, resp. predseda Dozoréi rady, dostavali pribézné
zapisy z jednani Predstavenstva spolecnosti, na jejichz zaklade
kontrolovali plnéni stanovenych Ukol(. Jednani Predstavenstva
spolecnosti se pravidelné zucastnoval predseda DozorCi rady,
popf. povéreny ¢len Dozorci rady. Své pripominky k Ukolim a po-
vinnostem Predstavenstva resi Dozorc¢i rada s predsedou Pred-
stavenstva, popr. povérenym ¢clenem Predstavenstva. Na kazdem
zasedani Dozorci rady probihala kontrola plnéni ukolt zadanych
Predstavenstvu spolecnosti. Dozorci rada konstatuje, ze ji byly
Predstavenstvem a managementem spolecnosti poskytovany
vSechny podklady vyzadané pro ¢innost Dozorci rady.

Prezkoumani ucetni zavérky

Dozorci rada byla na svém 108. zasedani konaném dne 28. brez-
na 2014 seznamena s vyrokem auditora Ernst & Young k ucet-
ni zavérce a ke konsolidované ucetni zavérce dle standardl
IFRS. Dozor¢i rada prezkoumala radnou Ucetni zavérku, resp.
konsolidovanou ucetni zavérku dle standardd IFRS spole¢nosti
KORADO, a.s., resp. skupiny KORADO k 31. 12. 2013 predloze-
nou Predstavenstvem spolecnosti. Prilohy k radné Ucetni zaveérce
a konsolidované ucetni zavérce za rok 2013 jsou v plném znéni
soucasti Vyrocni zpravy spolec¢nosti KORADO, a.s., za rok 2013.
Na zakladé prezkoumani Ucetni zavérky doporucila Dozoréi rada
Valné hromadé ucetni zavérku spoleénosti KORADO, a.s., a kon-
solidovanou ucetni zaverku dle mezinarodnich Gcetnich standardd
IFRS skupiny KORADO k 31. 12. 2013 ke schvaleni.

Dozorc¢i rada po prezkoumani navrhu Predstavenstva na roz-
déleni hospodarského vysledku spolec¢nosti KORADO, a.s.,
za rok 2013 (ze zisku ve vysi 26 126 269,13 K¢ pouzit castku
ve wsi 1 306 313 K¢ jako pridél do rezervniho fondu, cast-
ku ve vysi 19 999 052 K¢ pouzit na vyplatu dividend a Castku
4 820 904,13 K¢ prevest na nerozdéleny zisk) konstatuje, ze
navrhované rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi predpisy a sta-
novami spole¢nosti KORADO, a.s., a doporucuje proto Valné hro-
madé navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2013
v podobé predlozené Predstavenstvem spolecnosti ke schvaleni.

V Ceskeé Trebové dne 28. biezna 2014

Dip. Ing. Dr. Ernst Bachner
mistopredseda Dozor¢i rady



ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU

Akcionarim spole¢nosti KORADO, a.s.:

I. Overili jsme konsolidovanou Ucetni zaverku spolec¢nosti
KORADO, a.s., (dale jen ,spolec¢nost”) k 31. prosinci 2013
uvedenou na stranach 47 - 77, ke které jsme 14. brezna
2014 vydali zpravu ve znéni uvedeném na straneé 48. Oveérili
jsme také nekonsolidovanou Uucetni zavérku spolecnosti
KORADO, a.s., k 31. prosinci 2013 uvedenou na stranach
29 - 46, ke které jsme 14. brezna 2014 vydali zpravu ve znéni
uvedeném na strané 30 (dale jen ,ucetni zaverky").

. Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou ucetni
zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovedny statutarni
organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
stanovisko o souladu vyroc¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor naplanoval
a proved! ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, ze informa-
ce obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych souvislostech v souladu s prislusnou ucéetni zavér-
kou. Ugetni informace obsazené ve vyroéni zpravé na stranach
5 - 25 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zaver-
ce k 31. prosinci 2013. Jiné nez ucetni informace ziskané z ucet-
ni zavérky a z Ucetnich knih spole¢nosti jsme neoverovali. Jsme
presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad
pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve vyroéni
zpraveé ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uve-
denou ucetni zaverkou.

Petr Vacha
auditor, opravnéni ¢. 1948

28. brezna 2014
Praha, Ceska republika
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU

Akcionarim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Oveérili jsme prilozenou Ucetni zavérku spole¢nosti KORADO, a.s.,
sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a pri-
lohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych ucetnich metod.
Udaje o spolecnosti KORADO, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 prilo-
hy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni
zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky
a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s ucetnimi pred-
pisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni sys-
tém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok
k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise-
jicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jis-
totu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupll zavisi na Gsudku
auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavér-
ka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prinlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky
a veérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitrnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se
k U¢innosti vnitrnich kontrol. Audit zahrnuje téZz posouzeni vhod-
nosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhad
provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezen-
tace ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné
a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych sou-
vislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni si-
tuaci spolecnosti KORADO, a.s., k 31. prosinci 2013 a vysledky
jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013 v souladu s ucetnimi predpisy platnymi
v Ceskeé republice.

Petr Vacha
auditor, opravnéni ¢. 1948

14. bfezna 2014
Praha, Ceské republika
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AKTIVA CELKEM o , ,
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNi KAPITAL

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Podily - ovladana osoba

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pljcky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Porizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasob

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladajici a ridici osoba
Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spolecniky,

¢éleny druzstva a za ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
Jiné pohledavky

Penize

Uéty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Porizovany kratkodoby finanéni majetek

Naklady pristich obdobi
Komplexni naklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

Brutto

5183 228

895

181 633
2 369

25163
1675 939
2 578 896

66 426
8 349

231 354

56 944

141 486

Bézné
ucetni obdobi
Korekce

-3 172 848

-895

-170 718
-2 157

-656 343
-2 118 101

-35 808

-110 651

-56 944

-20 142

Netto

2010 380

10915
212

25163
1019 596
460 795

30618
8 349

120 703

86 250
5843
21 866

10770

121 344

Minulé

uc. obdobi 2012

Netto

1961 360

11 979
412

25163
1055 268
521 058

32242
3775
1215

50 471

71 060
7290
22 578

9273

124 806
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2012

A. |. 1 Zakladni kapital 840 700
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmény zakladniho kapitalu

A Il. 1 Emisniazio
2 Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(
4 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
5 Rozdily z premén spolecnosti
6 Rozdily z ocenéni pri preménach spole¢nosti

A lll. 1 Zakonny rezervni fond
2 Statutarni a ostatni fondy

IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 377 040 368 514
2 Neuhrazena ztrata minulych let - -

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druzstva a k Ucastnikiim sdruzeni
Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky z obchodnich vztaht 259 198 232 501
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba - 31
Zavazky - podstatny vliv -
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim sdruzeni 33 -
Zavazky k zaméstnancim 13 071 30 420
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5650 6 195
Stat - danové zavazky a dotace 2222 2470
Kratkodobé prijaté zalohy 3076 2290
Vydané dluhopisy - -
Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 16 536 13 334
Jiné zavazky 10 425 420

Bankovni Uvery dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé financ¢ni vypomoci

1 Vydaje pristich obdobi
2 \lynosy pristich obdobi

-
32 Vyroéni zprava 2013



/

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi uéetnim obdobi 2012

Trzby za prodej zbozi 218 220 276 700
: Zené prodané zbozi 182 599 242 646

1267 201 1318 438
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1263 581 1312915
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 803 4048
Aktivace 5423 1475

Spotreba materialu a energie 743 918 801 783
Sluzb 143 398 153 308

Mzdové naklady 193 118 182 856
Odmény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva 1530 1736
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55 235 52 220
Socialni naklady BRIES 2 968

Dané a poplatky 71 1054
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 110 447 120 372

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich naklad( pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynosti

Prevod provoznich nakladd

Trzby z prodeje cennych papirti a podild
Prodané cenné i podil

Vynosy z podilti v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilti
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatti

Naklady z precenéni cennych papir a derivat(

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
Vynosoveé uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod financnich vynosu

Prevod finan¢nich nakladl

- splatna
- odlozena

Mimoradné vynosy
Mimoradné naklad

- splatna
- odlozena

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)
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Stav Stav
v bézném obdobi v minulém obdobi 2012

Penézni toky z provozni ¢innosti

. Odpisy stalych aktiv a pohledavek

. Zména stavu opravnych polozek

. Zména stavu rezerv

. Kurzoveé rozdily

. (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv

. Urokové naklady a vynosy

. Ostatni nepenézni operace (napr. precenéni na realnou hodnotu do HV, prijaté dividendy)

. Zména stavu zasob

. Zména stavu obchodnich pohledavek

. Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Ucétu aktiv

. Zména stavu obchodnich zavazk(

. Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych Gvérl a prechodnych Uctl pasiv

. Placené uroky
. Placené dané
. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami

Penézni toky z investicni ¢innosti

. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
. Prijmy z prodeje stalych aktiv

. Poskytnuté pujcky a uvéry

. Prijaté uroky

. Prijaté dividendy

Penézni toky z finan¢ni Cinnosti
Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, prip. kratkodobych, tvért -101 577
. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky

. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
. Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky

i KORAPO
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1. POPIS SPOLECNOSTI

KORADO, a.s., (dale jen ,spole¢nost”), je akciova spolecnost,
ktera vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli v Ceskeé Trebové, Bii Hubalk(
869, Ceska republika, identifikacni ¢islo 252 55 843. Hlavnim
predmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy Ustredniho
vytapéni.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2013:

9,16%
9,16%

Menclik FrantiSek
Petr Ludvik

Vobora Miroslav 9,16%

9,16%
29,14%
34,22%

Brabec Bedrich Ing.
Evropskéa banka pro obnovu a rozvoj

Ministerstvo financi Ceské republiky

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny KORADO a priloze-
na Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna. Konsolidovana
Ucetni zavérka dle Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaznictvi
(IFRS) je pripravovana materskou spolec¢nosti KORADO, a.s.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2013:

Predstavenstvo

Predseda: Menclik FrantiSek

Mistopredseda: Vobora Miroslav

Heinrich Georg Stahl

Hamacek Frantisek, Ing.

Dozorci rada

Petr Ludvik
Bachner Ernst, Dipl. Ing. Dr.

Predseda:
Mistopredseda:

Blazek Petr, Ing.

Vanousova Hana, Ing.

Filipovova Ludmila

V pribéhu roku 2013 doslo k nasledujicim zménam v zapisu
do obchodniho rejstriku: ¢len predstavenstva Richard Howard
Brook odstoupil ze své funkce a byl k datu 29. 3. 2013 nahra-
zen Heinrichem Georgem Stahlem. Mistopredseda dozoréi rady
Ing. Jaromir Hejda byl k 1. 7. 2013 nahrazen Dipl. Ing. Dr. Ern-
stem Bachnerem a ke stejnému datu byl ¢len dozoréi rady
Ing. Josef Biza nahrazen Ing. Petrem Blazkem.

Organizacni strukturu spolecnosti tvori Utvary vyroba, finance
a controlling, sprava, nakup a obchod.

K 31. 12. 2013 spolecnost viastni podily v nasledujicich ovlada-
nych a rizenych osobach: KORADO Deutschland GmbH, KORA-
DO Polska, Sp. z 0. 0., KORADO Austria GesmbH., KORADO
Bulgaria AD, KORADO UK a LICON HEAT s.r.o.

/

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNI
ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnic-
tvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2013
a2012.

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny, ktera splnuje poza-
davky vypracovat dle ¢eskych ucetnich predpisli konsolidovanou
Ucetni zavérku k 31. 12. 2013. Vysledkem konsolidace sesta-
vené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) je vyse konsolidovaného vlastniho kapitalu 1 315 537 tis.
K¢, konsolidovaného vysledku hospodareni 50 343 tis. K¢ a cel-
kovych konsolidovanych aktiv 2 105 916 tis. K¢ k 31. 12. 2013.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplisoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni
Ucetni zavérky za rok 2013 a 2012 jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich ce-
nach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim sou-
visejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2013
a 2012 je odepisovan do nakladld na zakladé predpokladané
doby zivotnosti prislusného majetku.

Odpisy

QOdpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokla-
dané doby Zivotnosti prisluSného majetku. Predpokladana zivot-
nost je stanovena takto:

Pocet let

5 let

4 -6 let

Zrizovaci vydaje

Software

Ocenitelna prava

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se ocenuje v porizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni
vydaje souvisejici s porizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji

do nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokla-
dané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivot-
nost je stanovena takto:

B HORAPO

Vyrocni zprava 2013

35




Pocet let

Stroje, pristroje a zarizeni

Dopravni prostredky
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

c) Financni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti
a na bankovnich uUc¢tech a dluzné cenne papiry se splatnosti do 1
roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména majetkové ucasti,
pljcky ovladanym a rizenym osobam a jiny dlouhodoby financni
majetek.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji
stanovenou splatnost a spoleénost ma umysl a schopnost drzet
je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuiji porizovacimi cenami, které za-
hrnuji cenu porizeni a prfimé naklady s porizenim souvisejici, napr.
poplatky a provize maklérim a burzam. U dluznych cennych pa-
pirll se Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti
a takto rozliSeny urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného
cenného papiru.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a spolec¢nosti pod pod-
statnym vlivem se ocenuji pofizovaci cenou. Pokud vsak dochazi
k poklesu ucetni hodnoty vkladu u téchto spole¢nosti (napf. z di-
vodu nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se povazuje za docasné
snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

Poskytnuté pujcky se ocenuji v nominalni hodnoté. Doc¢asné sni-
zeni hodnoty, které je zauctovano jako opravna polozka, je vy-
Cisleno na zakladé posouzeni jejich rizikovosti. Hodnota puljcek
a pohledavek poskytnutych ovladané a rizené osobé, ktera vy-
kazuje zaporny vlastni kapital, se k 31. 12. 2013 a 2012 snizuje
pomoci opravné polozky az do vyse zaporného vlastniho kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu tcetni hodnoty u dlouhodobého financ-
niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecenuje,
rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zaucétovan
jako opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi porizovacimi ce-
nami s pouzitim metody standardnich cen a ocenovacich rozdil.
Porizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich porizeni vcetné
nakladl s porizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, atd.).
Vyrobky a nedokoncena vyroba viastni vyroby se ocenuji planova-
nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuiji pfimé materialové
a mzdové naklady, odpisy vyrobnich zarizeni, opravy a udrzbu
vyrobnich zarizeni a mzdové naklady strediska udrzby a energie.
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e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se oceruji jmenovitou
hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsane v ob-
chodnim rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo sni-
zeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady,
které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy spolec¢nost
vytvari podle svého uvazeni na zakladé stanov.

Akciova spolecnost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy
poprvé dosahne zisku, ve vysi 20% Cistého zisku, ne vsak vice
nez 10% zakladniho kapitalu. V dalsich letech vytvari rezervni
fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho kapi-
talu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k uhradeé ztraty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pl-
néni pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hod-
notach.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry se vykazuiji ve jmenovité hodno-
té. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

V pasivech rozvahy se dale vykazuji cizi zdroje z titulu ¢asoveho
rozliSeni vydajl a vynos( pristich obdobi ve vysi dosud nezucto-
vaného zlstatku jejich jmenovité hodnoty.

h) Leasing

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové
splatky do nakladd a aktivuje prislusnou hodnotu najatého majet-
ku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplathuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozliSuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méne se ocenuiji v ceskych ko-
runach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vy-
nosl resp. nakladd bézného roku.

Majetkové Ucasti v ovladanych, rizenych a pridruzenych spolec-
nostech byly k 31. 12. 2013 a 2012 prepocitany kurzem platnym
k 31. 12. wyhlasenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy
rozdil byl zi¢tovan do ocenovacich rozdild z precenéni majetku
a zavazkd.



j) Uétovani vynost a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji Casove rozliseng, tj. do obdobi, s nimz
vécne i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych po-
lozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zavérky znamy.

k) Dan z pfijma

Naklad na dan z ptijmu se pocita za pomoci platné danové sazby
z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo do-
Casneé danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr.
tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady
na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy, atd.).
Danova sazba pro roky 2013 a dalsi ¢ini 19 %.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych
rozdilli mezi zlistatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnic-
tvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi re-
alizace. Spolec¢nost uctuje odlozenou danovou pohledavku z in-
vesti¢ni pobidky v pripadech, kdy spolec¢nost ocekava, ze splni
podminky investi¢ni pobidky a je pravdépodobné, ze bude moz-
né toto aktivum v kratkodobém az strednédobém vyhledu uplatnit
proti zdanitelnému zisku.

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

‘ Pocatecni

zUstatek

Zfizovaci vydaje |
Ocenitelna prava

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

/

1) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pou-
zivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vy-
nosu a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti stanovi-
lo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt od-
liSovat.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pri-
padé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni za-
verky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutec¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Gcet-
nich vykazech.

Konecny

)
=4
=
co
(7]
=
<

98

Celkem 2012 178 453
OPRAVKY
Pocatecni
zUstatek

Zrizovaci vydaje -895

Ocenitelna prava -1 957
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2013

|
Software ‘
|
|
|
Celkem 2012 |

-166 613

-169 465
-163 924

| 3965 | -100 | 182 318

Ugetni
hodnota

Odpisy Konecény

‘ zUstatek ‘
| 895 |
| -170718 |
| 2157 |
| - |
| -173770 |
| 169465 |

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 5 850 tis. K¢ a 5 378 tis. K&

H KORAPO

Vyro¢ni zprava 2013

37




b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

‘ Pocatecni
zustatek
Pozemky ‘ 25163
Stavby \ 1675 894
Stroje, pristroje a zarizeni ‘ 2 573 874
Dopravni prostredky ‘ 7 013
Jiny dlouhodoby hmotny majetek ‘ 39 711
Umélecka dila | 25860 |
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ‘ 3775
Poskytnuté zalohy ‘ 1215
Celkem 2012 | 4356247
OPRAVKY
Pocatecni
zustatek

Pozemky

Stavby \ -620 626
| 2054334 |
\ -5 495
| -33320 |
-]
-]
-]
| -]

-33 329

Stroje, pristroje a zarizeni
Dopravni prostredky

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
Majetek

Poskytnuté zalohy

Celkem 2012 ‘ -2 609 414

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 souhrnna vyse drobného hmotné-
ho majetku neuvedeného v rozvaze Ginila 12 247 tis. K¢ a 12 367
tis. K¢.

Majetek v porizovaci cené 57 292 tis. K¢ a 57 292 tis. KE nebyl
k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 vyuzivan spolecnosti pro vyrobni
¢innost (zejména obrazy a administrativni budovy, véetné jejich
vybaveni). Zlstatkova hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2013
a 31. 12. 2012 cinila 38 155 tis. K¢ a 39 162 tis. K¢. Podle
nazoru vedeni spole¢nosti zpétné ziskatelna hodnota neni nizsi
nez zlistatkova hodnota.
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PFirastky Vyrazeni Prevody Koneény

‘ zUstatek
I - 25 163
I 45 | 1675939
| 5849 |
g2 |
-]
-
-]
1215 |

7 596 2575621
634 3275
855 40 566

= 25 860

-9 318 8 349

-1 215

4354773
4 352 505

| 10919 |

Konecény
zustatek

- S R I T
st | - | 656343 | 1019596
|
|
|
- |
- |
- |
-|

Odpisy ‘ Vyfazeni ‘ ‘ Ucetni

hodnota

-67 436 5849 -2 115 921 459 700

-1 057 4372 -2 180 1095

-35 808 4758

-2 479

__ 8 349

8 349

| 114733 | 10863 | 2713784 | 1638721

Majetek v porizovaci cené 2 444 815 tis. KE a 2 443 148 tis. K&
a zlistatkové hodnoté 1 088 383 tis. K& a 1 153 492 tis. K¢ byl
k 31.12. 2013 a 31. 12. 2012 zastaven na kryti ivéru u UniCredit
Bank Czech Repubilic, a.s. (viz bod 13).
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finan¢niho majetku (v tis. K¢):

Zustatek Pohyby Zustatek Pohyby Zustatek
k 31. 12. 2011 k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2013

Podily v ovladanych a rizenych 163 057 -3372 159 685 71 669 231 354
spolec¢nostech
Pljcky a uvéry ovladanym a rizenym 50 376 2 851 53 227 3717 56 944
spolec¢nostem

Opravné polozky -161 204 -162 441 -167 595

Ovladané arizené spolec¢nosti k 31. 12. 2013 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti KORADO KORADO | KORADO | KORADO [(e]37.\0]0] LICON Celkem
Deutschland | Bulgaria Polska Austria UK HEAT
Sidlo spolec¢nosti Némecko Bulharsko Polsko Rakousko | Velka Britanie | Ceska republika

Aktiva celkem 16376 | 140637 | 22140 m 90 074 269 268

Vlastni kapital 2637 99 386 -59 308 58 566 101 308

Zakladni kapital | 686 | 86975 47613 | 28796 _ 14 500 178 603
Zisk béného roku 1848 7 951 1002 _ 7 630 18 447

Cena porizeni podilu 16 866 54 054 67 592 28 796 64 012 231 354

Nominalni hodnota - 85 409 47613 | 28796 - 14 500 177 037
podilu

Vnitini hodnota podilu 2637 07 597 --_ 58 566 158 833

Opravna polozka -110 651
k podilim

v ovladanych

a rizenych osobach

Opravna polozka -56 944 -56 944
k pajckam

Opravna polozka
k pohledavkam
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Ovladané arizené spolec¢nosti k 31. 12. 2012 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti KORADO KORADO KORADO KORADO KORADO UK Celkem
Deutschland Bulgaria Polska Austria
Sidlo spolec¢nosti Némecko Bulharsko Polsko Rakousko Velka
Britanie

Aktiva celkem | 19688 | 114258 | 17926 | 151952

Zakladni kapital _ 20 998 44 505 26 397 _ 92 560

Zisk bézného roku

Cena pofizeni podilu 15 460 50 471 67 326 26 397 _ 159 685

Nominalni hodnota podilu _ 20 620 44 505 26 397 _ 92 182

Vnitini hodnota podilu

Opravna polozka k podildim
% ovlédanych a Fizen)'/ch osobach

-15 460 - 67 326 26 307 - -109 214

Opravna polozka k pohledavka

K datu 1. 10. 2013 se spolec¢nost stala 100% vlastnikem spolec-
nosti LICON HEAT s.r.o. Spolec¢nost k 31. 12. 2012 oductovala
investici ve spole¢nosti KORADO Croatia na zakladé ukonceni
konkurzu prohlaseného na spoleénost KORADO Croatia.

Financni informace o spolec¢nosti KORADO Bulgaria a LICON
HEAT s.r.0., byly ziskany z auditorem oveérené ucetni zaverky.
Informace o ostatnich spolecnostech byly ziskany z auditorem
neovérenych ucetnich zaverek.

Vnitfni hodnota podilu predstavuje podil spole¢nosti na vlastnim
kapitalu jednotlivych spole¢nosti (kladné &islo nebo nula).

Nominalni hodnota podilu predstavuje podil spolec¢nosti na za-
kladnim kapitalu jednotlivych spolecnosti.

Z finan¢nich informaci dcerinych spole¢nosti vyplyva, ze vlastni
kapital nékterych dcerinych spolecnosti je nizsi nez pofizovaci
cena podilu. V pripadech, kdy se spole¢nost domniva, ze exis-
tuje nejistota ohledné budouciho vyrovnani tohoto rozdilu, byla
k podilim v ovladanych a fizenych osobach vytvorena opravna
polozka (viz bod 7) na zakladé rozdilu mezi porizovaci cenou po-
dilu a hodnotou prislusného podilu vlastniho kapitalu (vnitfni hod-
nota podilu). V pripadé€, ze vlastni kapital dceriné spolecnosti je
zaporny nebo existuje jina nejistota v navratnosti investice, byla
vytvorena opravna polozka k podilim v ovladanych a fizenych
osobach v pIné vysi a pripadné i k pujckam a pohledavkam az
do vySe zaporného vlastniho kapitalu (viz bod 7).
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Vysledky hospodareni dcefinych spole¢nosti a spole¢nosti
pod podstatnym vlivem:

| 2013 | 2012

5115

5553
11 264

Pajcky a uvéry ovladané a fizené spoleénosti k 31. 12.:

Terminy
/Podminky

KORADO Polska 31.12.2014* 56 944 53 227

| 56944 | -53227

Spole&nost ‘ 2013 ‘ 2012

Opravna polozka ‘

* Plijcka je poskytnuta jako jednorocni s predpokladanou obno-
vou ke dni splatnosti.

Uroky z plijcky ovladané a fizené osobé v roce 2013 a 2012 &inily
1 864 tis. K¢ a 1 638 tis. K¢.




5.ZASOBY

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob
se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim Uctu opravnych po-
lozek, ktery se v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zakladé
analyzy zasob dle stafi (viz bod 7).

Zasoby ve vysi 124 729 tis. K¢ a 0 tis. K¢ byly zastaveny na kryti
uveru u UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

6. POHLEDAVKY
Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné,

byly v roce 2013 a 2012 vytvoreny opravné polozky na zakladé
posouzeni jejich rizikovosti (viz bod 7).

7. OPRAVNE POLOZKY

/

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 pohledavky po Ihité splatnosti
vice nez 180 dni Cinily 10 864 tis. K¢ a 18 101 tis. K¢. K témto
pohledavkam jsou tvoreny opravné polozky v 100% vysi.

Spolecnost z divodu nedobytnosti ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2013 a 2012
pohledavky ve vysi 5 263 tis. K¢ a 6 621 tis. K¢,

Pohledavky spolecnosti ve vysi 66 845 tis. KE a 86 057 tis. KE
byly k 31. 12. 2013 a k 31. 12. 2012 zatizené zastavnim pravem
z titulu uvérd od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 20).

Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné polozky k:
k 31. 12. 2011

dlouhodobému finanénimu majetku 161 204

zasobam

pohledavkam - zakonné

21 956

Zustatek ‘
|
|
|
|

pohledavkam - ostatni

Zména
stavu

Zustatek
k 31. 12. 2013

zména stavu ‘

opravné polozky

Zustatek

k 31. 12. 2012
|
|
|
|

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o re-
zervach.

Opravné polozky k pohledavkam za podniky ve skupiné (viz bod
4¢).

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek ve vysi 55 515 tis. K¢ a 1 603 tis. K&
byl k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 zatizen zastavnim pravem z ti-
tulu tveérd od UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (viz bod 13).

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pristich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012
predevsim naklady spojené s refinancovanim avérd v celkové vysi
2 318 tis. K¢ a 2 565 tis. KC, které jsou ¢asove rozliSeny po dobu
splaceni uvéru. Do finan¢nich nakladd roku 2013 a 2012 byly
rozpustény naklady ve vysi 3 023 tis. K€ a 1 008 tis. KC. Dale
naklady pristich obdobi zahrnuji leasingove splatky, pojistné ma-
jetku a naklady na udrzbu softwaru a jsou uctovany do nakladd
obdobi, do ktereho vécné prislusi.
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10. VLASTNIi KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zustatek | ZvySeni Snizeni Zustatek | Zvyseni Snizeni Zustatek
k 31.12. | /Prevody /Prevody | k 31.12. | /Prevody | /Prevody | k 31.12.
2011 2012 2013

Pocet akcii
Zakladni kapital
Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku

Zakonny rezervni fond
Vysledek hospodareni minulych let 449 658 ‘ 377 040

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 2 402 ks akcii na jméno, K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 byly podily v ovladanych a rize-

plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 350 tis. K. nych osobach, které jsou vedeny v cizich ménach, prepocitany
kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou
a vznikly kurzovy rozdil byl zG¢tovan do ocenovacich rozdiltl z pre-
cenéni majetku a zavazka.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 20. 5. 2013 a 4. 6. 2012 bylo schvaleno vySe uvedené
rozdéleni ztraty a zisku za rok 2012 a 2011 (v tis. K¢):

Zisk roku 2012 | 24702 Ztrata roku 2011 | 81144

Pridél do rezervniho fondu
Vyplata dividend Vyplata dividend

Prevod do nerozdeleného zisku | 8526 Prevod do nerozdéleného zisku | -81 144
Nerozdsleny zisk minulych let k 31. 12. 2012
Nerozdéleny zisk minulych let k 31. 12. 2013

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. Ké):

k 31. 12. 2011 stavu k 31. 12. 2012 stavu k 31. 12. 2013

Rezervy: Zustatek ‘ Zména ‘ Zustatek ‘ Zména ‘ Zustatek

Rezerva na zaruc¢ni opravy

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

Rezervy na zaruéni opravy jsou vytvoreny za ucelem pokryti na-  Dohadné Ucty pasivni zahrnuji v roce 2013 predevsim nevyfaktu-
klad(i na zaruéni opravy a tvori se na zakladé statistiky vyvoje re-  rované dodavky materialu, bonusy zakaznikim a dohadnou po-
klamaci. lozku na mzdy. V roce 2012 zahrnuji predevsim nevyfakturované
dodavky materialu a bonusy zakaznikdm.
12. KRATKODOBE ZAVAZKY
Spolecnost eviduje k 31. 12. 2013 5 650 tis. K¢ splatnych za-
K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 méla spolecnost kratkodobé za-  vazku pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.
vazky po lhdté splatnosti vice nez 180 dni v ¢astce 48 tis. KE a 7
tis. K. Zavazky vici spriznénym osobam (viz bod 20).
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13. BANKOVNi UVERY A KRATKODOBE FINANCNi VYPOMOCI

| 2013 | 2012
Banka Podminky Urokova sazba Celkovy limit Castka Castka Castka Castka
v ciziméné | vtis. K¢ | vciziméné | vtis. Ké
(tis. EUR) (tis. EUR)

Bankovni uver
UniCredit Bank

Dlouhodoby | 1M PRIBOR + 2,4% 145 mil. K&

130 500

Bankovni Gvér Dlouhodoby | 1M PRIBOR + 2,0% 270 mil. K&
UniCredit Bank

Kratkodoby | 1D PRIBOR + 1,5%

1 300 tis. EUR

Kontokorentni ucet
UniCredit Bank

Celkem

Splatka
v nasledujicil

Kratkodoby | 1D EURIBOR + 1,5%

Splatky v dalsich
letech

Dne 15. brezna 2013 podepsala spole¢nost smlouvu o refinan-
covani stavajicich uvérd u UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Hlavni podminky refinancovaného uvéru byly nasleduijici:

- Navyseni uveéroveho ramce (do vyse 415 mil. K¢ u dlouhodo-
bého tvéru, 20 mil. K¢ a 2 mil. EUR u kontokorentt).

- Prodlouzeni konecné splatnosti ivért do 31. 12. 2017 véetné
souvisejiciho ponizeni pravidelnych splatek.

- Caste¢né uvolnéni podminek financovani (Net Debt / EBITDA
ratio, Equity ratio).

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvértim za rok 2013
a 2012 ¢inily 10 115 tis. K& a 14 905 tis. K¢.

Smlouva o uvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., obsa-

huje nasledujici zvlastni podminky, které musi spolec¢nost dodr-
Zovat:

1. Equity ratio K 31.12. 2013 K 31.12. 2012
(mira samofinancovani) | vyssi nez 60 % vyssi nez 55 %
2. Net debt / EBITDA | K31. 12. 2013 K 31.12. 2012
ratio nizsi nez 3,0 nizsinez 2,0

Spolec¢nost uvedené podminky k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012
plnila.

Dlouhodoby majetek (viz bod 4b), pohledavky (viz bod 6), zasoby
(viz bod 5) a finan¢ni majetek (viz bod 8) byly zastaveny na kry-

ti uvéru poskytnutého od UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Dale je uvér zajistén pohledavkami z pojistného pinéni presahuji-
ciho v jednotlivém pripadé 5 mil. K&.

Prehled splatnosti bankovnich tvéru (v tis. Ké):

| Bankovni avéry
68 500
68 500
68 500
141 000

346 500

2014
2015
2016

2017
Celkem |

Management spolecnosti véri, ze spole¢nost bude schopna vy-
generovat dostatecné financni prostredky na splaceni svych za-
vazkl, pripadné bude schopna ziskat adekvatni bankovni finan-
covani.

Spolecnost dale ziskala pljcku od spolecnosti LICON HEAT
s.r.o., ve vysi 500 tis. EUR se splatnosti v roce 2014.

14. OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim naklady na korekci
transferovych cen s dcefinymi spole¢nostmi, energii, plyn, spoje
a prepravné a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého véc-
né a ¢asove prislusi.
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15. DAN Z PRiJMU

Vypoéet bézné dané z pfijmu (v tis. KE):

Zisk pred zdanénim

Rozdily mezi ¢etnimi a darovymi odpisy

Tvorba / (zGc¢tovani) opravnych polozek

Tvorba / (zuctovani) rezerv

Ostatni (dohadna polozka na bonusy a jeji zic¢tovani, naklady na reprezentaci, manka a skody) ‘

Zdanitelny prijem / (danova ztrata)
Uplatnéna danova ztrata
Dan z pfijmu

Podle zakona o danich z pfijmi miize spolecnost prevést dano-
vou ztratu vzniklou v letech 2010 - 2012 do pristich péti let. Vyse
danové ztraty, ktera nebyla v Gcéetni zavérce roku 2013 uplat-

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Polozky odlozené dané

Rozdil mezi ucetni a danovou ztstatkovou cenou dlouhodobého majetku _ -134 020 -

Ostatni prechodné rozdily:

Rezervy, dohadné polozky a nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi

Neuplatnéna danova ztrata z minulych let 29 983 _

Odlozena danova pohledavka z investicni pobidky

| 2012
| 24702
| -25665
|

|

|

|

|

N
o
g
()

—Ol075

99

-21 987
-31 926

néna a bude prevedena do dalSich let, ¢inila 157 806 tis. K&
k 31. 12. 2013.

| 2013 | 2012
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

-132 534

|

|
109 |
221 |
1188 - 1702 |
36485 |
|

21 856

30 249 -

V roce 2008 spole¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni linku, ke kte-
ré se vztahuje investicni pobidka. Vyse pripadné pobidky vztahu-
jici se k jiz proinvestovanym prostredkdm cinila k 31. 12. 2013
a k 31. 12. 2012 priblizné 170 mil. K¢ a tato ¢astka mlze byt
uplatnéna jako sleva na dani do roku 2019. Spolecnost planuje
splnit veskera kritéria ¢erpani a vyuzit v budoucnu tuto investicni
pobidku a soucasné vedeni spolecnosti predpoklada, ze budou
v budoucnu existovat dostate¢né zdanitelné zisky, u kterych bude
spolec¢nost schopna uvedenou investicni pobidku uplatnit. Spo-

16. LEASING

lecnost z dlivodu opatrnosti nezauctovala odlozenou danovou
pohledavku z této investicni pobidky v pIné vysi, nicménée k 31.
12. 2013 a k 31. 12. 2012 zauctovala odlozenou danovou po-
hledavku ve vysi

30 249 tis. KC a 21 856 tis. KE. Na zakladé podnikatelského
planu spoleénost predpoklada vyuziti investi¢ni pobidky v letech
2017 - 2019.

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych Uétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 (v tis. K¢):

Popis

| VySe najemného v roce 2013 | VysSe najemného v roce 2012

Kopirky 1310 1410

Vysokozdvizni voziky

4964 5 417

Vyse najemného zahrnuje i béznou Udrzbu.
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17. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Spolecnost poskytla prostrednictvim UniCredit Bank Czech Re-
Drobny hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze je ve- public, a.s. bankovni zaruku ve vysi 1 387 500 EUR na zaplaceni
den v podrozvahové evidenci (viz bod 4a a 4b). nakupu technologie pro dcerinou spole¢nost KORADO Bulga-
ria AD.
Spolec¢nost ma najaty majetek formou operativniho leasingu,
o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech (viz bod 16).

18. VYNOSY

Rozpis vynostl spolec¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K¢):

| 2013 | 2012
| Domaci | Zzahraniéni | Celkem | Domaci | Zahraniéni |  Celkem

Vyroba radiatort 506 116 743 575 1249 691 517 771 ‘ 784 174 1301 945

113 265 118 845 232 110 114 285 | 173385 287 670

Vynosy celkem 619 381 | 862420 | 1481801 | 632 056 | 957559 | 1589615

Prevazna ¢ast vynosu spolecnosti za rok 2013 je soustiredéna do dcerinych spolecnosti a na 15 hlavnich zakaznik( v tuzemsku a za-
hranidi.

19. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

| 2013 | 2012

Celkovy pocet Clenové fidicich Celkovy pocet lenové fidicich
zaméstnancl orgém‘il zaméstnancl organu

(o]

Primérny pocet zaméstnancti

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55 235 11 635

Socialni naklady

Osobni naklady celkem m 78 225 238 044 65 875

*Vcetné dohadné polozky na mzdy v souvislosti s organizacnimi zménami planovanymi na prvni polovinu roku 2012. Zbyvajici nevy-
placena ¢astka souvisejici s organiza¢nimi zménami uskuteé¢nénymi v roce 2012 ve vysi 15 833 tis. K¢ je k 31. 12. 2012 v rozvaze
vykazana jako zavazek k zaméstnancim.

Vroce 2013 a 2012 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organi odmény v celkové vysi 1 530 tis. K¢ a 1 736 tis. KE.

20. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Fyzické osoby, jez jsou akcionari, se ¢astecné v roce 2012 podi-
V roce 2013 a 2012 neobdrzeli clenové statutarnich a dozorcich  lely na vedeni spolecnosti jako zaméstnanci a jejich odmeény byly
organu a fidici pracovnici zadné puljcky, pfiznané zaruky, zalohy soucasti mzdovych nakladu.
a jine vyhody.

Spolec¢nost bézné prodava vyrobky spriznénym osobam. V roce
Clenove statutarnich a dozorcich organt a byvali fidici pracovnici 2013 a 2012 dosahl tento objem prodeje 141 249 tis. Ké
vlastnili k 31. 12. 2013 a 2012 660 ks akcii spolecnosti. a 156 362 tis. K¢.
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Kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami k 31. 12. 2013 (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba |
KORADO Deutschland

KORADO Polska |
KORADO Bulgaria

LICON HEAT s.r.o.

Celkem |

Spolec¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2013 a 2012 Einily

nakupy 162 438 tis. K¢ a 227 443 tis. K¢.

6 645

2678
2620

2012
7 905
18 692
2170

2013 |

21 419 |

33 362 | 28 767

K 31. 12. 2013 dosahly kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam nasledujici vyse (v tis. K&):

Spiiznéna osoba |
KORADO Bulgaria

22 352

2013 | 2012

KORADO Deutschland
LICON HEAT s.r.o.

Celkem

66

22437

Spolec¢nost obdrzela pujcku od dcefiné spolecnosti LICON HEAT s.r.o. (viz bod 13).

21. OSTATNIi POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména pojistné a odpis nedo-
bytnych pohledavek. Ostatni provozni vynosy obsahuji predevsim
trzby za Srot a vynos z odepsanych pohledavek.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji zejména kursové zisky
a ztraty.

Odmeény auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v konsolidované
ucetni zavérce.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho

organu Ucetni jednotky:

[ o,

FrantiSek Menclik
predseda predstavenstva

14. brezna 2014

~
B ﬁ - e =
g

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNiIHO KAPITALU
(VIZ BOD 10)

Osoba odpovédna
za ucetnictvi:

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku:

e

Bc. Pavlina Kovarova
hlavni ucetni

Ing. Vojtéch Camek
generalni reditel
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KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA
SESTAVENA V SOULADU
S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO
VYKAZNICTVi

K 31. PROSINCI 2013
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ZPRAVA AUDITORA VCETNE VYROKU

Akcionarim spole¢nosti KORADO, a.s.:

Overili jsme prilozenou konsolidovanou Ucéetni zavérku Skupiny
KORADO, sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna
2013 do 31. prosince 2013, tj. konsolidovanou rozvahu, konso-
lidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany prehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu, konsolidovany prehled o penéznich to-
cich a prilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych ucetnich
metod. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této ucet-
ni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za kon-
solidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni
zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Mezina-
rodnimi standardy ucetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské
unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbyt-
ny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsa-
hovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeneho auditu vyrok
k této konsolidované Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v sou-
ladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory auditorti
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni do-
drzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali primérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka neob-
sahuje vyznamné nespravnosti.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401, zastoupeny partnerem

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt za-
visi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze
konsolidovana ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor prinlédne k vnitrnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutec-
nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol.
Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich me-
tod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim spo-
le¢nosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni
zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné
a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku au-
ditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaverka ve vsech vy-
znamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a finan¢ni situaci Skupiny KORADO k 31. prosinci 2013 a vysled-
ky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucet-
niho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie.

Petr Vacha
auditor, opravnéni ¢. 1948

14. bfezna 2014
Praha, Ceské republika

N KORAPO

Vyrocni zprava 2013

48




(v tis. K¢&)

AKTIVA

Odstavec 31. 12. 2013

31. 12. 2012

Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

1627 519

1678 555

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

32 534

25 326

Jiny dlouhodoby majetek

2 669

496

OdlozZena danova pohledavka

490

327

Stala aktiva celkem

1663 212

1704704

Obézna aktiva

Z&soby, netto

186 426

140 317

Pohledavky, netto

149 794

132 909

Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva

22 115

18 302

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

49

84

Penézni prostredky a ekvivalenty

84 320

10 995

Obézna aktiva celkem

442 704

302 607

Aktiva celkem

2 105916

2 007 311

PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital

840 700

840 700

Vysledek hospodareni minulych let, fondy a rozdily z kurzovych prepoctl

473 175

433 914

Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe matefské spole¢nosti celkem

1313875

1274 614

Nekontrolni podil

1662

1519

Vlastni kapital celkem

1315 537

1276 133

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé Uveéry bez ¢asti splatné v bézném roce

281 465

170 523

Odlozeny danovy zavazek

74 858

71420

Dlouhodobé zavazky celkem

356 323

241 943

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych Gvérd splatna v bézném roce

68 150

176 574

Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

357 251

306 581

Rezervy

5 858

6080

Zévazek z titulu dané z pfijma

2797

Kratkodobé zavazky celkem

434 056

489 235

Nedlilnou soucasti téchto konsolidovanych financ¢nich vykazi je priloha.
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(v tis. K¢) Odstavec 2013 2012

Vynosy z prodeje vyrobkd a zbozi, netto 1602014 1653283

Spotfeba materialu, energie a zboZi -956 702 -1 022 927

Odpisy -116 054 -124 436

Osobni naklady -289 867 -271 956

Nakoupené sluzby -169 738 -183 198

Ostatni naklady, netto -1767 -5 607
(roky, bez kapitalizovanych trokd

Vynosoveé Uroky

Kurzové zisky / (ztraty), netto

Zaporny goodwill

Ostatni finan¢ni naklady, netto
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z prijmd

Vysledek hospodareni po zdanéni

Ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt
v budoucnu preuctovany do vysledku hospodareni:

Rozdily z kurzovych prepoctl
Uplny vysledek celkem

Vysledek hospodareni pripadajici na:
akcionafe matefské spolecnosti
nekontrolni podil

Uplny vysledek celkem pfipadajici na:
akcionare materské spole¢nosti
nekontrolni podil

Nedlilnou soucasti téchto konsolidovanych finanénich vykaz( je priloha.
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(v tis. K¢) Zakladni Rozdily Vysledek Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych  hospodareni pfipadajici podil kapital
prepoctu minulych let  na akcionare celkem
a fondy (viz mateiské
odstavec 10)  spolecnosti
celkem

Zustatek k 31. 12. 2011 840 700 440 407 1247 960 1427 1249 387
Vysledek hospodareni po zdanéni 32 405 32 405 92 32 497
Ostatni Uplny vysledek - -5 751 - -5 751
Uplny vysledek celkem 32 405 26 654 92 26 746
Zuistatek k 31. 12. 2012 472 812 1274 614 1519 1276 133

Vysledek hospodareni po zdanéni 50 200 50 200 143
Dividendy -14 940 -14 940 -
Ostatni Uplny vysledek - 4001 -
Uplny vysledek celkem 35260 39 261 143
Zuistatek k 31. 12. 2013 840 700 -34 897 508 072 1313875 1662 1315 537

Nedlilnou soucasti téchto konsolidovanych finanénich vykazi je priloha.
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(v tis. K&) Odstavec
PROVOZNi CINNOST
Zisk / (ztrata) pred zdanénim

Upravy pro Udely sesouhlaseni zisku pred zdanénim a Sistych penéznich prostredkd
vytvorenych provozni ¢innosti:

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 116 054 124 436
Odpis pohledavek a pujcek 5302 19 009
Finan¢ni naklady, netto 10 215 14 986
Zména stavu opravnych polozek a rezerv, netto -1 550 -17 169
Kurzové (zisky) / ztraty, netto 4779 -7 199
Zaporny goodwill -4 390 -
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -789 -386

Zmeéna stavu aktiv a zavazk(:
Zasoby -24 756 17 667
Pohledavky a ostatni obézna aktiva 9 547 -19 381
Zavazky a ostatni kratkodobé pasiva -4 004 -38 831

Dan z pfijmt 297 -794

Cisté penézni prostiedky z provozni éinnosti 163 139 126 563

INVESTICNi CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Pofizeni dcefiného podniku bez nakoupenych penéznich prostredkd

Prijaté uroky

Zmeéna stavu dlouhodobého finanéniho majetku a jiného dlouhodobého majetku

Cisté penézni prostiedky z investiéni éinnosti

FINANCNi CINNOST
Cerpani Uvér 415 490 8 468
Splatky Gvérd -417 067 -110 000
Zména zavazkUl z leasingu 211 501
Zaplacené dividendy -14 940 -
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych urokl -10 299 -15 029

Cisté penézni prostiedky z finanéni éinnosti -27 027 -116 060

Cisté zvyseni / (snizeni) penéznich prostiedka 76 543 -5736

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl 10 995 15972
na zacatku ucetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurz( na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt
na konci uc¢etniho obdobi

Nedlilnou soucasti téchto konsolidovanych financénich vykazi je priloha.
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1. Zakladni informace o materské spolecnosti a o skupiné Akcionari materské spolec¢nosti k 31. 12. 2013 a 2012 jsou:
KORADO, a.s., (dale jen ,materska spolec¢nost” nebo ,spolec-
nost“) je éeska pravnicka osoba, akciova spole¢nost. Hlavnim
predmétem jeji ¢innosti je vyroba, instalace a opravy ustredniho
vytapéni a ventilaénich systém(. Vznikla dne 1. 9. 1996 a sidli
v Ceskeé Trebové, Bfi Hubalkt 869, Ceska republika.

Menclik Frantisek
Petr Ludvik
Vobora Miroslav

9,16 %
9,16%
9,16 %
9,16 %
29,14%
34,22%

Ing. Brabec Bedrich
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
Ministerstvo financi Ceské republiky

KORADO, a.s., je materskou spolecnosti skupiny KORADO (dale jen ,skupina®), do niz patfi nize uvedené dcefriné spolec-
nosti nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu:

Podil Predmét cinnosti

na hlasovacich

Podil
na hlasovacich
pravech (%) pravech (%)
2013 2012

KORADO Deutschland GmbH Distribu¢ni spole¢nost

KORADO Austria GesmbH. | 100 100 | Rakousko | Distribuni spolecnost

Sidlo spolecnosti

KORADO UK Velka Britanie Distribuéni spolecnost
KORADO Bulgaria AD ““ Bulharsko Vyroba radiatort

LICON HEAT s.ro. |

2. Prehled obecnych ucéetnich zasad
a) Prohlaseni souladu

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
prijatymi Evropskou unii.

b) Zakladni vychodiska

Konsolidovana ucetni zaveérka byla zpracovana podle zasady
Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pripadu,
kdy IFRS vyzaduije jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvedeno
Vv popisu pouzitych ucetnich metod.

Ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé predpokladu budouci
existence spolecnosti. Vedeni spolecnosti je presvédceno, ze
spolec¢nost bude mit k dispozici dostate¢né financ¢ni prostredky,
které ji umozni dale pokracovat v éinnosti.

c) Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny zohlednuje Gcetni vykazy
materské spolecnosti a spolecnosti ovladanych a rizenych ma-
terskou spolecnosti. Za béznych podminek ma materska spolec-
nost majetkovou Ucast v ovladanych a rizenych spole¢nostech

| Ceska republika | Vyroba konvektor(

tehdy, kdyz primo ¢i neprimo vlastni podil na akciich s hlasovacim
pravem dané spolecnosti vysSi nez 50% nebo kdyz ridi a ovla-
da jeji financni a provozni zalezitosti. Dcefiné spole¢nosti jsou
do konsolidace zahrnuty od data, kdy kontrola nad nimi presla
na skupinu, a jsou z konsolidace vylouc¢eny od data, kdy skupina
nad nimi kontrolu ztratila. V pripadé, Ze skupina ztrati nad dce-
finou spolecnosti kontrolu, jsou v konsolidované ucetni zavérce
uvedeny udaje pouze za tu ¢ast bézného roku, kdy byly pod kon-
trolou skupiny.

Podobné transakce a ucetni udalosti byly v konsolidované ucetni
zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pripadé po-
treby byly provedeny takové Upravy vykazanych ucetnich zlstatki
ovladanych a rizenych spolecnosti, aby pouzité ucetni postupy
odpovidaly pozadavkim a postupim pouZzivanym ostatnimi spo-
le¢nostmi ve skupiné.

Zustatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku, véet-
né zisku a nerealizovanych zisk( a ztrat z transakci mezi témito
podniky, jsou z konsolidace vylou¢eny. Nerealizované ztraty jsou
z konsolidace vylouc¢eny, ale pouze do té miry, dokud nedochazi
ke snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podilti a mezi Gistou ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a prevzatych zavazk(i. Pokud je protihodnota nizsi
nez realna hodnota cistych aktiv nabyvané dcefiné spolec¢nosti
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(,,zaporny goodwill“), skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminée-
né zavazky nabyvaneho podniku a spravné stanovena cena akvi-
zice. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se
Uctuje primo do vysledku hospodareni.

Vzhledem k tomu, ze vétsina konsolidovanych dcerinych spolec-
nosti byla zalozena materskou spolec¢nosti, neni v konsolidované
ucetni zavérce zauctovan zadny goodwill. Vyjimku predstavuje
pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici spole¢nosti KORA-
DO Bulgaria AD.

Goodwill, ktery vznikl k 1. 1. 2004 v souvislosti se zahrnutim spo-
lecnosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni zaverky
skupiny KORADO, byl ocenén tzv. domnelou porizovaci cenou
(,deemed cost"), ktera predstavuje rozdil mezi porizovaci cenou
této investice uvedenou v nekonsolidované Ucetni zavérce ma-
tefské spolecnosti a podilem matefské spolecnosti na ucetni
hodnoté aktiv a zavazku této dceriné spolec¢nosti. Goodwill se
nasledné testuje na snizeni hodnoty.

Dale se spolecnost, v souladu s vyjimkou uvedenou v odstavci
16 standardu IFRS 1, rozhodla ve své prvni Ucetni zaveérce se-
stavené podle IFRS pouzit v pripadé spolec¢nosti KORADO Bul-
garia AD pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku realné
hodnoty k 1. 1. 2004, které predstavuji domnélé porizovaci ceny
k tomuto datu.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionari vlastni
ve spolecnosti KORADO Bulgaria AD.

Podil v pridruzené spole¢nosti

Podil v pridruzené spolecnosti se Uctuje ekvivalenéni metodou.
Pridruzena spolecnost je ta, ve které skupina uplatiuje podstatny
vliv.

V pripadé ekvivalenc¢ni metody je podil skupiny v pridruzené
spolec¢nosti vykazan v konsolidované rozvaze v porizovaci cené
upraveny o podil skupiny na zménach cistych aktiv pridruze-
né spolecnosti po datu akvizice. V pripadé ztraty kontroly nad
dcerinou spolec¢nosti, ve které si skupina ponecha podstatny
vliv, se zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou k datu ztraty
kontroly.

Podil na vysledku hospodareni pridruzené spole¢nosti se vyka-
zuje ve vykazu o uplném vysledku. Jestlize se podil na ztraté pri-
druzené spolec¢nosti rovna hodnoté majetkového podilu v dané
pridruzené spolecnosti nebo je vyssi nez tato hodnota, o dalsich
ztratach se jiz neuctuje. Majetkovy podil se snizi na nulu a na dalsi
ztraty se tvori rezerva. Zavazek z tohoto titulu ale investor zauctu-
je pouze v pripadé, ze ma smluvni nebo mimosmluvni povinnost
nebo pokud provadi za pridruzenou spolec¢nost néjaké Uhrady.
Jestlize pridruzena spolecnost nasledné vykaze zisk, investor
znovu zacne o podilu na tomto zisku Ucétovat az v okamziku, kdy
se jeho podil na zisku vyrovna jeho podilu na nezaucétovanych
ztratach.
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Podil skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pridruzené spolec-
nosti se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném pre-
hledu o zménach vlastniho kapitalu. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci s pridruzenou spolecnosti jsou z konsolidace vylou-
¢eny v poméru odpovidajicim podilu na dané pridruzené spolec-
nosti.

Ucetni zavérka pridruzené spolednosti se sestavuje za stejné
Ucetni obdobi jako Ucetni zavérka materské spolecnosti a pouzité
Ucetni zasady se v pripadé potreby upravuiji tak, aby byly v soula-
du s ucetnimi zasadami skupiny.

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji nejaké
objektivni diikazy sveédcici o snizeni hodnoty investice do pridru-
zené spolecnosti. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se vypocita
jako rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pridruzené spo-
lec¢nosti a jeji ucetni hodnotou a vykaze se ve vykazu o Uuplném
vysledku.

V pripadé ztraty podstatného vlivu v pridruzené spolecnosti se
pripadny zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou. Rozdil mezi
ucetni hodnotou pridruzené spolecnosti v okamziku ztraty pod-
statného vlivu a realnou hodnotou zbyvajiciho podilu zvySenou
0 vynosy z prodeje se Uctuje do vysledku hospodareni.

d) Pouziti odhadu

Pro pripravu ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spo-
lecnosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maji vliv
na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vysi dohadnych polozek
aktiv a pasiv k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladd za vykazované obdobi. Skutecné vysledky se mohou
od téchto odhadll lisit.

Odhady a predpoklady jsou priibézné vyhodnocovany a vychazeji
z historické zkusenosti a dalsich faktor(, véetné odhadd budou-
cich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na aktiva
a zavazky v pribéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Ke konci roku 2008 doslo k utlumu odbytu v odvétvi, ve kterém
skupina plsobi. Vedeni spolec¢nosti predpoklada, Ze tento trend
bude mit pouze docasny charakter. Vedeni spolecnosti je pre-
svédceno, ze v budoucich obdobich budou generovany takové
penézni toky, u nichz je jejich diskontovana hodnota do konce
zivotnosti dlouhodobého majetku (hodnota z uzivani) vyssi nez
ucetni hodnota dlouhodobého majetku a neni tak treba zatctovat
dalsi snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Hodnota z uziva-
ni byla stanovena na zakladé pétiletého podnikatelského planu
a s pouzitim 9,4% diskontniho faktoru a za predpokladu 7% pru-
mérného roéniho rdstu trzeb a materidlovych nakladd v prvnich
trech letech a primérného rocniho ristu 26 % v nasledujicich
dvou letech pétiletého obdobi. Model predpoklada nulovy rist
cash-flow v obdobi nad 5 let. V pripad€, ze by diskontni faktor



vzrostl nad 9,9 % nebo by se rocni cash-flow po dani snizilo o pri-
blizné 10 mil. K& nebo vice, za predpokladu konstantnich ostat-
nich proménnych, model by indikoval snizeni hodnoty dlouhodo-
bého majetku.

Zivotnosti a zbytkové hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina k rozvahovému datu prehodnocuje a v pripadé potreby
upravuje dobu pouzitelnosti aktiv, souvisejici metody odepisovani
a zbytkové hodnoty s ohledem na soucasny stav majetku a souvi-
sejici plan investic v pristich obdobich.

Odlozena dan z pfijmu

Skupina Uctuje o odlozené dani s ohledem na prechodné rozdily.
Konec¢né danoveé posouzeni rady transakci a kalkulaci je v dobé
tvorby odhadl nejisté a urcovani odlozeného danového zavazku
a pohledavky odrazi ocekavani, jak budou vyuzita aktiva skupiny
a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se kone¢na vySe danové uzna-
telnych naklad(i odchylovat od odhadnutych castek, bude tato
odchylka zuctovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Netto odlozeny
danovy zavazek k 31. 12. 2013 ¢inil 74 368 tis. K¢.

Vypocet odloZzené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu in-
vesti¢ni pobidky (viz odstavec 19) a z toho divodu nedoslo u ma-
terské spolecnosti v roce 2013 k zadné zméné odlozené dané
oproti zUstatku zatuctovanému k 31. 12. 2012. Vedeni materské
spolecnosti se domniva, ze v budoucnu bude vytvoren zdanitelny
zisk v takove vysi, aby bylo mozné slevy na dani zapocist, a hodla
splnit vSechny podminky relevantni pro ¢erpani téchto prostredku
a vyuzivani investicni pobidky.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indi-
katord mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich
a internich zdroju informaci. Goodwill vSak nevytvari samostatné
penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty je vyznamné
ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a ocekavanou
vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzi-
vani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé souc¢asné hod-
noty budoucich penéznich tokl pripadajicich na penézotvornou
jednotku a je interné posouzena vedenim spolec¢nosti. Hodno-
ta z uzivani se odviji od penéznich tokl planovanych na obdobi
5 let. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech, pricemz je bran v tvahu i budouci
vyvoj trhu. Zastatkova hodnota goodwillu k 31. 12. 2013 ¢inila
13 578 tis. K¢.

e) Operace v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadrena v ¢eskych korunach
(K¢), coz je funkcni ména i ména vykazovani spolecnosti. Kazda
spolec¢nost zahrnuta do skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své ucetni zaverce.
Transakce v cizich ménach jsou uctovany prepoctené na funkcéni
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meénu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhrady
téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a pasiv v cizich me-
nach jsou vykazovany ve vykazu o Uplném vysledku.

Majetek a zavazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spolec-
nosti se prepocitavaji na K¢ kurzem platnym k rozvahovému dni.
Polozky vykazu o uplném vysledku zahrani¢nich ovladanych a ri-
zenych spolecnosti se prepocitavaji na K& primérnym kurzem
za bézny rok. Polozky vlastniho kapitalu se prepocitavaji na K&
historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych prepoctu vzniklé v disled-
ku opétovného prepoctu se Uctuji primo do ostatniho Uplného
vysledku. Pri prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulované rozdily
z kurzovych prepoctt vykazou ve vykazu o Uplném vysledku jako
soucast zisku nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se eviduje
jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se pre-
pocitava kurzem platnym k tomuto datu.

f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek a umélecka dila se vykazuji v oce-
néni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a pripadné snizeni
hodnoty. Pokud jsou splnéna kriteria pro aktivaci, pofizovaci cena
zahrnuje i naklady na vymeénu ¢asti zarizeni. Pri prodeji nebo vy-
razeni majetku se jeho porizovaci cena a opravky vylouci z Ucet-
nictvi. Zisk nebo ztrata z vyrazeni majetku se zahrne do vykazu
o Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umeéleckych
dél zahrnuje cenu porizeni, véetné cla, nevratnych spotrebnich
dani a dalsich primych nakladu, které byly vynalozeny v souvislos-
ti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto uréeni
a vypujcni naklady (viz odstavec 2m).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako napr.
naklady na opravy a Udrzbu, se uctuji do naklad(i obdobi, v némz
byly vynalozeny. Pokud jsou spinény prislusné podminky, naklady
na generalni revize zvysuji Ucetni hodnotu budov a zarizeni jako
vymeéna urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovhomérnou metodou na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stano-
vena takto:

| Pocet let

Budovy, haly a stavby 30 - 50
Stroje, pristroje a zafizeni

Dopravni prostredky
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici meto-
dy odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v pripadé potreby upraveny.
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Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud vSak neexistuje primérena jistota, ze
skupina ziska vlastnictvi predmétu najmu do konce najemni doby,
je majetek najaty formou finan¢niho leasingu odepisovan po dobu
své pouzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-i tato kratsi.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlou-
hodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v porizova-
cich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné primé
naklady. Nedokoncené hmotné investice se odepisuji az po svém
dokonceni a uvedeni do uzivani.

g) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, kitera zahrnuje
také naklady s porizenim souvisejici. O nehmotném majetku se
Uctuje v pripadé, ze je pravdépodobné, ze spolecnosti bude z to-
hoto majetku plynout budouci ekonomicky prinos, a pokud Ize
spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majetku. Nasledné se maje-
tek vykazuje v ocenéni porizovacimi cenami snizenymi o opravky
a o pripadné snizeni hodnoty. Nehmotny majetek se odpisuje rov-
nomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti, maximalné
do 6 let. Doba odpisovani a odpisova metoda se kazdoroéné po-
suzuji, a to vzdy na konci ucetniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné oce-
nuje Castkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodno-
tou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych nekontrolnich podilC
a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pre-
vzatych zavazk(. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pfi akvizici spo-
leénosti KORADO Bulgaria AD (viz odstavec 2c). Po prvotnim
zauctovani se goodwill vykazuje v porizovaci cené snizené o ku-
mulované ztraty ze snizeni hodnoty. Ugetni hodnota goodwillu
se provéruje z hlediska mozného snizeni alespon jednou za rok
nebo castéji, pokud udalosti nebo zména skutec¢nosti naznacuiji,
ze by se mohla snizit.

Vydaje vynaloZzené na obnoveni nebo zachovani budouciho eko-
nomického prinosu plynouciho z plvodné stanovené standardni
vykonnosti prislusného nehmotného majetku se Uctuji do nakladd
obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

h) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finanéni majetek se pri prvotnim zaucétovani ocenuje pofri-
zovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté céastky vydané
za jeho pofrizeni zvySené o primé naklady s porizenim souviseji-
ci (do 31. 12. 2009). Od 1. ledna 2010 se transak¢ni naklady
v souvislosti s porizenim finanéni investice uctuji do nakladd. Po-
kud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého financ-
niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecenuje,
rozdil se povazuje za snizeni hodnoty a je zauctovan jako odpis
investice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje predevsim porizeni financ-
nich investic, poskytnuté tvery a pUjcky.
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i) Zasoby

Zasoby, vcetné nedokoncené vyroby, jsou oceneny porizova-
ci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi, snizenou
o opravné polozky k nepotfebnym a zastaralym zasobam. Re-
alizacni hodnota odpovida bézné prodejni cené zasob snizené
o predpokladané naklady, kieré budou vynalozeny na jejich do-
konceni a prodej. Nakupované zasoby jsou ocenény skuteCnymi
porizovacimi cenami s pouzitim metody standardnich cen a oce-
novacich rozdil(i. Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby
se ocenuji skutecnymi naklady za pouziti metody planovanych
vlastnich nakladu.

Porizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na jejich
porizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pre-
pravu, clo atd.). Vlastni naklady zahrnuji primé materialové a mzdo-
vé naklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji
odpisy a opravy a udrzbu vyrobnich linek a spotrebovanou energii.

j) Pohledavky

Pohledavky se vykazuiji v plvodni ¢astce Uctované na fakture sni-
zené o pripadné opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
Tyto opravné polozky se tvori v pripade, Ze inkaso pohledavky
v plné vysi jiz neni pravdépodobné. Nedobytné pohledavky spo-
lecnost odpisuje pri jejich zjisténi primo do nakladd. Odpis po-
stoupené pohledavky, ke které byla v minulosti vytvorena opravna
polozka v pIné wysi, se vykazuje ve vykazu o Uplném vysledku ne-
tto se zohlednénim vlivu zic¢tovani opravné polozky.

k) Penézni prostiedky a ekvivalenty

Penézni prostredky tvori penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvidni
finanéni investice, které se daji okamzité prevést na znamou hod-
notu penéznich prostredki se splatnosti do tfi mésicl a u kterych
hrozi minimalni riziko, ze se jejich hodnota zméni.

1) Uvéry a ptjéky

Veskeré uvéry a pljcky se prvotné ocenuji realnou hodnotou pfi-
jatého protiplnéni snizenou o primé transakéni naklady. Nasledné
se Urocené uvery a pljcky precenuji zGstatkovou hodnotou s po-
uzitim metody efektivni Grokové miry. Souvisejici zisky nebo ztraty
se Uctuji do vynosl nebo do nakladll v okamziku, kdy jsou tyto
zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych tvérd, ktera
je splatna do jednoho roku od rozvahového dne, nebo u kterého
doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni tohoto poruse-
ni nebylo ziskano pred koncem ucetniho obdobi.

m) Vypujéni naklady

VypUjcni naklady se aktivuji pouze v pripadé, ze je mozné je pfimo
priradit k porizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého majetku. S akti-



vaci nakladll se za¢ne, jakmile probihaiji ¢innosti nezbytné pro pri-
pravu majetku k jeho zamyslenému pouziti nebo k prodeiji a jakmile
spolecnosti vznikaji vydaje v souvislosti s porizovanym majetkem.
Vypujcni naklady jsou aktivovany az do okamziku, kdy je prislusny
majetek zarazen do uzivani. Vyputjcni naklady zahrnuji nakladové
uroky a dalsi naklady, které spoleénosti v souvislosti s Uvéry vznik-
ly. Castka wyptijcnich nakladt splhujicich podminky pro aktivaci
v daném obdobi se stanovi tak, ze od vynalozenych vypujénich
nakladl se odectou vynosy z investic plynouci z vypljcenych fi-
nancnich prostredku. Vypuljcni naklady, které nespliuiji kritéria pro
aktivaci, se uctuji do naklad(i obdobi, v némz byly vynalozeny.

n) Dan z pfijmu

VysSe dané z prijml se stanovi v souladu s danovymi zakony pri-
slusného statu. Vyse dané z prijml pro ¢eské subjekty se stanovi
v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z hospodarské-
ho vysledku spolecnosti stanoveného podle ¢eskych Ucetnich
predpist upraveného o trvale nebo prechodné darnové neuzna-
telné naklady a nezdafované wnosy. V Ceské republice je dan
z prijma stanovena pro kazdou spolec¢nost jednotlive, protoze
podle danovych zakont neni mozné predkladat konsolidovana
pfiznani k dani z prijml pravnickych osob. Splatna dan z prijm(
se k 31. 12. 2013, resp. 2012 vypocita z ucetniho zisku sazbou
19% po upravach o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely
neuznatelné. Podle ceské legislativy bude sazba dané z prijm(
pravnickych osob v roce 2014 Cinit 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuiji odliSné pro
ucely danového vykaznictvi a pro Ucely finan¢niho vykaznictvi.
Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé. Naklad
na odlozenou dan z pfijml vychazi z prechodnych rozdild mezi
zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a sta-
noveni zakladu dané z pfijmu. Odlozené darnové pohledavky a za-
vazky se ocenuji sazbami dané, které by mély podle predpokladt
platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto rozdi-
IU, pricemz se vychazi ze sazeb (a danové legislativy), které byly
k rozvahovému dni uzakonény nebo alespon predbézné prijaty.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohle-
du na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan. Od-
lozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji a v kon-
solidované rozvaze se vykazuji jako stala aktiva (dlouhodobé
zavazky). Spole¢nost zauctovava odlozenou danovou pohledav-
ku pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné, ze ji bude moci
v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem. Odlozené danové
zavazky se Uctuji u vsech zdanitelnych prechodnych rozdilt.

Vzdy k rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje Ucetni hodnotu
odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém
s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostatecny zda-
nitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou odlozenou
danovou pohledavku, resp. jeji Cast.

Vzajemna kompenzace odlozené danoveé pohledavky a odlozené-
ho danového zavazku je mozna tehdy, jestlize se vztahuji k danim

/

z prijmu vybiranym stejnym finanénim uradem a skupina zamysli
vyporadat své splatné danoveé zavazky splatnymi danovymi pohle-
davkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

o) Uétovani vynost

O vynosech se Uctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobneé, ze
spolecnosti poplyne z transakce budouci ekonomicky prinos,
a je-li mozné tyto vynosy spolehlivé vycislit. Trzby se uctuji v netto
wysi, tj. bez souvisejicich dani a slev, v dobé dodavky, kdy byl
ukoncéen prevod rizik a vlastnickych prav.

O Urocich se Uctuje v souladu s jejich ¢asovym rozliSenim, které
zohlednuje efektivni vynos z daného majetku.

p) Rezervy

O rezervach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici zava-
zek skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skute¢nosti,
k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobne, ze
skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku cerpat zdroje,
z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je mozné spolehli-
vé odhadnout vysi tohoto zavazku. Vyse rezerv se prehodnocuje
vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala aktual-
nimu odhadu. V pripadé, Ze vysi rezervy ovliviuje kolisani hodnoty
penéz v ¢ase, bude tato vysSe rovna soucasné hodnoté nakladu,
které spolec¢nost bude muset vynalozit, aby zavazek vyrovnala.

q) Leasing

Za financni leasing se povazuji pripady najmu, u néhoz jsou
v podstaté vSechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najatého
majetku prevedeny na najemce. Ostatni pripady najmu jsou kla-
sifikovany jako operativni leasing. Majetek najaty formou financ-
niho leasingu vykazuje skupina ve svém majetku v ocenéni real-
nou hodnotou najatého majetku k datu akvizice nebo souc¢asnou
hodnotou minimalnich leasingovych splatek, je-li nizsi. Souvisejici
zavazek vUci pronajimateli se vykazuje v rozvaze jako zavazek z fi-
nanéniho leasingu. Urokova ¢ast leasingového zavazku se tdtuje
ptimo do vykazu o Uplném vysledku tak, aby zlstatek zavazku
byl zatizen konstantni sazbou. Finanéni naklady se uctuji pfimo
do vykazu o Uplném vysledku s vyjimkou pfipadu, kdy tyto naklady
primo souvisi s prislusSnym aktivem a jsou aktivovany v souladu
s Ucetnimi pravidly a postupy pro vypuijcni naklady. Splatky ope-
rativniho leasingu se vykazuiji jako naklad rovhomérné po dobu
trvani leasingu.

r) Snizeni hodnoty majetku

Financéni nastroje

Financéni nastroje se provéruji z hlediska mozného snizeni ucet-
ni hodnoty vzdy k rozvahovému dni. Spole¢nost tvori ve vykazu
o Uplném vysledku opravné polozky na finanéni aktiva ocenéna
zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, ze se u pohle-
davek nebo investic drzenych do splatnosti nepodari v souladu
s podminkami smlouvy inkasovat vSechny dluzné ¢astky. Jestlize
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se realna hodnota financniho aktiva opétovné zvysi a toto zvyse-
ni je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po vy-
tvoreni opravné polozky, opravna polozka se zUc¢tuje do vynosu.
Nové zauctovana ucetni hodnota financniho aktiva vSak nesmi byt
vyssi, nez by byla jeho zlistatkova hodnota v pripadé, ze by zadna
opravna polozka vytvorena nebyla.

Pokud dojde ke snizeni hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv,
prevede se ¢astka, ktera odpovida rozdilu mezi porizovaci cenou
daného aktiva (po odecéteni pripadnych splatek jistiny a odpist)
a jeho stavajici realnou hodnotou, minus pripadna opravna po-
loZzka dfive zuctovana na vrub nakladll, z ostatniho Uplného vy-
sledku hospodareni do vysledku hospodareni. Opravné polozky
ke kapitalovym nastrojliim klasifikovanym jako realizovatelné nelze
zuctovat do vynosl; nasledné zvyseni realné hodnoty je uctova-
no primo do ostatniho upIného vysledku. Opravné polozky k dlu-
hovym nastrojim se zUctuji do vynost, pokud Ize zvySeni realné
hodnoty daného nastroje objektivné vztahnout k udalosti, ktera
nastala po vytvoreni opravné polozky.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, odlozenych danovych
pohledavek a financnich nastrojli, se vykazuje v souladu s IAS
36, Snizeni hodnoty majetku. Snizeni hodnoty se provéruje
v pripadé, ze udalosti nebo zména okolnosti naznacuiji, ze ucet-
ni hodnota majetku je vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota.
Jakmile Ucetni hodnota majetku prevysi jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu, zalctuje spolec¢nost opravnou polozku na vrub nakladd.
Zpétné ziskatelna hodnota majetku se rovna jeho cCisté prodejni
cené nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera z obou hodnot je
vyssi. Cista prodejni cena je ¢astka snizena o prodejni naklady,
kterou je mozno ziskat z prodeje majetku mezi dobre informova-
nymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pric¢emz transakce
je realizovana na principu trzniho odstupu.

Hodnota z uzivani se vypocita na zakladé soucasné hodnoty
predpokladanych budoucich penéznich tokl a je to ¢astka, kte-
rou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce doby jeho
Zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Zpétné ziskatelna hod-
nota se stanovi u jednotlivého majetku a neni-li to mozné, stanovi
spolecnost zpétné ziskatelnou hodnotu celé majetkove jednotky,
do ktere dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvorenou v predchozich letech je mozné
rozpustit do vynost pouze v pripadé, ze se hodnota majetku
opét zvysi. Nové zauctovana ucetni hodnota aktiva po rozpusténi
opravné polozky vSak nesmi byt vys$si, nez by byla jeho zlstatkova
hodnota (tj. porizovaci cena snizena o opravky) v pripadé, ze by
zadna opravna polozka vytvorena nebyla.

s) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je moznég, ze v souvis-
losti s nimi dojde k ¢erpani zdrojl spoleénosti, z nichz ji plyne
ekonomicky prinos.
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Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazana. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze
v souvislosti s nimi poplyne spolec¢nosti ekonomicky prinos.

t) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V ucetni zavéerce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni a které poskytuji dodatecné informace o financ¢ni situaci
spolecnosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadeéji v priloze
k Ucetni zavérce pouze v pripadé, zZe jsou vyznamné.

u) Nové ucetni standardy a interpretace

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych
v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2013 skupina prijala nize uve-
dené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standar-
dy a interpretace schvalené EU:

-IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky - Vykazani
polozek ostatniho Uplného vysledku (novela), zavazna
od 1. ¢ervence 2012

- IAS 19 Zaméstnanecke pozitky (revidovany), zavazny od 1. ledna
2013

-IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejhovani (novela), zavazna
od 1. ledna 2013

- IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou, zavazny od 1. ledna 2013

Dopady na ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni skupiny
spojené s prijetim standardt a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 1 Sestavovani a zverejiovani ucetni zavérky - Vykazani
polozek ostatniho uplného vysledku

Tato novela, ktera je zavazna od radného Ucetniho obdobi zaci-
najiciho 1. 7. 2012, méni seskupeni poloZek vykazovanych ve vy-
kazu ostatniho Uplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napriklad v momenté od-
uctovani nebo vyporadani), jsou vykazany oddelené od polozek,
které nebude mozné reklasifikovat. Novela neméni charakter
polozek vykazovanych v minulosti ve vykazu ostatniho uplného
vysledku ani to, které z nich budou v dalSich ucetnich obdobich
reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty. Tyka se pouze prezenta-
ce polozek v ucetnich vykazech, na financni pozici skupiny ani
na jeji vysledky hospodareni vliv nema.

IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky (revidovany)

Revidované znéni IAS 19 zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich
zmén po mala zpresnéni a Upravy formulaci. K zasadnim zmé-
nam patri: zruseni moznosti odlozit zauctovani pojistnématema-
tickych zisk( a ztrat (tzv. koridorovy pristup) u plant definovanych
pozitkll, zavedeni novych nebo zména stavajicich pozadavki
na informace zverejnované v priloze ucetni zaverky (tyka se napr.
kvantitativnich informaci o citlivosti zavazk( z titulu definovanych
pozitkll na realné mozné zmény jednotlivych pojistnématema-
tickych odhadu), pozitky poskytované pri ukonceni pracovniho
poméru se Uctuji bud’ k datu, kdy nabidku na ukonéeni pomeéru
nelze stahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zauc-
tovany souvisejici naklady na restrukturalizaci, podle toho, které
datum nastane drive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé za-



meéstnanecké pozitky vychazi z ocekavaného terminu vyporadani,
nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Standard je zavazny
od radného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013. Na skupinu
nema vyznamny dopad.

IFRS 7 Financni nastroje: zverejiiovani (Zapocet finanénich
aktiv a finan¢nich zavazk)

Tato novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2013. Upravuje informace, které je ucetni jednotka povinna
zverejnit v priloze ucetni zavérky o pravech na zapocet financ-
nich aktiv a finanénich zavazkud a souvisejicich ujednanich (napfr.
smlouvach o kolateralech). Cilem je, aby uzivatelé ucetni zaverky
meli k dispozici informace, které jim umozni vyhodnotit dopady
ujednani o zapoctech na financni pozici ucetni jednotky. Nové
pozadované informace se budou zverejnovat o veskerych financ-
nich nastrojich vedenych v ucetnictvi, u nichz se provadi zapo-
cet podle IAS 32 Financéni nastroje: vykazovani. Tyto pozadavky
na zverejnovani také plati pro vykazované financni nastroje, které
jsou upraveny pravné vymahatelnou ramcovou smlouvou o zapo-
¢teni (master netting arrangement) nebo obdobnou smlouvou,
bez ohledu na to, zda se u nich provadi zapocet podle IAS 32.
Uvedeny standard nema dopad na ucetni zaverku skupiny.

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani real-
nou hodnotou podle IFRS. Neméni pripady, kdy je ucetni jednot-
ka povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zpU-
sobem se realna hodnota podle IFRS stanovi, je-li nutné, resp.
mozné ji pouzit.

Standard IFRS 13 definuje realnou hodnotu jako ,.cenu, kterou
by ucetni jednotka k datu ocenéni ziskala za prodej aktiva nebo
uhradila za prevod zavazku v bézné transakci realizované mezi
Ucastniky trhu” (tj. jedna se o ,cenu na vystupu®). IFRS 13 se
nevztahuje na Uhrady vazané na akcie, které se uctuji podle IFRS
2 Uhrady vazané na akcie, ani na leasingové transakce spadaiici
do plisobnosti IAS 17 Leasingy.

Standard zpresnuje celou radu oblasti, napriklad:

- koncept ,,nejvetsiho a nejlepsiho vyuziti a ,,ocenovaci predpo-
klad“ jsou relevantni pouze pro nefinancni aktiva;

- pfi ocenovani realnou hodnotou nelze zohlednovat blokove fak-
tory (blokovée diskonty);

- popisuje stanoveni realné hodnoty v pripadé, Ze trh je méné aktivni.

Standard dale definuje nové informace, které budou Ucetni jed-
notky povinny o ocenovani realnou hodnotou zverejnit v priloze
Ucetni zavérky. Smyslem téchto informaci je pomoci uZzivatelim
ucetni zavérky lépe pochopit pouzité ocenovaci techniky a vstupy
a rovnez dopady, které oceneni realnou hodnotou ma na vysle-
dek hospodareni.

Uvedeny standard nema dopad na Ucetni zavérku skupiny.
Ostatni standardy a interpretace, jejichz prijeti je povinné od ucet-

niho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013, nemaiji na Ucetni zaveérku
skupiny vyznamny vliv.

/

v) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud ne-
jsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady no-
vych a novelizovanych standardl a interpretaci, které budou za-
vazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2014 nebo po tomto
datu. Z hlediska ¢innosti skupiny maiji nejvétsi vyznam nasledujici
standardy a interpretace:

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniku (re-
vidovany)

V souvislosti s vydanim novych standard( IFRS 11 a IFRS 12 do-
Slo ke zméné nazvu stavajicino IAS 28 na IAS 28 Investice do pri-
druzenych a spolec¢nych podniki. Revidovany standard nema vy-
znamny vliv na finan¢ni pozici ani vysledky hospodareni skupiny.
Revize standardu nema dopad na ucetni zaverku skupiny.

IAS 32 Financni nastroje: vykazovani (Zapocet financnich
aktiv a finanénich zavazku)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstra-
nit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet
terpretaci ve stavajici praxi. Novela, ktera je zavazna od radného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, Ze pravo na za-
pocet finanénich aktiv a zavazk( musi byt pravné vymahatelné ne-
jen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pripadé, ze néktera
ze smluvnich stran, vcetné vykazujici ucetni jednotky samotnée,
nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno insolvencni rizeni.
Kritéria pro zapocet financnich aktiv a financnich zavazkl podle
IAS 32 rikaji, ze vykazujici ucetni jednotka musi mit umysl vypo-
radat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo re-
alizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek.
V této souvislosti novela stanovi, Ze netto zuctovani jsou fakticky
rovnocenna, a tudiz podminky pro zuctovani v Gisté vysi splnuiji
vyhradné ty zuctovaci systémy zalozené na brutto principu, které
generuji nevyznamné Uvérové riziko nebo riziko likvidity a které
zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci jednoho zuctovaciho
procesu nebo cyklu. Skupina neocekava, ze by tato novela méla
dopad na konsolidovanou ucetni zaverku.

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zverejnéni zpétné ziskatel-
nych ¢astek u nefinancnich aktiv)

Novela vyjashuje pozadavky na zverejnéni informaci v souvislosti
s realnou hodnotou snizenou o naklady na prodej. Plvodni Upra-
vou IAS 36, ktera byla provedena v navaznosti na IFRS 13, IASB
zamyslela stanovit pozadavek na zverejnéni informaci o zpétné
ziskatelné hodnoté znehodnocenych aktiv v pripadé, ze tato
hodnota vychazi z realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.
Nechténym dopadem této Upravy byla skutecnost, ze ucetni jed-
notka musela zverejnit zpétné ziskatelnou hodnotu pro kazdou
ekonomickou jednotku, u které byla ji prirazena ucetni hodnota
goodwillu nebo nehmotnych aktivs neomezenou dobou Zivotnos-
ti vyznamna v porovnani s celkovou ucetni hodnotou goodwillu
nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou zivotnosti ucetni
jednotky. Tento pozadavek byl novelou zrusen.
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Dale IASB doplnila novelizovany standard o nasledujici dva

pozadavky na zverejnéni:

- zverejnéni dodatecnych informaci o ocenovani realnou hodno-
tou v pripadé, kdy zpétné ziskatelna hodnota znehodnoceného
aktiva byla stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o na-
klady na prodej;

- zverejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbach v pripadé,
kdy zpétné ziskatelna hodnota vychazi z realné hodnoty snize-
né o naklady na prodej stanovené metodou souc¢asné hodnoty.
Novela uvadi v soulad pozadavky na zverejnéni hodnoty z uzivani
a realné hodnoty snizené o naklady na prode;.

Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2014. Skupina neocCekava, ze by tato novela méla dopad
na konsolidovanou ucetni zaverku.

IAS 39 Financni nastroje: uctovani a ocenovani (Novace de-
rivata a dalsi uctovani o zajisténi)

Novela poskytuje vyjimku ze stavajicino pozadavku na preruseni
zajistovaciho Ucetnictvi v situacich, kdy dochazi ke zméné protist-
rany zajistovaciho nastroje, aby tak umoznila provedeni vyporada-
ni (clearingu) tohoto nastroje.

Predmétem novely jsou novace:

- které probéhnou v dlsledku zakont ¢i pravnich predpist nebo
v disledku zavedeni zakon( ¢i pravnich predpisu;

- pfi nichz se strany zajistovaciho nastroje dohodnou, Ze jejich pa-
vodni protistranu nahradi jedna nebo vice protistran provadéji-
cich clearing, které se stanou novymi protistranami vSech stran;

- které nepovedou k jinym zménam podminek plivodniho derivatu
nez takovym, které pfimo souvisi se zménou protistrany prova-
déjici clearing.

Pokud budou splnéna vSechna vyse uvedena kritéria, pak se
v souladu se zminénou vyjimkou muze pokracovat v uctovani
o zajisténi bez ohledu na novaci. Novela se vztahuje na novace
nejen centralnich protistran, ale i zprostredkovateld, jimiz mohou
byt napriklad ¢lenové clearingovych organizaci nebo klienti ¢len(
clearingovych organizaci, ktefi sami vystupuji jako zprostredkova-
telé. U novaci, které nesplnuiji kritéria pro uplatnéni vyjimky, musi
Ucetni jednotka posoudit zmény zajistovaciho nastroje z hlediska
kritérii pro oductovani financnich nastroji a obecnych podminek
pro pokracovani uctovani o zajisteni.

Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2014. Skupina neoc¢ekava, ze by tato novela méla dopad
na konsolidovanou ucetni zaverku.

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocenovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Financni nastroje: uctovani
a ocenovani, byl pivodné vydan v listopadu 2009. Standard za-
vadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finan¢nich aktiv
a financ¢nich zavazk(l. Pozadavky upravujici klasifikovani a oceno-
vani finanénich zavazk(l a oductovani financnich aktiv a zavazki
byly do IFRS 9 doplInény v rijnu 2010. Vétsina pozadavkl stavaiji-
ciho IAS 39 tykaijicich se klasifikovani a ocenovani financnich za-
vazk( a oductovani financnich aktiv a zavazkd byla novym standar-
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dem IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie
finanénich aktiv, které v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné
kategorii realizovatelnych financnich aktiv a nastroji drzenych
do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera finanéni akti-
va a finanéni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnote zvysené
o transakéni naklady.

Financni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pripadu, kdy je pouzita Fair Va-

lue Option (tj. moznost ocenit kterékoli financni aktivum realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) - nasledné precenovat nabéhlou
hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym mode-
lem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokll z aktiva
plynoucich;

a

- na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financni-
ho aktiva vznikaji k uréitym termindm penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Urokl z dosud nesplacené jistiny.

Dluhoveé nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se
nasledné precenuji realnou hodnotou.

Vsechna finanéni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se oce-
nuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se uctuji do ostatniho uplné-
ho vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje urcené
k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastroji ma ucetni
jednotka pri prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je
nevratné), zda bude zmeény realné hodnoty Uctovat do ostatniho
uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky

V pripadé financnich zavazkll, u nichz je uplatnéna Fair Value
Option, tj. ocenuji se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zména realné hodnoty pripadajici na zmény uvéroveho rizika vy-
kazuje do ostatniho UpIného vysledku, zbyvajici cast se uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak uctovani zmeén realné hod-
noty pripadajicich na uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo
ucetni nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka
zauctuje veskere zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo
ztraty.

Zaijistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana nova kapitola o zajistovacim ucetnictvi,
ktera je vysledkem komplexniho prepracovani pozadavkl na za-
jistovaci ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti prinasi
vyrazné zlepseni, zejmeéna diky uzsimu propojeni Ucetnictvi s rize-
nim rizik. Dalsi dllezitd zména se tyka pozadavk( na zverejnéni
informaci o zajistovacim Ucetnictvi a strategii fizeni rizik ucetni
jednotky.

Standard aktualné neobsahuje zavazné datum Gcinnosti. IASB se
rozhodla odlozit zavazné datum ucinnosti IFRS 9 az do doby, nez
bude znamo datum finalni verze tohoto standardu. Standard zatim
nebyl schvalen Evropskou unii.




Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani
financnich aktiv a zavazkl skupiny. Skupina nicméné vycisli tento
dopad az po zverejnéni dalSich ¢asti nového standardu, kdy bude
mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Kon-
solidovana a individualni ucetni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované Ucetni zavérky, a dale se zabyva
spornymi otazkami interpretace SIC-12 Konsolidace - jednotky
zvlastniho urceni, jez vedly k jejimu stazeni. IAS 27, v revidova-
ném zneni, se tyka vyluéné uctovani investic do dcerinych spo-
lecnosti, spoleénych podnikl a pridruzenych spole¢nosti v ramci
individualni ucetni zaverky.

Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat

pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho urceni.

Oproti stavajicim pozadavkim IAS 27 budou zmény, které IFRS

10 prinasi, klast na management vyznamné naroky pri posuzova-

ni toho, ve kterych ucetnich jednotkach uplatriuje materska spo-

le¢nost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do konsolidace.

Investor ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu,

jestlize:

-nad nim ma ,moc” (podle definice v IFRS 10 ,moc* existuje
v pripadeé, ze investor ma aktualné prava, ktera mu v souc¢asnosti
davaji moznost ridit ¢innosti subjektu vyznamné ovliviujici jeho
vynosy);

- podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z uc¢asti na sub-
jektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vy-
nosy,

a

- investor dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo in-
vestovano, k ovlivnéni vyse vynost investora.

Revidovany standard je zavazny od radného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské
unii, pri kterém bylo rozhodnuto, ze by mél byt uplathovan nejpoz-
déji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Skupina v sou-
casnosti neocekava, ze by dopad nového standardu v souvislosti
s jejimi stavajicimi majetkovymi ucastmi byl vyznamny, nicméné
standard mUize ovlivnit G¢etni reSeni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Udasti ve spo-
leéném podnikani a SIC 13 Spoluoviadané jednotky - nepenézni
vklady spoluvlastnik.

Spole¢na kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjed-
nany podil na kontrole a existuje pouze v pripadé, ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysliny souhlas stran po-
dilejicich se na kontrole. Vyraz , kontrola“ je zde pouzit ve smyslu
definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy
spole¢nych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze nasledujici dvé
kategorie:
- spolec¢na ¢innost - jedna se o spole¢né usporadani, kdy strany
vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na aktiva a povin-
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nosti z titulu zavazk( takového usporadani. Strana spoleéného
usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykazat veskera
sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady, vCetné sveho pomérneho
podilu na aktivech, zavazcich, vynosech a nakladech pod spo-
leCnou kontrolou;

- spole¢ny podnik - jedna se o spolec¢né usporadani, u néhoz
strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maiji prava na jeho Cis-
ta aktiva. Spole¢né podnikani se Uctuje ekvivalencni metodou.
Moznost Uctovat spolecné podnikani (tak jak je definovano
v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31, byla
zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spole¢ného usporadani jedi-
nym faktorem, ktery se zohlednuje pfri zarazeni pod jednu ¢i dru-
hou z vyse uvedenych kategorii, tj. pod spolecnou ¢innost, resp.
spolecny podnik. V souladu s IFRS 11 jsou strany usporadani
povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud ano,
také smluvni podminky takoveho subjektu a dalSi skutecnosti
a okolnosti.

Revidovany standard je zavazny od radného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské
unii, pri kterém bylo rozhodnuto, Ze by mél byt uplathovan nejpoz-
déji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Standard nebude
mit na skupinu dopad.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly pivodné sou-
casti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou ucetni zaverku) a dale
rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zverejnovani informaci v prilo-
ze ucetni zaverky, a to informaci o majetkovych podilech ucetni
jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pri-
druzenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznam-
néjsi kvantitativni a kvalitativni informace, které bude ucetni jed-
notka povinna zverejnit: souhrnné finan¢ni informace o kazdém
dceriném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis
vyznamnych Usudkd, které vedeni pouzilo pfi posuzovani kontro-
ly, spole¢né kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spolec-
ného usporadani (tj. spole¢né operace nebo spole¢né podniky),
souhrnné financ¢ni informace o kazdém individualné vyznamném
spole¢ném nebo pridruzeném podniku a kone¢né charakteristiku
rizik vyplyvajicich z podill Ucetni jednotky v nekonsolidovanych
strukturovanych jednotkach.

Standard je zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajicino
1. 1. 2013 a bude mit vliv na informace, které spolecnost zverejni
v priloze Ucetni zavérky. Prosel schvalovacim rizenim v Evropské
unii, pri kterém bylo rozhodnuto, Ze by mél byt uplatnovan nejpoz-
déji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014.

Investic¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)
IASB vydala v fijnu 2012 novelu vyse uvedenych standard, kte-
ra bude zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2014 a upravuje investice do dcerinych a pridruzenych spolec-
nosti a do spole¢ného podnikani realizované ucetni jednotkou
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spliujici definici tzv. investiéni jednotky. Uetni jednotka tohoto
typu bude tyto investice ocenovat realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit
pro investice do dcerinych a pridruzenych spole¢nosti a do spo-
lecnych podnikd, které poskytuji sluzby vyhradné investicni jed-
notce. Takové investice se budou uctovat ekvivalencni metodou.
Pokud néjaka investicni jednotka vykonava kontrolu nad jinou
investi¢ni jednotkou, oceni svou investici realnou hodnotou. Nic-
méné jeji materska spolecnost, ktera sama neni investicni jed-
notkou, uz nebude moci tento zplsob Uctovani pouzit. Pokud jde
o investice do pridruzenych spolecnosti a spoleéného podnikani,
neinvestic¢ni jednotky budou mit nadale moznost ocenit je realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Na skupinu nebu-
dou mit novely zadny dopad.

IFRIC 21 Odvody

Interpretace se vztahuje na veskeré odvody, které neznamenaji
odliv prostredkll predstavujicich ekonomicky prospéch uvede-
ny v jinych standardech (napf. IAS 12) ani pokuty ¢i jiné sankce
za poruseni zakonu a pravnich predpisti. Odvody jsou v interpre-
taci definovany jako odliv prostredk(l predstavujicich ekonomicky
prospéch narizeny uc¢etnim jednotkam vliadou v souladu se zako-
ny a pravnimi predpisy. Podle interpretace ucetni jednotka vyka-
ze zavazek vyplyvajici z odvodu v okamziku, kdy dojde k ¢innosti
zakladajici povinnost zaplatit odvod v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Pokud uvedena cinnost nastava postupné za urcité ca-
sové obdobi, tvori se zavazek postupnym zplsobem. V pripadé
odvodu, u néhoz povinnost jeho Uhrady vznika pri dosazeni mini-
malniho prahu, se podle interpretace zavazek vykaze v okamziku,
kdy je tento prah dosazZen. Interpretace se nezabyva odpovida-
jicim Ucétovanim na strané Ma dati pri vykazani zavazku. Pri roz-
hodovani, zda vykazani zavazku povede v souladu s pfislusnymi
predpisy ke vzniku nakladu nebo aktiva, vychazeji ucetni jednotky
z ostatnich standardU. Interpretace je zavazna od radného ucetni-
ho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2014. Na skupinu nebude mit zadny
dopad.
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Novela IAS 19 Plany definovanych pozitkd: zaméstnanecké
prispévky

Novela IAS 19 ma za cil zjednodusit Uctovani prispevkl, které
jsou nezavislé na dobé trvani zaméstnaneckého poméru, napr.
prispévky stanovené fixnim procentem ze mzdy. Skupina neoce-
kava, ze by tato novela méla vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zaverku.

Roc¢ni revize IFRS 2010 - 2012

V prosinci 2013 vydala IASB revize vybranych Géetnich standar-
da. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standardu:

IFRS 2  Uhrady vazané na akcie
IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou
IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni
IAS 24 Zverejnéni spriznénych stran
IAS 38 Nehmotna aktiva

Roc¢ni revize IFRS 2011 - 2013

V prosinci 2013 vydala IASB revize vybranych Gcéetnich standar-
da. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standardu:

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( Gc¢etniho vykaz-
nictvi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40 Investice do nemovitosti

Revize nebudou mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zavérku skupiny.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Pohyby na uc¢tech v roce 2013:

Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonceny Celkem
a zafizeni, dlouhodoby
dopravni hmotny
prostiedky majetek

PORIZOVACi CENA

PoRizovacicewA
Ksi12.2012 | 28246 1720060 | 2705428 | 676l | 4907 | 4509800
ot doongspobnosi || w0 | miwo | | | i
ooy | | 45|  eees | 8 | oow | -89
owrozal | s | asw|  ooss | s | - | 10sor
Kot1nz0ts | sesar |17maes| a7ar7as | oassn | 2aeds | aoanoss
N

K 31. 12. 2012 - | 644885 | -2230936 | -35424 | | 2911245 |
oy | | o] miom | e | - | -iriom |
Wazent | - -] 0844 | - | - | 10344
K31.12.2013 | - | 684874 | -2297586 | 38109 | - | -3020569
Ugetnihodnota | 28527 | 1043375 500147 | 30827 | 24643 | 1627519

Pohyby na uc¢tech v roce 2012:

Pozemky Budovy Stroje, pristroje Inventar Nedokonceny Celkem
a zarizeni, dlouhodoby
dopravni hmotny

prostiedky majetek

PORIZOVACi CENA

(PORIZOVACICENA
K 31. 12. 2011 | 28328 | 1723180 | 2764962 | 63878 | 8350
Prrosty | - | 34| 1491 | 49 | 14054 | 15928
____
Pleody | - 67| 12446 | 3946 | 7350 | - |
Kuzowjrozdl | 82| 4213 188 | 2 | 48 | 3213
mm_
- 000000000000]

K 31. 12. 2011 - | 606665 | -2166089 | -32957 |
Odpiy | -| 88809 | 77468 | 2478 | - | -118755 |
wazeni | - -] wos | - | - | 11048 |
Kurzovy rozdil | - | 589 | 1573 | 1| -
K3t.12.2012 | - | -644885 | 2230936 | 35424 | - | -2911245 |
Ugetnihodnota | 28246 | 1078383 534492 | 32437 | 4997 | 1678555
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Majetek zastaveny na kryti avéra k 31. 12.:

Majetek Zastavni véfitel Uéetni hodnota Ucetni hodnota

k 31. 12. 2013 k 31. 12. 2012
Budovy a haly UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 722 644 744 090
Pozemky | UniCredit Bank Czech Republic, a.s. | 11638

Stroje, pfistroje a za i UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 354 102 397 764

Zasoby | UniCredit Bank Czech Republic, a:s | 124729
Colem  iasan | tae1s2

Majetek v porizovaci cené 57 292 tis. K&, resp. 57 292 tis. KE tohoto majetku k 31. 12. 2013 a 2012 Cinila 38 155 tis. K¢, resp.
nebyl k 31. 12. 2013 a 2012 materskou spolecnosti vyuzivan pro 39 162 tis. KE. Podle nazoru vedeni spolecnosti zpétné ziskatel-
vyrobni ¢innost (zejména obrazy a budovy). Zlstatkova hodnota  na hodnota neklesla pod zlstatkovou hodnotu.

Cast dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek, které byly najaty formou finanéniho leasingu (viz odstavec 11).
Prehled majetku najatého formou finanéniho leasingu k 31. 12.:

| 2013 | 2012
Najaté zatizeni | Uéetni hodnota | Najaté zafizeni | U&etni hodnota
Vv pofizovaci najatého Vv pofizovaci najatého
cené zarizeni cené zarizeni
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostfedky 1357 | 409 | 1769 | 848

Prehled majetku najatého formou operativniho leasingu k 31. 12. 2013 a 2012:

Popis | VySe najemného* v roce 2013 | VySe najemného* v roce 2012

R B T B B

* VySe najemného zahrnuje i béznou udrzbu.

Budouci minimalni leasingové platby v pfipadé nezrusitelného operativniho leasingu jsou:

| 2013 | 2012

Do jednoho roku 12 072 5875

Od jednoho roku do péti let 23 518 | 3846

= HORAPO
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pohyby na uc¢tech v roce 2013:

Software Obchodni Vztahy se Nedokonceny Goodwill Celkem
znamka zakazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek

PORIZOVACi CENA

Prirustky 76 - - 3398 - 3 474
Pofizeni dcefiné spolecnosti 4218 e | - | -] 7082

-10
Prevody 3 052 -2 863 - 189

186006 = 4218 | 2716 13 578 207 515

OPRAVKY
K 31.12. 2012 -170 263 - - - - -170 263
Kurzovy rozdil -57 - - - - -57

Pohyby na uc¢tech v roce 2012:

Software Nedokonéeny Goodwill Celkem
dlouhodoby
nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA

K 31. 12. 2011 179 101 155 12772 192 028

Prevody | 3658 | 3658 | -
ooyl | e | - | | wa |
Wottzooz | tezest | 4 | 12ese | tesssy
e

OPRAVKY

Worizzon | qeaeso [ - | . | ieaeso
e w0
T R A R B S T
K 31. 12. 2012 | 170263 | - | -
Geominomnota | 2ate | aez | taass | 25508
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5. Porizeni dcefiné spole¢nosti

K 1. fijnu 2013 skupina koupila 100% podil ve spolecnosti LICON HEAT s.r.o., ktera se zabyva vyrobou a prodejem konvektorovych
téles.

Realna hodnota nabytého majetku a zavazkl ke dni akvizice byla nasleduijici:

Naklady pfistich obdobi a ostatni ob&zna aktiva
s
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku

Pokud by se akvizice uskutecnila na za¢atku roku 2013, vysledek hospodareni skupiny by k 31. prosinci 2013 ¢&inil 64 722 tis. K¢.

6. Zasoby, netto

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:

| 31.12. 2013 | 31.12.2012

Nedokonc¢ena vyroba 7 534 8 188

Vyrobky 41 542 38 502

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob 1 981 tis. K& a 1 171 tis. KE k 31. 12. 2013 a 2012. Opravna
v brutto hodnoté 1 450 tis. K a 1 665 tis. KC se snizuje na pro- polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé analyzy
dejni cenu, prostrednictvim Ucétu opravnych polozek, ve vysi zasob dle stari.

= HORAPO
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7. Pohledavky, netto

Pohledavky, netto, zahrnuji nasledujici polozky:

| 31.12. 2013 | 31.12. 2012

Pohledavky z obchodniho styku 161 729 150 735
Prijaté zalohy 7 287 4122

Opravné polozky -20 375 -22 516

Analyza pohledavek, netto, podle stafi k 31. 12. 2013 a 2012:

| 31.12.2013 | 31.12.2012

Po Ih(ité splatnosti, ale neznehodnocené?: __
o-emesct | s
Nedomescd | en | |
Cekem  ueres ;2000

) Pohledavky po Ihaté splatnosti, ale neznehodnocené, zahrnuji také pohledavky, k nimz skupina zatctovala opravnou polozku
na zakladé skupinového testovani snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam:

| 2013 | 2012

Tvorba opravnych polozek 2229 147

Zuctovani opravnych polozek -4 370 -17 588

8. Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva

| 31.12. 2013 | 31.12. 2012

Pohledavka z titulu DPH 13 536 11 034
Naklady pfistich obdobi a ostatni 8579 7 268
Cokem _pus  ws2

9. Penézni prostredky a ekvivalenty

| 31.12. 2013 | 31.12.2012

Penize na bankovnich Uctech 83 594 8 129

Penézni ekvivalenty zahrnuji predevsim Seky drzené dcefinou spolec¢nosti KORADO Deutschland GmbH.
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10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital materské spolecnosti se k 31. 12. 2013 a 2012
sklada z 2 402 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s no-
minalni hodnotou 350 tis. K& na akcii. VSechny akcie nesou stej-
na hlasovaci prava.

Zakonny rezervni fond

Akciové spolecnosti jsou v souladu s ¢eskymi zakony povinny
tvorit rezervni fond na kryti pripadnych budoucich ztrat a dalSich
nepredvidanych udalosti. Prispévek do tohoto fondu cini v roce,
kdy akciova spolecnost poprvé dosahne zisk 20% Cistého zisku
a v dalsich letech 5% z ¢istého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k uhradé ztraty. K 31. 12.
2013 a 2012 c¢inil zGstatek rezervniho fondu materské spolec-
nosti 46 962 tis. K&, resp. 45 727 tis. K¢ a je vykazan jako sou-
¢ast nerozdéleného zisku a fondu.

Zisk k rozdéleni
Zisk materské spolecnosti, ktery je mozné rozdélit, ¢inil 362 354
tis. K¢, resp. 344 818 tis. K¢ k 31. 12. 2013 a 2012.

| 31.12. 2013

Vlastni kapital 1315 537
Aktiva celkem 2 105 916

Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem skupiny v oblasti rizeni kapitalu je udrzet si optimal-
ni Uroven kapitalovych ukazatelli, ktera zajisti rozvoj jejich pod-
nikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionare a plnéni
podminek uvérovych smluv s bankami.

Skupina v soucasnosti monitoruje kapital podle ukazatele miry
samofinancovani, ktery je dan jako podil vlastniho kapitalu poni-
zeného o goodwill a celkovych aktiv ponizenych o goodwill. Cilem
skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2013 vyssi
nez 60% a v roce 2012 vyssi nez 55 % (tato hodnota odpovida
soucasné pozadavku bank). Skupina dale monitoruje kapital po-
dle poméru cistého zadluzeni vici EBITDA, ktery je dan jako podil
bankovnich uvérd a vystavenych bankovnich garanci ponizenych
o penézni prostredky a ekvivalenty a provozniho vysledku hospo-
dareni zvySeného o odpisy. Provozni vysledek hospodareni je dan
souctem vynosl a nakladd v konsolidovaném vykazu o uplném
vysledku nad polozkou nakladoveé uroky, bez kapitalizovanych
urokl. Cilem skupiny je, aby hodnota tohoto ukazatele byla v roce
2013 nizsi nez 3,0 a 2012 nizsi nez 2,0 (tato hodnota odpovida
soucasné pozadavku bank). Pro vypocet a hodnoceni ukazatelt
se pouzivaji konsolidované udaje:

31. 12. 2012
1276 133
2 007 311

Minus goodwill -13 578

Vlastni kapital minus goodwill 1301 959
Aktiva celkem minus goodwill 2092 338

1263 687
1994 865

Bankovni Gvéry
Bankovni garance
Minus penézni prostfedky a ekvivalenty

Cisté zadluzeni

Provozni vysledek hospodareni

EBITDA

344182

297 914

116 054
183 940

344 795

333 800

124 436
169 595

V roce 2013 i 2012 skupina splnila oba ukazatele.
11. Uvéry a ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce:

| 31.12. 2013 |

Ostatni Uvéry

31. 12. 2012
168 443

i KORAPO
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Kratkodobé uvéry a ¢ast dlouhodobych zavazki splatna v bézném roce:

| 31.12. 2013 | 31.12. 2012

Cast dlouhodobych Uvérd splatna v bézném 67 920 176 352
roce a kratkodobé uvery

Kratkodoba ¢ast zavazkl z leasingu 222

Bankovni Gvéry:

| 2013
Banka Podminky Urokova sazba Splatnost | Celkovy Castka Castka
(%) limit Vv cizi méné v Ké
(tis.) (tis.) (({ED)

KORADO, a.s.
UniCredit Bank Czech investi¢ni 1M PRIBOR+2,4% | 3112.2017 | 145 000K¢&
Republic, as.

UniCredit Bank Czech investicni 1M PRIBOR+2,0% | 31.12.2017 | 270 000K¢&
Repubilic, as.

UniCredit Bank Czech provozni kontokor 1D PRIBOR+1,5% | 15.3.201 0
Republic, a.s.

UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D EURIBOR+1,5% | 15.3.2015* | 1 300 EUR
Republic, a.s.

Bankovni poplatky -2 318
344 182

Minus splatka v nasledujicim roce | -67 920

Splatky v dalSich letech 276 262

* Materska spole¢nost ma moznost prodlouzeni kontokorentu do 15. 3. 2017

216 000

| 2012
Banka Podminky Urokova sazba Splatnost | Celkovy Castka Castka
(€] limit Vv cizi méné v Ké
(tis.) (({ED) (({ED)

KORADO, a.s.
UniCredit Bank Czech investicni 1M PRIBOR+2,7% | 31.12.2015 | 550 000 K¢ -| 280000
Repubilic, a.s.

UniCredit Bank Czech provozni kontokorent 1D PRIBOR+2,35% 30.6.2013 | 30 000

Republic, a.s.

UniCredit Bank Czech 1D EURIBOR+2,35% |  30.6.2013 | 3500 EUR| 2679EUR| 67360
Republic, a.s.

Cekem . 34479

Dne 15. bfezna 2013 podepsala matefska spoleénost smlouvu - Caste¢né uvolnéni podminek financovani (Net Debt / EBITDA
o refinancovani stavajicich uvért u UniCredit Bank Czech Repub- ratio, Equity ratio).
lic, a.s. Hlavni podminky refinancovaného uvéru byly nasleduijici:

Naklady na Uroky (bez kapitalizovanych uroku) vztahujici se k ban-
- Navyseni tvérového ramce (do vyse 415 mil. K¢ u dlouhodobé-  kovnim Gveérdim za rok 2013 a 2012 cinily 10 115 tis. K¢, resp.
ho tveru, 20 mil. K¢ a 2 mil. EUR u kontokorentt). 14 905 tis. K¢.
- Prodlouzeni kone¢né splatnosti Gverd do 31. 12. 2017 vcéetné
souvisejiciho ponizeni pravidelnych splatek.
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Bankovni Uvéry poskytnuté skupiné jsou k 31. 12. 2013 a 2012
zajistény zastavnim pravem k majetku v uc¢etni hodnoté 1 335 473
tis. K&, resp. 1 241 152 tis. K¢ (viz odstavec 3). Bankovni uvéry
materské spolecnosti jsou také zajistény postoupenim pohleda-
vek na pojistné plnéni z pojisténi majetku prevysujiciho 5 000 tis.
K¢ v jednotlivych pripadech.

Smlouva o uvéru s UniCredit Bank Czech Republic, a.s., obsa-
huje podminky, které musi spole¢nost dodrzovat, tj. miru samo-

financovani a Gisté zadluzeni vici EBITDA (viz odstavec 10), aby
byla zachovana struktura a uroc¢eni uvérl. K 31. 12. 2013 a 31.
12. 2012 byly tyto ukazatele splnény.

Spolec¢nost poskytla prostrednictvim UniCredit Bank Czech Re-
public, a.s. bankovni zaruku ve vysi 1 387 500 EUR na zaplaceni
nakupu technologie pro dcerinou spoleénost KORADO Bulgaria
AD.

Pfehled splatnosti bankovnich uvéra za predpokladu pInéni podminek tvérovych smluv:

| 31.12. 2013

2013

2014
2015

2016
2017

31. 12. 2012
176 352
108 992

67 920
67 920
67 920
140 422

344 182

344 795

Budouci minimalni leasingové platby v pripadé finan¢niho leasingu:

| 31.12. 2013

Do jednoho roku
Od jednoho roku do péti let

Celkové minimalni leasingové platby

31. 12. 2012

245

Z toho zavazky zfin

12. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky zahrnuji nasledujici polozky:

31.12.2013 | 31.12. 2012

Zavazky z obchodniho styku 301 609 236 952

Zéavazky vaci zaméstnancim
Vydaje pristich obdobi a ostatni kratkodoba pasiva

25777 28 007
29 865 41 622
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13. Rezervy

Prehled vytvorenych rezerv:

| Rezervy na zarucni opravy | Ostatni | Celkem

Wotvoo | sao s | som
otioon  soss qis | sess

Rezerva na zaruéni opravy se tvori na zakladé aktualniho stavu nakladl na zaruc¢ni opravy s ohledem na predpokladany vyvoj.

14. Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi, netto

Ginnost | 2013 % 2012

| %
1570 718 98,0% 1619 326 97,9%

Ostatni 31296 2,0% 33957 2,1%
Celkem 1602 014 100,0% . 1653283 100,0%

Ostatni vynosy zahrnuji predevsim vynosy z prodeje Uchytek, prislusenstvi radiator( a sluzeb.

Vynosy podle regionu:
Stat | 2013 % 2012 | %
Ceska republika 624 255 39,0% 636 604 38,5%
Ukrajina 157 968 9,9% 200 498 121%
Slovensko 133 882 8,4% 129 923 7,9%
Rakousko 94 135 59% 95 967 58%
Némecko 73192 4,6% 84 327 51%
Rusko 107 916 6,7% 101 492 6.1%

1

Slovinsko 39 541 2,5% 46 206 2,8%

Polsko 71 893 4,5% 53 381 32%
6

Nizozemsko 1,6%

Rumunsko

Svédsko 1.7% 22 963 1,4%
Velka Britanie 04% 0,8%
Bulharsko 12% 18 418 11%
Ostatni staty 50 9,5% 140 015 8,6%

Celkem 1602 014 100,0% 1653283 100,0%
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15. Naklady na spotifebovany material, energie a nakoupené zbozi

2013 2012

Naklady na energie 59 647 63 347

Nakoupené zbozi zahrnuje riizné specializované vyrobky, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobku nabizenych odbératelim.

16. Nakoupené sluzby

2013 2012

Opravy a udrzba 6 974 8 039

Najemné 9850 8 985
Naklady na dopravu 26 528 36 707
Provozni sluzby 31538

Ostatni 17 767
169 738 183 198

17. Ostatni naklady, netto

2013

2012
Odepsané pohledavky a pujcky

Zména opravnych poloZek a rezerv, netto
Dané a poplatky

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

Ostatni, netto

Celkem

18. Ostatni financni naklady, netto

| 2013 | 2012
Bankovni poplatky 4 354 2522
19. Dané

Prehled slozek danového nakladu:

2013 | 2012
Nokadnaganzpimicokom o | 178
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Danové predpisy

Dan z pfijm0 pravnickych osob se u materské spole¢nosti v sou-
ladu s ¢eskymi danovymi predpisy pocita za pouziti platné sazby
dané, ktera v letech 2013 a 2012 ¢inila 19 %.

Vypocéet dané z pfijmu

Sesouhlaseni skuteénych celkovych nakladd na dan z pfijm0 vynalozenych k 31. 12. 2013 a 2012 s teoretickou ¢astkou predpokla-
danych nakladd na tuto dan stanovenych za pouziti sazby dané platné v Ceskeé republice:

2013

Zisk pfed zdanénim 52 434

Z&konna sazba dané z prijmu 19%

2012

,Predpokladané” naklady na dan z pfijmd 9962
Danovy dopad:

Trvalé rozdily 1045
Zména stavu odlozené danoveé pohledavky z titulu slevy na dani -8 393
Ostatni

b

Efektivni sazba dané 4%

Odlozena dai z prijma k 31. 12. 2013 a 2012 zahrnuje nasledujici polozky:

| 2013 | 2012

[pramé pokiiakponedivam | s | s
Opmnapocakzsean | e |
Oclozens canovaponiediviaviomaze | aso | s

Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou dlouhodobého -136 977 -132 535
majetku

L E S I
Odoronjdatow savezskcokem | aseerr | wasas
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Pohyby odlozeného danoveho zavazku byly nasledujici:

Zmeéna odlozené dané ve vykazu zisku a ztrat

Porizeni dcefiné spolecnosti 3719 _

Z celkové danové ztraty, kterou vytvorily dceriné spolecnosti
od roku 1999, se mohou do pristich let prevést ¢astky 42 564
tis. K¢ a 41 071 tis. Ké k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012. V roce
2013 a 2012 spolecnost vytvorila opravnou polozku v plné vysi
k odlozené danové pohledavce z neuplatnénych ztrat dcerinych

spolecnosti, protoZze neni pravdépodobné, ze uvedené ztraty
budou v budoucnu uplatnény. Darnové ztraty z materské spolec-
nosti byly promitnuty do odlozené danove pohledavky v plné vysi,
spolecnost predpoklada jejich ¢erpani v pristich letech. Odloze-
ny danovy zavazek materské spolecnosti predstavuje prevazné
rozdil mezi Ucetni a danovou zlistatkovou cenou dlouhodobého
majetku.

V roce 2008 materska spolec¢nost uvedla do uzivani 4. vyrobni
linku, na kterou obdrzela investi¢ni pobidku. Vyse pripadné po-
bidky vztahujici se k jiz proinvestovanym prostredkim ¢ini k 31.
12. 2013 a 2012 priblizné 170 mil. K¢ a tato ¢astka maze byt
uplatnéna jako sleva na dani do roku 2019. Spole¢nost predpo-
klada, ze v budoucnu bude splhovat vSechny podminky relevant-
ni pro ¢erpani téchto prostredkd a vyuzivani investicni pobidky.
K 31. 12. 2013 a 2012 spolec¢nost zauctovala odlozenou dano-
vou pohledavku z titulu investicni pobidky ve vysi 30 249 tis. K¢,
resp. 21 856 tis. KE. Na zakladé podnikatelského planu mater-
ska spolecnost predpoklada vyuziti investicni pobidky v letech
2017 - 2019.

20. Informace o spfiznénych osobach
Clenoveé statutarnich a dozorgich organt a fidici pracovnici viast-

nili k 31. 12. 2013 a k 31. 12. 2012 660ks, resp. 660ks akcii
materské spolecnosti.

Mzdovy naklad véetné bonustl a socialniho a zdravotniho pojisté-
ni ridicich pracovnikd skupiny (celkem 35 lidi v roce 2013 a 25
lidi v roce 2012) dosahl v letech 2013 a 2012 vySe 81 378 tis.
K¢, resp. 67 083 tis. K¢.

V roce 2013 a 2012 ¢inily odmény ¢lenli predstavenstva a dozor-
¢i rady materské spolecnosti
1 530 tis. K¢, resp. 1 736 tis. K¢.

V roce 2013 a 2012 nedoslo k zadnym transakcim se spriznény-
mi osobami kontrolovanymi Ministerstvem financi Ceské republi-
ky a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj.

21. Finan¢ni nastroje a fizeni financnich rizik
Urokové riziko

Riziko zmén trznich urokovych sazeb, jemuz je skupina vystave-
na, se primarné tyka dlouhodobych zavazkd z uvérl urocenych
pohyblivymi sazbami (viz odstavec 11). Pohybliva Urokova sazba
je ve vétsiné pripadll zalozena na sazbé PRIBOR a EURIBOR.
Uveéry poskytnuté od UniCredit Bank Czech Republic a.s. byly
k 31. 12. 2013 uroceny sazbami 1,7%-2,7%a 1,7% ak 31. 12.
2012 sazbami 3,0% a 2,4 %.

Nasledujici tabulky ukazuiji, jaky dopad na vysledek hospodare-
ni skupiny pred zdanénim by méla primeérené pravdépodobna
zména Urokovych sazeb u uvért a pljcek skupiny urocenych po-
hyblivymi sazbami, pokud by vSechny ostatni proménné zlstaly
konstantni. Uvedena zména nema dopad na vlastni kapital; vliv
vypujcnich nakladi aktivovanych do porizovaci ceny majetku neni
ve vypoctu zohlednén:

2013

| Zwdeni / pokles bazickych bod(
| 50

| Dopad na vysledek hospodareni pred zdanénim

-1 733

s e

Ke -50
EUR -50

i KORAPO

Vyro¢ni zprava 2013

1733




IlIlIlIlIlIlIlIlIlIlIlllIIllIIllIIlllIlIlIlIlllIlIlIlIlIlllIIllIIllIIlllIlIlIlIlllIlllIlllIlllIIllIIllIIllIl

2012

| Zvyseni / pokles bazickych bodU

| Dopad na vysledek hospodareni pred zdanénim
-1 400
-337

1400

Uvéroveé riziko

Skupina nema zadnou vyznamnou koncentraci Uvérového rizika
u jednotlivych protistran nebo skupiny protistran majicich obdob-
né charakteristiky, ktera by nebyla dostatecné zajisténa.

Uvérové riziko hrozi skupiné v souvislosti s tim, ze by jeji odbéra-
telé nemuseli byt schopni uhradit své zavazky viici skupiné za ob-
vyklych obchodnich podminek. Skupina toto riziko ridi tak, ze pra-
videlné prehodnocuje finanéni situaci svych odbérateld.

Skupina méla v minulosti zavazné nedostatky v fizeni uvérového
rizika. Proto byly pro fizeni tohoto rizika zavedeny nové postupy,
napf. kontrola prostrednictvim predpisti upravujicich schvalovani,
stanovovani Uvérovych limit( a jejich monitorovani.

337

toto maximalni mozné riziko rovno ¢astce penéznich prostredk
a ekvivalentll, poskytnutych uvérd, pohledavek a ostatnich aktiv,
ktera je snizena o opravné polozky z titulu snizeni hodnoty majet-
ku zauctované k rozvahovemu dni.

Kurzoveé riziko

Skupina uzaviela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku
je skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou. U akvizic
hmotného majetku v cizi méné se snazi toto riziko prirozené zajis-
tovat pdjcovanim v téZze méné.

Zdrojem kurzového rizika pro skupinu jsou také pohledavky a za-
vazky v cizi méné. K 31. 12. 2013 a 2012 skupina nevyuzivala

zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych rizik.
Maximalni vyse Uveérového rizika je dana ucetni hodnotou jednot-
liveho finan¢niho majetku vykazaného v rozvaze. Podle skupiny je

Nasleduijici tabulky ukazuiji, jaky dopad na vysledek hospodareni skupiny pred zdanénim by méla prfimérené pravdépodobna zména
sménnych kurzd funkénich mén vici cizim ménam v dusledku zmény realné hodnoty penéznich aktiv a zavazku, pokud by vSechny
ostatni proménné zlstaly konstantni:

| 2013 |

Zvyseni / pokles
sménného kurzu *

2012
Dopad na vysledek

Dopad na vysledek
hospodareni pred hospodareni pred
zdanénim zdanénim

—

Zvyseni / pokles
sménného kurzu *

]
N S T I S - S—
P e wm e | as

* ZvysSeni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. Snizeni predstavuje zhodnoceni funkéni mény oproti cizi
méneé.
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Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku financnich prostiedkd po-

rovnavanim splatnosti financ¢niho majetku a financ¢nich zavazku
a predpokladanych penéznich tokl z provozni ¢innosti. K uspo-

kojeni kratkodobych finan¢nich potreb skupina pouziva konto-
korentni bankovni Ucty, zatimco dlouhodobé investice financuje
z dlouhodobych bankovnich Gverd.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled finanénich zavazkd skupiny k 31. 12. 2013 a 2012 podle splatnosti, vychazejici ze smluvnich
nediskontovanych plateb (jistiny a Uroku) za predpokladu, ze by skupina plnila podminky Gvérové smlouvy (viz odstavec 10):

31.12. 2013 | Do3mesict | 3-12mésica | 1rok-5let | Celkem

Zéavazky z finan¢niho leasingu

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 357 251 _— 357 251

31.12.2012 Do3mésicd | 3-12mésicai | 1rok-5let | Celkem

Zavazky z finan¢niho leasingu | 183 | |

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 306 581 _— 306 581

Vedeni spolec¢nosti se domniva, ze skupina vytvori dostateéné
penézni toky, aby mohla své zavazky splatit, pripadné ze v bu-
doucnu ziska dalsi financovani od bank/prodlouzi stavajici kon-
tokorentni Gvéry.

Realna hodnota

Realna hodnota je ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobre
informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pricemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy ni-
koli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financ¢nich
nastrojli skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostiedky a ekvivalenty

U penéznich prostredkll a ekvivalentl realna hodnota priblizné
odpovida jejich ucetni hodnoté, a to z divodu jejich relativné krat-
ké doby splatnosti.

Jiny dlouhodoby majetek
Ugetni hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv odpovida pfiblizné
jejich realné hodnote.

i KORAPO
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Pohledavky, naklady pristich obdobi a ostatni obézna akti-
va, zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky
U pohledavek, nakladi pristich obdobi a ostatnich obéznych
aktiv, zavazk( z obchodniho styku a jinych kratkodobych zavaz-
kl redlna hodnota priblizné odpovida jejich ucetni hodnoté, a to
z ddivodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

U kratkodobych avért realna hodnota priblizné odpovida jejich
Ucetni hodnoté, a to z divodu kratké doby splatnosti téchto na-
stroju.

Dlouhodobé uveéry

U dlouhodobych Gvérd se za realnou hodnotu povazuje trzni hod-
nota stejnych nebo podobnych Gvérli nebo hodnota stanovena
s pouzitim aktualni sazby pouzivané pro Uvéry se stejnou dobou
splatnosti. U dlouhodobych Gvér(i a ostatnich zavazkd s pohyb-
livou Urokovou sazbou realna hodnota priblizné odpovida jejich
ucetni hodnoté.



/

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroji k 31. 12. 2013:

Realna hodnota

| Uéetni hodnota

Jiny dlouhodoby majetek | 2 669 2 669

Penézni prostredky a ekvivalenty 84 320 84 320
Pohledavky, netto 149 794 149 794

Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 22 115

Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 357 251 357 251

Kratkodobé Uveéry a ¢ast dlouhodobych zavazkd splatna v bézném roce 68 150 68 150
Dlouhodobé zavazky bez ¢éasti splatné v bézném roce 281 465 281 465

Uéetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastroj k 31. 12. 2012:

Ucetni hodnota Realna hodnota

496 496

10 995 10 995
132 909 132 909
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 18 302

Jiny dlouhodoby majetek
Penézni prostiedky a ekvivalenty
Pohledavky, netto

Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky 306 581 306 581

Kratkodobé ry a ¢a y azkU splatna v bézném roce 176 574 176 574
Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné v bézném roce 170 523 170 523

22. Odména auditora

V letech 2013 a 2012 ¢inily odmény auditorské spoleénosti
za audit konsolidované ucetni zavérky a statutarni Ucetni zaverky
2 300 tis. K¢, resp. 2 300 tis. Ké.

K vydani schvalil: Osoba odpovédna za ucetnictvi:

V)

FrantiSek Menclik

e P

14. bfezna 2014 Vojtéch Camek Zuzana Mrazkova
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CESTNE PROHLASENI

Prohlasujeme, Ze udaje uvedené ve Vyroc¢ni zprave za r. 2013 odpovidaji skute¢nosti, a ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly
znamy a které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti KORADO, a.s., nebyly vynechany.

FrantiSek Menclik Eva Voborova
predseda Predstavenstva referent controllingu

KORAPRO
78 Vyr

oc¢ni zprava 2013




V roce 2014 vydala spole¢nost KORADO, a.s.
Koordinace: Eva Voborova
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