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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Vazeni obchodni partnefi,

skoncil rok 2019 a jsme opét o rok starsi, nejen my zaméstnanci,
ale i skupina. Nebyl to lehky rok, nejen pro nasi skupinu, ale
i pro mnoho daldich z naSeho oboru, o ¢emz svéddi i to, ze
dvé vyznamné spolec¢nosti z oboru skoncily v likvidaci, obé
s velkovyrobni kapacitou. Obé tyto spole¢nosti podlehly
euforii, Ze je objemy zachrani, a zacaly prodavat radiatory pod
vyrobni cenou. Je to mylna teorie a obé spolec¢nosti to logicky
ekonomicky nezvladly.

Kazda krize je svym zpUsobem ocistny proces. Jsem rad, ze
vsechna Usporna opatieni, v€etné nepfijemného snizovani
stavu zameéstnancd, o kterém si troufnu tvrdit, Ze uz skoncilo,
pfinesla své ovoce a i diky stabilni cené oceli pomohla, jak
jsem indikoval vloni, vrétit se k ziskovosti. Zvlasté proto, Ze rok
2020 je jubilejni, kdy si spole¢nost KORADO, a.s., pfipomene
30. vyroci od svého zalozZeni.

Rozhodné nechci tvrdit, ze je vyhrdno. Bude to stat jesté
veliké Usili nas vsech, délnikd, technikd, managementu, ale
i statutarnich organd, abychom tento trend udrzeli a posouvali
se dal. Véfim, Ze to spole¢nym usilim dokadzeme. Je to nds
zavazek k firmé, ktera nas uz 30 let zivi.

Je samozfejmé, ze vyse uvedené kroky by nebylo mozné
realizovat bez podpory a loajality vSéech zaméstnancd, organl
spole¢nosti, akcionar(i, Uvérujici banky, nasich dodavateld
a odbérateld, kterym vsem timto upfimné dékuiji.

VéFim, ze skupina KORADO bude i v daldich letech spolehlivym
partnerem jak pro nase dodavatele, tak pro odbératele.

V Ceské Trebové, dne 27. dubna 2020
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Frantisek Menclik
predseda Predstavenstva
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STRATEGIE A CiLE SKUPINY KORADO

Hlavnim cilem skupiny KORADO pro rok 2020 je i nadale byt
profesionalni, procesné fizenou skupinou na vysoké odborné,
technologické a organizacni Urovni, kterd se neustdle rozviji
a investuje do svych zdroj(.

Obchodni strategie

V reakci na zmény legislativy a pozadavky zékaznik( je i nadale
cilem obchodni strategie pro rok 2020 pokracovat v teritoridl-
ni a produktové transformaci. Nase kapacity budeme vénovat
predstaveni inovaci v oblasti konvektord a novinek v segmen-
tu vétrani a rekuperaci spole¢né s pfipravou dalich novych
produktd.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi proti
nim je i nadale jednim z prvoradych ukolG skupiny KORADO.
Pretrvavajici turbulentni prostiedi, které je ovliviiovano fadou
nepredvidatelnych faktor(: Brexit, krize na Blizkém vychodé,
migracni krize, obchodni valky apod., takto zvolenou strategii
pIné ospravedInuje. Rizika externiho, ale i interniho charakteru
jsou zachycena v Katalogu rizik a aktivné se hledaji formy jejich
eliminace. Kategorizace rizik zahrnuje celou jejich $kédlu od
strategickych, obchodnich pres vyrobni, finan¢ni, personalni
az k IT rizikim atd. Cela fada rizik je samoziejmé kryta pojistny-
mi ¢i obdobnymi standardizovanymi produkty, zaroven je vak
kladen maximalni dliraz na prevenci a interni nastaveni proce-
st eliminujicich Skody jiz v jejich zarodku. Takto nastavené
principy jsou implementovéany v ramci celé skupiny KORADO,
vcetné vyrobnich zavodl v Bulharsku a v Liberci.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavné zvysovat kvalitu vyrobkd, opti-
malizovat vyrobu podle potteb trhu, trvale zvy3ovat integraci
inzenyrskych metod v oblasti vyroby a podpurnych procesl
a instalaci novych technologii dosdhnout maximalnich Uspor.

Efektivni nakup

Ukolem v oblasti nakupu je snizit riziko na vstupu, zajistit veske-
ry materidl v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi
cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(, integro-
vat jednotlivé nakupni ¢innosti v rdmci celé skupiny KORADO
a trvale snizovat dobu obratu zasob.

| v nasledujicim obdobi bude daéle rozsifovan systém moder-
nich nakupnich metod. Cilem je zvyseni efektivnosti nakupu,
transparentnosti v oblasti vybéru dodavatell, upevnéni pozice

skupiny KORADO na dodavatelském trhu a diverzifikace doda-
vatelského portfolia. Neméné dalezitym ukolem bude i striktni
dodrzovani ratingovych pravidel ve vztahu k dodavateltm.

Kvalitni péce o lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji budou v roce 2020 dale prohlubo-
vany stdvajici procesy tak, aby poskytovaly kvalitni podklady
pro vybér, vzdélavani, motivaci a odmeénovani zaméstnan-
cl. Dosazeni cild bude realizovédno predevsim zabezpecenim
metodické a administrativni podpory fizeni lidskych zdrojd.

V oblasti podnikové infrastruktury se spole¢nost hodla dale
zaméfit na cilevédomé a trvalé zlepsovani procest vyplyvaji-
cich z1SO 9001.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

Ve finan¢ni oblasti se skupina KORADO v nasledujicim obdobi
zaméfina dlsledné udrzeni dostatec¢né likvidity skupiny a zajis-
téni potfebného objemu finan¢nich prostiedkd na pokryti
vsech zavazkl vici vsem obchodnim partnerdm a finan¢nim
institucim vcetné vytvoreni finan¢niho prostoru na vhodné
akvizice a investice.

Dalsim dllezitym cilem je dasledné vyuzivani controllingo-
vych néstroju a jejich aplikace v ramci celé skupiny KORADO.
Neméné dulezitym cilem skupiny bude i nadale optimalizace
pracovniho kapitélu a jeho financovani.

Interni audit

Cinnost Interniho auditu vychazi ze zakladniho cile, kterym
je systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepsovéni
efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesud a spravy
a fizeni spole¢nosti. Tim je v ndsledujicim obdobi uréena uloha
Interniho auditu, kterou je poskytovani nezavislého a objektiv-
niho ujisténi pro statutdrni organy spolec¢nosti a jejich vedeni,
Ze sprava a fizeni spole¢nosti, fidici a kontrolni procesy a fizeni
rizik jsou pfimérené a efektivni.

Podle planu ¢innosti Interniho auditu budou provadény kon-
troly hospodareni a kompenzacni kontroly konfliktnich pfistu-
povych prav do informacnich systému jak v mateiské spolec-
nosti, tak i ve spole¢nostech dcefinych, s cilem maximalizovat
pfidanou hodnotu ve prospéch spole¢nosti. Nedilnou soucasti
bude rovnéz intenzivni spoluprace Interniho auditu s auditory
externimi.




SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. prosinci 2019 skladala z materské
spole¢nosti KORADO, a. s., Ceska Trebova a sedmi dcefinych
spole¢nosti, z nichZ jsou:

Ctyfi obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Austria (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
- KORADO Polska
- KORADO U.K. (v sou¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
Ti vyrobni - KORADO Bulgaria
- LICON HEAT
- ThermWet

Obchodni dcefiné spole¢nosti byly zalozeny zhruba v polovi-
né devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpofe obchod-
niho rdstu na evropskych trzich v dobé zavérecné faze budo-
vani a dokonéeni nového vyrobniho zévodu v Ceské Tiebové.
Vyrobni dcefiné spole¢nosti pfibyly do skupiny postupné jako
vysledek systematické akvizi¢ni ¢innosti s cilem rozsifit vyrob-
kové portfolio.

Vdechny dcefiné spole¢nosti jsou v soucasné dobé fizeny
prostiednictvim zastupcl z mateiské spolecnosti ve statu-
tarnich orgdnech téchto spolecnosti. Obchodni vztahy mezi
matefskou a dcefinymi spole¢nostmi jsou zajistény prostied-
nictvim dtvaru Obchod materské spolec¢nosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistova-
ly servis na vybranych trzich pro vyrobky znacky KORADO.
V letech 2002 a 2003 doslo k zdsadnim zménam v plsobeni
a fizeni nejvétsich obchodnich dcefinych spole¢nosti. Zékaznici
na danych trzich jsou od té doby obsluhovéni pfimo z matef-
ské spole¢nosti v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu fizeni
doslo k vyraznému snizeni ndkladl a zvyseni efektivity jednot-
livych obchodnich dcefinych spole¢nosti. Vysledkem byl obrat
v jejich hospodareni a postupné navraceni kapitalu, ktery byl
do uvedenych spolecnosti investovan.

2010 2011 2012 2013
Konsolidované trzby 1592299 1579217 1653283 1602014
LA URLOEL 34572 72369 32497 50343

hospodareni podle IFRS

Mezi matefskou spole¢nosti KORADO, a. s., a dcefinymi spole¢-
nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto spole¢-
nosti probihd na zékladé uzavienych distributorskych smluv
a ro¢nich obchodné finan¢nich pland. Kromé téchto smluv jsou
mezi matefskou spolecnosti a dcefinou spole¢nosti KORADO
Polska, LICON HEAT, ThermWet a KORADO Bulgaria uzavieny
smlouvy o zapUjcce. Jednd se o standardni smlouvy za obvyk-
lych trznich podminek.

V roce 2006 byl v dcefiné spole¢nostiv Bulharsku zahajen proces
aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles v rdmci
skupiny KORADO a bylo dosazeno pIné harmonizace veskerych
firemnich, technologickych a vyrobnich procest s matefskou
spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové. Diky realizaci tohoto
projektu je dcefind spolec¢nost KORADO Bulgaria plnohodnot-
nou soucasti skupiny KORADO. Od roku 2013 se stéle zvétsu-
je pocet pfimych prodejd z KORADO Bulgaria ke kone¢nym
zakaznikdm. V zavéru roku 2014 KORADO Bulgaria realizovalo
druhotny Upis akciového kapitdlu na Burze cennych papird
v Sofii. Témér dva roky pfipravovand transakce byla Uspésné
realizovéna s tim, Ze vlastni kapitdl KORADO Bulgaria byl navy-
$en o cca 7 milionG BGN (pfiblizné 100 milion{ K¢). Tyto finanéni
prostiedky byly vyuzity na dalsi investi¢ni rozvoj této dcefiné
spole¢nosti, zejména investice do druhé vyrobni linky ocelo-
vych otopnych téles a linky na vyrobu koupelnovych radidtora.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naseho vyrobkového port-
folia byl odkup spole¢nosti LICON HEAT, s. r. o., realizovany
v roce 2013, diky kterému se vyrobni program skupiny KORADO
rozsifil o kompletni sortiment podlahovych, ndsténnych, volné
stojicich, lavicovych a specidlnich konvektorovych téles. Dalsi
vyznamnou investici byl odkup spole¢nosti ThermWet v roce
2018. Specializaci této spolecnosti je fizend rekuperace vzdu-
chu.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
1749891 ~ 1836448 1874930 1949174 1779880 1832452
62532 43554 69896 24604 6399 7430
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Vyvoj konsolidovanych trzeb skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Mapa Evropy s dcefinymi spole¢nostmi a spole¢nostmi pod podstatnym vlivem

KORADO, a.s.
LICON HEAT s.r.o.
ThermWet s.r.o.

3] KORADO DEUTSCHLAND
KORADO POLSKA
KORADO AUSTRIA

) KORADO BULGARIA
(5 KORADO UK.

Slozeni skupiny KORADO k 31. prosinci 2019:

spolecnost den vzniku
KORADO, a.s. 1. 24 1996
KORADO Deutschland GmbH [JREaRE |1i59t;)5padu
KORADO Polska, Sp. z. 0.0. [IRE P1'9°95i6"fe
KORADO Austria, GmbH B ff;‘;egnce
KORADO Bulgaria, A. D. 1. fijna 1998
KORADO U. K. Limited 2. ';Sgt:spadu

LICON HEAT s. 1. o. 1. Fijna 2013*

ThermWet s. r. 0.

6. srpna 2018**

zakladni

kapital
k31.12.2019
840700 tis. K¢

635 tis. K¢

43 048 tis. K¢

26 681 tis. K¢

171087 tis. K¢

30 tis. K¢

14 500 tis.K¢

200 tis. K¢

feditel
(prokurista)

Vojtéch Camek

Leona Vankova

Zaneta Vebrové

Leona Vankova

Jifi Rezni¢ek

Vojtéch Camek

Martin Kniha

Jan Grendel
Lukds Mareda

Hodnoty zdkladniho kapitalu prepocteny kurzem k 31. prosinci 2019
* Den zaclenéni spole¢nosti LICON HEAT do skupiny KORADO
** Den zaclenéni spole¢nosti ThermWet do skupiny KORADO

o
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sidlo

BFi Hubalkii 869, 560 02 Ceska Tebova,
Ceska republika

DR. Wilhelm-Kiilz- Strasse 61, 155 17
Fiirstenwalde, Némecko

Gen.Okulickiego 4,
05-500 Piasecno, Polsko

Ferstelgasse 6/7,
1090 WIEN, Rakousko

Gladston 28, 5150 Strajica, Bulharsko

170 Merton High Street, Wimbledon
London, SW19 1AY, Velké Britdnie

Na Pofici 1041/12
110 00 Praha 1 - Nové Mésto
Ceska republika
Vlarska 1454/1
10400 Praha 10 - Uhfinéves
Ceska republika

podil
KORADO,
a.s

100 %

100 %

100 %

82,15 %

100 %

100%

100%

pravni
forma

akciové
spolecnost

spolecnost
s rucenim
omezenym
spolecnost
s ru¢enim
omezenym
spolecnost
s ru¢enim
omezenym

akciovd
spolecnost

spolecnost
s ru¢enim
omezenym
spolecnost
s ru¢enim
omezenym
spolecnost
s rucenim
omezenym
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KORAPO

ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO
Deutschland byla zalozena 28. listopadu 1995 jako obchodni
spole¢nost zabyvajici se prodejem vyrobkl znacky KORADO na
trzich Némecka, Dénska a zemi Beneluxu. KORADO, a. s., vlastni
ve spole¢nosti KORADO Deutschland 100% podil.

tis. EUR 2010 2011 2012 2013
Trby celkem 5090 5286 4477 3080
Vysledek hospodareni 0 0 0 71

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. - Spole¢nost KORADO Polska byla
zaloZena dne 4. prosince 1996 jako obchodni spole¢nost zaby-
vajici se prodejem vyrobkld znacky KORADO na polském trhu.
Spole¢nost KORADO, a.s., vlastni ve spolecnosti KORADO Polska
100% podil.

tis. PLN 2010 2011 2012 2013
Trzby celkem 7542 7297 7243 9242
Vysledek hospodareni 461 -816 95 162

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla
zaloZena v roce 1998 jako 100% dcefind spole¢nost. Spole¢nost
KORADO Austria zajistovala pro matefskou spole¢nost ¢innosti
souvisejici s prodejem vyrobkd na izemi Rakouska.

Od konce roku 2006, kdy bylo ukon¢eno obchodovéni pres
dcefinou spole¢nost KORADO Austria a matefska spole¢nost
odkoupila pohledévky této dcefiné spolecnosti, je tato spolec-
nost neaktivni.

2010 2011 2012 2013
Trzby celkem 0 0 1
Vysledek hospodareni -1 1 1

Za rok 2019 vykazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi - 31 tis.EUR (- 801 tis. K¢).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
4395 5173 5489 3877 2460 1550
138 179 118 75 42 -31

Za rok 2019 dosahla spole¢nost KORADO Polska vysledek
hospodareni ve vysi 381 tis.PLN (2276 tis.K¢).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
8941 11142 16 473 10334 10126 9932
247 312 515 92 85 381

Za rok 2019 dosahla spole¢nost KORADO Austria vysledek
hospodareni ve vysi 0,3 tis.EUR (7 tis.K¢).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 0 0 0 0 0
1 =1 0,3 -0,2 -0,4 0,3




KORADO Bulgaria, A. D. - Spole¢nost byla zaloZena v roce
1998, kdy KORADQ, a. s., odkoupilo akcie plvodniho vyrob-
niho podniku. V souc¢asnosti spole¢nost KORADO, a. s., vlastni
82,15 % podilu v KORADO Bulgaria. Zbyly podil je ve vlast-
nictvi lokalnich instituciondlnich a investorli z fad fyzickych
osob. Akcie jsou volné obchodovany na bulharské burze
cennych papird v Sofii.

Spole¢nost je plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO
s produkci velmi podobnou matefské spole¢nosti, tj. produkci
ocelovych deskovych téles a koupelnovych radiatorti. KORADO
Bulgaria v sou¢asné dobé obsluhuje trhy Rumunska, Ukrajiny,
Madarska, Francie, Ruska, Recka, Tunisu a Bosny a Hercegoviny
a samozrejmé lokalni bulharsky trh. Vyznamna ¢ast produkce je
obchodovana prostiednictvim distribu¢nich kanald mateiské
spolec¢nosti.

Spole¢nost v roce 2017 navysila vlastni kapitadl o 4389538 ks
kmenovych akcii, jeZ jsou zapsany jako volné prevoditelné akcie
s hlasovacim prdvem ve jmenovité hodnoté 1 BGN za kazdou.
Toto navyseni bylo realizovéano z plivodniho emisniho ézia.
Akcie byly distribuovany mezi stavajici akcionare v poméru 2:1

tis. BGN 2010 2011 2012 2013
Trzby celkem 13540 16252 20458 17193
Vysledek hospodareni 768 931 398 599
ROV RTHIDIN 166712 229129 281027 | 238808

LICON HEAT, s. r. 0. — Spole¢nost s mnoholetou tradici vyro-
by konvektorovych otopnych téles, byla zaclenéna do skupiny
KORADO v roce 2013. Vyroba je realizovdna v dobie dostupném
zavodeé v Liberci, v primyslové zéné Sever. Stavajici produktova
nabidka je postupné inovovéna a rozsifovana tak, aby splro-
vala stoupajici néroky zakaznikl jak po funk¢ni strdnce, tak
i designové. Spole¢nost LICON HEAT, s. r. o. je konsolidovanou

(na kazdé dvé existujici akcie pfipadla jedna nova). V pribé-
hu podzimu 2017 splnila spole¢nost podminky pro pfijeti na
Prémiovy trh burzy, na kterém je v soucasné dobé obchodova-
na.

Po vyznamnych investicich v pfedchozich letech (nova linka na
vyrobu deskovych a nasledné i koupelnovych téles) byla v roce
2017 dokoncena investice do snizeni energetické naro¢nos-
ti vyrobnich prostor. Cely vyrobni zavod je v sou¢asné dobé
kompletné zateplen.

V zavéru roku 2019 spolecnost realizovala projekt distribuce
vlastnich akcii zaméstnancim spolecnosti. Tento krok by mél
podporit loajalitu zaméstnancl v dobé vyznamného napéti na
trhu pracovnich sil.

Cena akcie KORADO Bulgaria doséhla na konci roku hodnoty
6,25 BGN/ks, tj. trzni kapitalizace spole¢nosti dosahla cca 1070
mil K¢&.

Za rok 2019 spolec¢nost KORADO Bulgaria vytvofila zisk ve vysi
4262 tis.BGN (55 940 tis.K¢).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
20912 27 449 32607 42 387 43581 42304
1321 1932 2927 4778 5254 4262
295187 398958 433008 460659 467497 455025

spole¢nosti, s moderni vyrobni technologii a progresivni
obchodni politikou, podpofenou systémem fizeni jakosti dle
ISO 9001. Vyrobky pod znackou KORADO a LICON, tak dnes
vytvafeji pfijemné klima v mnoha budovach po celém svété.

Za rok 2019 spole¢nost LICON HEAT vytvofila zisk ve vysi
1821 tis. CZK.

Trzby celkem 129182 104 836 103 388 89033 73101 97022 123 808
Vysledek hospodafeni 7630 10 664 3197 2436 -6222 -8309 1821
ThermWet s. r. o. - je nejmladsim ¢lenem skupiny KORADO, 2019
jejiz soucasti je od roku 2018. Spole¢nost KORADO, a. s., vnima
a aktivné reaguje na zmény v oblasti topeni, vétrani a klimati- Trzby celkem 10526
zace (HVAQ) a diky akvizici spole¢nosti ThermWet, s. r. 0., tak . o
Vysledek hospodafeni -2771

rozsifila nabidku o systémy centralniho vétrani. ThermWet je
mala spolec¢nost, avsak ve spojeni se skupinou KORADO, Ize
ocekavat jeji dynamicky rlst nejen na tuzemském trhu, ale
i v zahranici.

Zarok 2019 spole¢nost ThermWet vytvofila ztratu ve vysi
-2771 tis.CZK.

KORADO U. K. Limited - je obchodni spole¢nost, kterd byla
odkoupena v roce 1998. Tato spolecnost v souc¢asné dobé nevy-
viji Zddnou ¢innost.

VYROCNI ZPRAVA 2019
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TABULKA FINANCNICH UKAZATELU SKUPINY

2010 @ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TRZBY CELKEM

(V MIL. KO) 1592 1579 1653 1602 1750 1836 1875 1949 1780 1832

MEZIROCNI ZMENA TRZEB

-9% -1% 5% -3% 9% 5% 2% 4% -9% 3%
(V %)

EBITDA (VH BEZ NAKL. UROKU, 0DPISO A DANI)
(V MIL. KC)

EBITDA MARZE (EBITDA / TRZBY CELKEM)
(V%)

207 84 174 179 191 176 210 166 147 189

13% 5% 11% 11% 11% 10% 11% 9% 8% 10%

VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENJ

(V MIL. KC) 35 -72 32 50 63 44 70 25 6 7

NAVRATNOST KAPITALU
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA)

2% -2% 3% 4% 5% 3% 5% 2% 2% 3%
ZADLUZENOST
(BANKOVNI UVERY / VLASTNI KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY)

LIKVIDITA BEZNA
(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY)

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

0,41 0,36 0,27 0,27 0,26 0,20 0,25 0,19 0,20 0,15

0,17 0,29 0,34 0,60 0,79 0,62 0,82 0,32 0,37 0,48

0,36 0,60 0,63 1,03 1,23 1,06 1,36 0,88 0,94 1,10

2239 2117 2007 2106 2203 2153 2185 1990 2032 1966

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM

(V %) 86% 86% 85% 79% 74% 76% 72% 78% 74% 74%

DOBA OBRATU POHLEDAVEK
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

28 24 27 32 34 30 25 20 17 18

103 97 96 107 110 107 103 92 122 124

49 48 45 52 58 57 63 67 87 89




PRODEJ A POSTAVENI SKUPINY KORADO NA TRHU

Komentai k obchodnim aktivitam v roce 2019

Vyzvou pro nase aktivity byla ménici se produktova poptavka
v jednotlivych c¢astech Evropy. Diky rozsitujicimu se portfoliu
vyrobkud a sluZzeb se nam dafi uspokojovat rostouci pozadav-
ky nasich stavajicich i novych zékaznikd. Nasim zakaznikem
nadale zGstava zakaznik vyzadujici prémiovou kvalitu vyrobku
a rozsifujici se spektrum doplikovych sluzeb.

Vyznamnym pfinosem pro nase vysledky bylo pokracovani
v produktové konsolidaci v segmentu otopnych téles. Vsechny
tyto kroky prispély k dosazeni treti pozice mezi evropskymi
vyrobci deskovych radiator(i v Evropé, vyjma vyrobcli z Turecka.

Stifedni a vychodni Evropa

Jde o cenové velmi citlivy region, ktery je vyznamné ovlivio-
van rozvojem novych vyrobnich kapacit. Nase Usili vénujeme
ptizpUsobeni se novym podminkam na jednotlivych trzich. Nasi
zakaznici ocenuji nasi sortimentni variabilitu a rychlé dodani.

Zapadni Evropa

S nasdimi partnery pracujeme na realizaci Uprav, sméfujicich ke
konsolidaci nabidky otopnych téles v ramci celého distribuc-
niho fetézce. Vedle kvalitniho otopného télesa se zaméfujeme
na informacni podporu pro vsechny uzivatele nasich produkt(,
tedy na dodavku komplexniho produktu.

Produktovy vyvoj

Ve vztahu ke zméné pozice otopnych téles a konvektor(
v celém systému pro zajisténi vnitiniho klimatu budov, postup-
né pfipravujeme a predstavujeme nova konstrukéni redeni.
Zakladem je univerzalnost pouziti, zvyseni efektivity a zaroven
pfesah od samotného vytapéni k zajisténi Cistého a stabilniho
klimatu v budovach.

Nase kapacity nyni sméfujeme do inovaci v oblasti fizeného
vétrani.

Vyhled na rok 2020

Vedle produktové konsolidace na trhu radiator( je nasim cilem
vyuzit probihajici pfeménu celého odvétvi, spole¢né s posile-
nim nasi pozice v oblasti fizeného vétrani.

® PREHLED PRODEJE DESKOVYCH OTOPNYCH TELES

RADIK V ROCE 2019 PODLE ZEMIi

VYROCNI ZPRAVA 2019
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FINANCNI SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

Skupina KORADO dosahla v roce 2019 zisku 7 mil. K& Na zvyseni
zisku se pozitivné odrazila koncepcni obchodni politika, zvyse-
ny dlraz na efektivitu vyroby, systematicka optimalizace vsech
slozek nakladud a redukce poctu zaméstancd.

Skupina udrzuje nizkou miru zadluzenosti, pomér ciziho a vlast-
niho kapitdlu udrzujeme na stabilni drovni a bankovni zadlu-
zenost dosahla v roce 2019 15 % a je jesté nizsi nez v minulém
roce.

Bankovni uvéry

Bankovni uvéry byly v roce 2019 splaceny v souladu s podmin-
kami v uvérovych smlouvach. V prabéhu roku byly plnény
vsechny bankovni ukazatele. Jeden z Gvér( (z roku 2014) byl
jiz pIné splacen. V roce 2019 byl nacerpan novy bankovni Gvér
s ramcem 65 mil. K¢ k financovani investic. Stav bankovnich
uvért k 31. prosinci 2019 dosahl nového minima v historii
spolec¢nosti.

Investice

V matefské spolecnosti probéhla v roce 2019 pfestavba praco-
visté na vyrobu stfedovych garnitur pro ODT a byl pofizen novy
svafovaci MIG zdroj, ¢imz se eliminuji chyby ve svafovani.

Dale byly zkonstruovany a vyrobeny dva jednoucelové stroje na
vyrobu komponent( pro designové radiatory.

Ve firmé LICON HEAT byl zakoupen dalsi ohranovaci lis na vyro-
bu rovnych ¢elnich desek.

Rizeni rizik

Za dobu své existence si skupina KORADO vybudovala velmi
stabilizované a kapitalové silné portfolio zakaznikd. Nase parti-
cipace na celé fadé vychodnich trha (Rusko, Ukrajina, Bélorusko
apod.) s sebou vsak nese fadu specifik a platby z téchto teri-
torii je nezbytné patii¢né zajistit. Oslovovani novych zakazniku
z netradi¢nich teritorii rovnéz pfinasi zvysenou miru kreditniho
rizika. Ve vyse uvedeném kontextu je dlouhodobé uplatiiova-
na strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizika vice nez
pochopitelnd. Skupina KORADO ani v roce 2019, obdobné jako
v letech predchozich, neutrpéla zddné vyznamné Skody spoje-
né s nezaplacenim splatnych pohledavek, resp. problematické
Uhrady pohleddvek se dafilo fesit ve spolupraci se specializova-
nymi kreditnimi pojistovnami a inkasnimi agenturami.

Vnimani Risk managementu v S$irSim kontextu fungovani
spole¢nosti vedlo k dalSimu prohloubeni prace s provoznimi
riziky a rovnéz riziky na strané firemniho nakupu. Zvyseny tlak
okoli a turbulence na trhu komodit samoziejmé plsobi i na
nase dodavatelské prostredi. Z tohoto pohledu je dlouhodobé
stabilizované portfolio nasich dodavatelt vnimano jako jeden
ze zékladnich kamenu nasi ndkupni strategie. Dalsim prvkem
této strategie je i nikdy nekoncici vyhledavani alternativnich
dodavatelG.




Vyvoj vlastniho kapitalu skupiny KORADO (v mil. K¢)
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Vyvoj ivérové angazovanosti skupiny KORADO (v mil. K¢)
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NAKUP VSTUPNIHO MATERIALU

Dobie fungujici nakup je nezbytnym vychozim predpokladem
k uspésnému fungovani celé skupiny. To plati nejen pro ndkup
materidlu a energii, ale stejné tak i pro nakup sluzeb, rezijni-
ho materialu ¢i nahradnich dilQ. To vse se odehrava jesté pred
zacatkem vyrobniho procesu. Pokud neni takovy zacatek uspo-
kojivé zvladnut, nasledné uz zbyva jen velmi malo prostoru pro
pfipadné korekce. Z tohoto pohledu splnil dtvar Nakup oceka-
vani a ve své ¢innosti v roce 2019 uspél.

Ceny oceli, jako hlavniho materidlu pro vyrobu otopnych téles,
zUstaly téméf po cely rok 2019 stabilni a v zavislosti na tom se
chovaly i ceny ostatnich polotovar(i a komponentt z oceli vyra-
bénych. Situace na trhu s oceli byla ovlivnéna postupné rlistem
cen zelezné rudy v prvni poloviné roku, a to nasledkem duini
katastrofy v Brazilii, v druhé poloviné roku pak oslabovanim
sektoru automotive s nasledkem omezovani vyrobnich kapacit
v oceldiském prdmyslu. Bez odezvy nezdstaly ani takové fakto-
ry jako je nejistota ve véci Brexitu, rist cen emisnich povolenek
a zpfisnéni ochranafskych opatieni na dovoz oceli do zemi EU.

Do ceny nékupu se negativné promitaly rostouci ceny energii
a také rostouci ceny prace. Podobné tomu bylo i u vyrobkd
z barevnych kovd, plastd, barev a chemikalii.

To vse si, oproti minulosti, vyzadalo vétsi usili pfi zajistovani
cenové prijatelnych, flexibilnich a bezpecnych dodavek pro
vyrobu. Nelze ani pominout naro¢nost stéle se rozsifujiciho
sortimentu, ktery je vyvolavan rostoucimi potfebami nasich
zakaznika.

Pokracovaly také jiz dfive zahdjené projekty optimalizace doda-
vatelskych vztahd, jakoz i zdokonalovani systému vybérovych
fizeni.

VYROCNI ZPRAVA 2019
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VYROBA AVYVOJ

Vyroba

V roce 2019 byly splnény v oblasti vyroby viechny pozadav-
ky nasich zakaznik(i z pohledu kvality vyrobkl a dodavatelské
spolehlivosti. S vyuzitim synergii jednotlivych vyrobnich desti-
naci se ve skupiné KORADO podafilo vyhovét rychle se ménicim
objemovym pozadavkim zakaznik( v case pii dodrzeni opti-
malni nakladovosti. Tim vyroba podpofila skupinu KORADO
Vv jejim dalSim rozvoji a v jejich obchodnich aktivitach.

Vlastni vyroba komponenti

V roce 2019 doslo k prestavbé robotického pracovisté na vyro-
bu stfedovych ventilgarnitur pro otopna télesa. Byly zkonstruo-
vany nové poloautomatické pfipravky a pofizen svafovaci MIG
zdroj, ¢imz doslo k eliminaci chyb v programech svafovacich
operaci.

Vyroba ve firmé KORADO Bulgaria

V bulharském zdvodé jsme se soustfedili na zvySovani kvali-
ty produkce koupelnovych radiatori a optimalizaci lakovani.
V zavéru roku doslo k osvojeni vyroby ODT s vyskou 450 mm.

Kvalita
Stale drzime vysokou kvalitu produkce ve viech vyrobkovych

fadach v ramci celé skupiny KORADO.

Spole¢nost neprovadi vyzkum a vyvoj.




INTERNIi AUDIT A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Interni audit

Interni audit postupuje pfi své ¢innosti v souladu se Zavaznymi
smérnicemi Institutu internich auditorl, které zahrnuji
Hlavni principy profesni praxe interniho auditu, Eticky kodex,
Mezinarodni standardy pro profesni praxi interniho auditu
a Definici interniho auditu.

Organim spolec¢nosti a vrcholovému managementu byla
v prabéhu roku 2019 poskytovana nezavisla, objektivné ujis-
tovaci a poradenska ¢innost zamérena na pridavani hodnoty,
zdokonalovani procesll a ovéreni ucinnosti fizeni rizik jak ve
spole¢nosti KORADO, a.s., tak v dcefinych spole¢nostech.
Realizované interni audity probéhly v souladu s Planem ¢innos-
ti Interniho auditu a navazujicim materidlem Koncep¢ni zména
fungovani Interniho auditu (od 1. ¢ervence 2019). Tematicky
byly interni audity ve skupiné KORADO zaméfeny na kontro-
lu hospodareni auditovanych subjekt(, nastaveni vlastnictvi
a odpovédnosti pro kazdou ¢innost, vyhodnocovani adekvat-
nosti reportd a ovéreni zajisténi datové kvality a auditni stopy.
Dale se Interni audit zabyval kontrolou nastaveni pfistupovych
prav v informacnich systémech a s tim souvisejicich kompen-
zacnich kontrol na konfliktni pfistupova prava.

Nad ramec provedenych auditli poskytoval Interni audit opera-
tivné, v prabéhu celého roku, odbornym utvardm mateiské
spolec¢nosti poradenskou ¢innost pfi nastavovani novych, resp.
zméné stavajicich procesu.

Dale spolupracoval na aktualizaci Katalogu rizik a provadél
kontrolu vykazl predkladanych na bulharskou burzu cennych
papirG v Sofii, Ucastnil se procesu pfipominkovani smluv a revi-
ze internich smérnic.

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodaiskych zaméstnancl je zamé-
feno zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani
a dovednosti v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich
néplni jednotlivych Utvar(i a zaméstnancu.

Pravidelné jsou provadéna Skoleni o bezpecnosti prace a skole-
ni z oblasti vy3sich pravnich norem (obsluha motorovych vozi-
ka, elektrikari, svaredi, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnanci

Odménovani ve skupiné KORADO je vazéno s plnénim konkrét-
né definovanych ukazatel(. Vyrazna je vazba na vysledky
hospodareni skupiny. Zaméstnanci jsou odmeénovani v zavis-
losti na plnéni definovanych ukazatelG podle jednotlivych
zajmovych skupin a systém tak podporuje objektivitu v odmé-
fovani a tymovou praci.

Péce o zaméstnance

Skupina KORADO zaméfuje pozornost na udrzeni dobrého
standardu pracovnich podminek a prostfedi pro zaméstnance.
Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, nebot
motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou predpokladem
uspésného chodu spolecnosti.

Prioritou vzdélavani je prohlubovani technického profesniho
vzdélani zaméstnancl ve vyrobé.

Skupiné vedoucich zaméstnancll spolec¢nost pfispiva na zivotni
pojisténi a poskytuje dalsi vyhody. Jako stabiliza¢ni prvek dlou-
hodobé funguje systém piispévkl na penzijni pfipojisténi, do
kterého je zapojena vétsina zaméstnanca.

Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v areélu
vyrobniho zdvodu KORADO, a.s., a to i ve sménnych provozech
a s vyraznym pfispévkem zaméstnavatele.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimalniho fizeni je dostate¢né mnozstvi infor-
maci, proto je zaveden informacni systém pro oblast personalis-
tiky, vzdélavani a mezd, ktery shromazduje data z téchto oblasti.
Data jsou zpracovavana do pravidelnych reportd a ¢tvrtletnich
zprav, které jsou k dispozici vedeni spole¢nosti v dlouhodo-
bych ¢asovych fadach.

V adaptaci novych zaméstnanct na firemni kulturu a prostre-
di pomahaji vstupni informacni skoleni a ,Pfiru¢ka pro nové
zaméstnance” se zékladnimi udaji o skupiné s praktickymi infor-
macemi.

Ochrana zdravi

Skupina KORADO dlouhodobé patii mezi firmy s vysokym stan-
dardem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tomu odpovida
velmi nizkd Urazovost béhem poslednich let. Velkou mérou zde
pfispivé pravidelné a odborné proskolovani viech zaméstnan-
cl skupiny o bezpec¢nosti prace.

VYROCNI ZPRAVA 2019
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SYSTEM RIZENIi JAKOSTI, EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

Jakost a kvalita

Znacka KORADO je pro konecné zdkazniky a obchodni partnery
zarukou vysoké kvality, dlouhé Zivotnosti, $pickovych technic-
kych parametr(i, bezchybnych dodavek a tomu odpovidajici
ceny.

Pro naplnéni firemni strategie vyuzivame systém managemen-
tu jakosti, ktery je certifikovan podle systémové normy ISO
9001:2015. Vysledky pravidelnych auditd dokazuji, ze skupina
KORADO prokazuje svou schopnost trvale poskytovat produkty
a sluzby, které spliuji pozadavky zadkaznika a pfislusné poza-
davky zakon( a predpisu.

Zajisténi vysoké kvality ve vSech procesech vyroby a prodeje
radidtortd bylo rovnéz potvrzeno obhdjenim vyrobkovych certi-
fikaci pro zemé zapadni Evropy: RAL pro Spolkovou republiku
Némecko a NF pro Francii.

K dispozici jsou také znacky dalsich dllezitych trh{i napf. ruské-
ho se znackou GOST, ukrajinského a béloruského. Tyto znacky
deklaruji, Zze jsou trvale plnény stanovené pozadavky na kvali-
tu materidlu, konstrukci a vyrobu deskovych otopnych téles
RADIK, trubkovych otopnych téles KORALUX, designovych téles
KORATHERM a rovnéz i na jejich pravidelnou kontrolu.
KORADO patii mezi spole¢nosti s osvéd¢enim Opravnény
hospodafisky subjekt AEO.

Systém Fizeni jakosti ISO 9001 v kombinaci se znackami kvali-
ty garantuje nejvyssi stupen v dosazeni trvalé kvality vyrobku
i veskeré c¢innosti skupiny KORADO na evropskych i svétovych
trzich.

V souvislosti se zdkonem ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnos-
ti pravnickych osob a fizeni proti nim, je ve skupiné KORADO
zaveden ,Compliance program” s cilem predchazet pachdani
trestné ¢innosti a chranit majetek spolec¢nosti.

RTITA C,
5 CE Ry,
o /5,

GOUTEZEICHEN

RADIATEURS, CONVECTEURS
ET PANNEAUX RAYONNANTS
A EAU CHAUDE - NF 147

N

[ 013 | AA80

Firemni kultura skupiny KORADO odpovidd moderné fizenym
spole¢nostem, které vnimaji potreby zakaznikl. Promita je
do produktl i nabizenych sluzeb a povazuje je za zdroj svého
rozvoje a také zéklad pro dosahovani firemnich cil(.

Ekologie a péce o zivotni prostiedi

V ndvaznosti na legislativni zmény v oblasti ochrany ovzdu-
si byly aktualizovany interni predpisy - provozni fady zdroju
znecistovani.V dubnu 2019 byl Krajskym tfadem Pardubického
kraje proveden pfezkum integrovaného povoleni.V ramci revi-
ze byly projednény Upravy integrovaného povoleni, které jsou
nyni zahrnuty v aktudlnim znéni.

Dne 10. z4fi 2019 byla kontrolni skupinou CIZP provedena kont-
rola plnéni podminek a povinnosti v provozovanych zafizenich.
Zavérem bylo konstatovano, Ze nebylo zjisténo poruseni zavaz-
nych podminek provozu ani dalSich povinnosti vyplyvajicich
z pravnich predpisu.

Skupina KORADO reaguje na zmeény v pravnich predpisech
a aktivné spolupracuje se spole¢nosti Marius Pedersen a.s.
na minimalizaci rizik a negativnich vlivii na slozky zivotniho
prostredi.




ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

KORADO, a.s.
BF Hubalkd 869, 560 02 Ceska Trebova
akciova spole¢nost

Obchodni jméno:
Sidlo spole¢nosti:
Pravni forma:
Zapsana:

Datum zpisu:
Identifikacni Cislo:
Akcionafi spole¢nosti:

1.zari 1996

25255843

Ministerstvo financi Ceské republiky
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
KORADQ, a.s. (vlastni akcie)
FrantiSek Menclik

Ludvik Petr

Miroslav Vobora

Pfredmét podnikani: -
- Hostinska ¢innost

- Vodoinstalatérstvi, topenafstvi

Viyroba radiator ustredniho topeni

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1500

34,22 %
29,14 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %
9,16 %

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a ptistrojq, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

- Zamecnictvi, nastrojarstvi

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

- Cinnost G¢etnich poradcd, vedeni Gi¢etnictvi, vedeni dafiové evidence

Akciovd spolec¢nost KORADO je nejvétsim ceskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcli ocelovych otopnych téles
a trubkovych otopnych téles.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s., jsou
deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkovéa otopna
télesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM. Svj
vyrobni program spole¢nost neustdle rozsituje nejen o nové
modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a vyrob-
ky. Cilem firmy do budoucna je svij sortiment i nadale rozsiro-
vat tak, aby zakaznik(im dokazala pod znac¢kou KORADO nabid-
nout komplexni skalu otopnych prvkd prvotfidni kvality.
Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost
zalozena v Ceské Trebové. Od té doby prosla spole¢nost dyna-
mickym vyvojem, ktery z malé ceské firmy vytvoril Uspésnou
a ambiciézni firmu svétového formatu. Velkym historickym
meznikem byly roky 1996 a 1997, kdy byl vybudovén novy
zavod na vyrobu otopnych téles RADIK a KORALUX, a to inves-
tici ve vysi 3 mld. K¢.

Velmi vyznamnym se pro spole¢nost KORADO, a.s. stalo
rozhodnuti o investici do Ctvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo v priibéhu roku 2007.
Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, ktera je druhou
nejvétsi investici v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci
od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla spole¢nosti
nejen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvyseni kapacity, ktera
v soucasné dobé pomaha s optimalizaci vyroby.

V letech 2010 - 2011 spole¢nost KORADQO, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapildrniho pajeni trub-
kovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat vétsi mnoz-
stvi koupelnovych téles pii nizsich vyrobnich nakladech.

V fijnu 2013 doslo k odkupu spole¢nosti LICON HEAT. Spole¢nost
LICON HEAT se zabyva vyrobou konvektor(, ¢imz doslo k dalsi-
mu doplnéni a rozsiteni portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 se matefska spolecnost Uspésné podilela na
navyseni vlastniho kapitalu v KORADO Bulgaria o cca 7 milién0
BGN (pfiblizné 100 miliona K¢) v ramci druhotného Upisu akcio-
vého kapitélu na Burze cennych papird v Sofii.

Dne 10. ledna 2017 doslo k dokonceni transakce, jejimz pred-
métem byl pfevod vsech 220 ks akcii ve vlastnictvi Ing. Bedficha
Brabce o jmenovité hodnoté 350000 Kc/ks, které predstavuji
podil 9,16 % na upsaném zakladnim kapitalu pfimo na spolec-
nost KORADO, a.s. Divodem této transakce bylo zjednoduseni
akcionarské struktury a rozhodovacich procest spole¢nos-
ti. Kupni cena takto nabytych akcii cinila celkem 115 mil. K¢.
S vlastnimi akciemi nejsou po dobu jejich vlastnictvi samotnou
spole¢nosti spojena hlasovaci prava ani narok na vyplatu podilu
na zisku.

V cervenci 2018 doslo k odkupu spolecnosti ThermWet s.r.o.
Spole¢nost ThermWet se zabyva vyrobou centralniho vétrani
s rekuperaci tepla, ¢imz doslo k dalsimu doplInéni a rozsiteni
portfolia skupiny.

Spole¢nost nemd organiza¢ni slozku.

Nasledné udalosti

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se
COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsdhlé ekonomické skody. |
kdyz v dobé zvefejnéni této ucetni zavérky vedeni Spole¢nosti
nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustéle
méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie
na cinnost Spole¢nosti. Pfipadné omezeni volného pohybu
zbozi by znamenalo propad v pfijmech spolec¢nosti, coz by vedlo
k omezeni vyroby. Kratkodoby propad prodeje je Spole¢nost
pfipravena ustat vzhledem k aktualné dobré hotovostni situa-
ci zejména diky vyznamné redukované zadluzenosti. Podobné
je Spolec¢nost ptipravena i na eventudlni kratkodobé uzavieni
vyroby z divodu karantény. Vedeni Spolec¢nosti bude pokraco-
vat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré
mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich ucinkli na
Spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni Spole¢nosti zvazilo potenciadlni dopady COVID-19 na
své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznam-
ny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem
k tomu byla ucetni zavérka k 31. prosinci 2019 zpracovéna za
predpokladu, Ze Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat
ve své ¢innosti.
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SLOZENi ORGANU
A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti KORADO, a.s., je Valna
hromada, kterou tvofi akcionafi spolecnosti. Jeji plsobnost
a pravomoci urcuji Stanovy spolecnosti. Valnou hromadu
svolavé Predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové Fizeni a kontrolu spole¢nosti zajistuji tyto satutdrni
organy:

Dozordi rada

Dozor¢i rada je nejvy$sim kontrolnim organem spolecnosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon plsobnosti
Predstavenstva a na podnikatelskou c¢innost spole¢nosti.
Slozeni, pusobnost a pravomoci Dozor¢i rady jsou urceny
Stanovami spolec¢nosti. Dozor¢i rada méla k 31. prosinci 2019
pét ¢lenl. Dozor¢i rada se zpravidla schazi jedenkrat za dva
mésice.V roce 2019 probéhlo celkem Sest jedndni Dozor¢i rady.
V pribéhu roku 2019 nedoslo ke zménam ve slozeni Dozorci
rady. Dne 30. ¢ervna 2019 skoncilo funkéni obdobi Ing. Jaromiru
Hejdovi. Clenové Dozoréi rady jednomysiné odsouhlasili navrh
Ministerstva financi prodlouzit Ing. Jaromiru Hejdovi ¢lenstvi
v Dozor¢i radé jeho zvolenim za ndhradniho ¢lena Dozor¢i rady
do pfistiho zasedani Valné hromady.

Slozeni Dozor¢i rady k 31. prosinci 2019:
Pfedseda Dozor¢i rady: Ludvik Petr
Mistopredseda Dozor¢i rady: Ing. Jaromir Hejda
Clen Dozor¢i rady: Ing. Hana Vafousova

Clen Dozor¢i rady: Ing. David Ryba

Clen Dozor¢i rady: Ing. Leona Varikova

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, ktery fidi
¢innost spolec¢nosti a vystupuje jménem spole¢nosti KORADO,
a.s. Cleny Piedstavenstva voli Dozoréi rada z osob navrzenych
akciondfi. Funk¢ni obdobi ¢lenli Predstavenstva je pét let.
Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zéleZitostech, které nejsou
vyhrazeny do pUsobnosti Valné hromady, podle platnych
pravnich predpist nebo Stanov spolec¢nosti.

Slozeni Predstavenstva k 31. prosinci 2019:
Pfedseda Predstavenstva: Frantisek Menclik
Mistopredseda Predstavenstva: Miroslav Vobora
Clen Predstavenstva: Ing. Frantidek Hamacek
Clen Predstavenstva: Mary Ellen Collins

Management

Spolec¢nost se ¢leni do péti GtvarQ: Utvar Sprava, utvar Obchod,
utvar Vyroba, utvar Nakup, utvar Finance a controlling.
Spole¢nost ma zfizen také Interni audit. Kazdy utvar je fizen
pfislusnym feditelem nebo naméstkem generdlniho feditele.
V cele fizeni spole¢nosti KORADO, a.s., stoji generalni reditel.
Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.




ORGANIZACNi SCHEMA
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K 31. prosinci 2019 bylo sloZzeni managementu nasledujici:

Ing. Vojtéch Camek (* 1956)

Generdlni feditel

Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., pusobil ve funkci feditele pro
Finance a controlling od roku 2002. Do funkce generélniho
feditele byl jmenovén 1. dubna 2012. V letech 1999 - 2001
byl finan¢nim a generdlnim feditelem afilaci Motokovu
International. Od roku 1992 do roku 1999 pusobil v Evropské
bance pro obnovu a rozvoj v Londyné. V obdobi 1982 - 1992
pracoval na Ustfedi Statni banky ceskoslovenské v Praze. Od
roku 1974 do roku 1982 puUsobil v administrativnich funkcich
v rdznych pramyslovych podnicich v CR. Je absolventem
Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ing. JiFi Jefabek (* 1949)

Naméstek GR pro nakup

Do funkce ndméstka generdlniho feditele pro ndkup byl
jmenovéan 1. dubna 2012. Ve spole¢nosti KORADO, a.s., byl
zaméstnan od zafi 2002 na pozici obchodniho feditele.
V obdobi 1999-2002 pusobil ve funkci obchodniho feditele
spolec¢nosti Maketek QOY, Tampera ve Finsku. V letech 1998
- 1999 feditel nakupu Zetor a.s. Brno. V obdobi 1990 - 1998
plsobil ve spole¢nosti Suomen Motokov OY, Finsko, od roku
1996 ve funkci zastupce feditele. V letech 1987 - 1990 ve
funkci vedouciho oddéleni technické dokumentace a prodeje
spolecnosti Zetor a.s. Brno. V letech 1982 - 1987 pusobil ve
funkci technického feditele spole¢nosti Suomen Motokov OY
ve Finsku, od roku 1970 do roku 1982 rizné vyrobné-technické
funkce ve spolec¢nosti Zetor a.s. Brno. Je absolventem Vysoké
skoly ekonomické v Praze, obor ekonomika priimyslu.

Ing. Ale$ Zouhar (* 1959)

Obchodni feditel

Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., zaméstnan od roku 2004
jako vedouci obchodu. Do funkce obchodniho feditele byl
jmenovén 1. dubna 2012. V obdobi 2001 - 2003 pusobil ve
funkci generélniho feditele spole¢nosti AMERICAN JAWA Ltd.
V letech 1998 - 2000 feditel firmy MOTOKOV UK Ltd. V obdobi
1995 - 1997 pusobil ve spole¢nosti Zetor a.s. jako obchodni
amarketingovy feditel a zéroven byl Pfedsedou predstavenstva
ve firmé Zetor PDC a.s. V letech 1990 - 1994 pUsobil ve firmé
SKODA Great Britain Ltd. jako generdlni feditel a v letech 1984
- 1990 pUsobil na uUtvaru zahrani¢niho obchodu. Absolvoval
Mendelovu Univerzitu v Brné, Institut zahrani¢niho obchodu
a Cambridge Regional College.

Ing. Milos Sotona (* 1965)

Vyrobni feditel

Ve spole¢nosti KORADO, a.s., je zaméstnan od biezna 2012
ve funkci vyrobniho feditele. V letech 2004 - 2011 zastaval
funkce vedouciho vyroby, vyrobniho feditele a feditele pro
jakost ve spole¢nosti GCE Chotébofr. V obdobi 2001 - 2004
pracoval ve spolec¢nosti Matsushita Panasonic Automotive
Czech na pozici vedouciho utvaru Technické pfipravy vyroby.
V letech 1992-2000 pusobil ve spole¢nosti Prokop — Mlynské
stroje Pardubice, nejdfive v Utvaru technického rozvoje, od
roku 1995 ve funkci vedouciho Gtvaru Rizeni jakosti. V letech
1988-1992 pracoval jako samostatny technolog ve spole¢nosti
TMS Pardubice.

Je absolventem strojni fakulty Vysoké skoly strojni a textilni
v Liberci, obor strojirenska technologie.




Ing. Ji¥i Rezni¢ek (* 1954)

Vykonny feditel firmy KORADO Bulgaria

Ve spolec¢nosti KORADO, a.s., byl zaméstnan v letech 1995 - 2001
a od roku 2005 do soucasnosti. V zafi 2007 byl jmenovén do
funkce vykonného feditele firmy KORADO Bulgaria. V obdobi
2002 - 2004 plsobil ve firmé Gienger s.r.o. Zlin ve funkci feditele
stfediska Olomouc a zastupce pro region Olomouc a Vychodni
Cechy. V obdobi 1991 - 1995 pUsobil ve spole¢nosti Armaturka,
a.s. Ceska Tfebova jako vedouci provozu a nasledné jako feditel
spolecnosti, od roku 1983 - 1991 ve funkci vedouciho provozu
ve firmé Sigma, k.p. Ceska Trebova. V letech 1978 - 1983 ve
funkci samostatného technologa vyroby spole¢nosti Liaz, n.p.
Je absolventem Vysokého uceni technického v Brné, fakulty
strojni, obor dopravni stroje, manipula¢ni zafizeni a spalovaci
motory.

Martin Kniha (* 1972)

Jednatel firmy LICON HEAT s.r.o.

Do funkce jednatele dcefiné spole¢nosti LICON HEAT s.r.o. byl
jmenovan dne 1. fijna 2013. V letech 2004 az 2013 byl v této
firmé spole¢nikem a jednatelem. V obdobi 1995 az 2004
pUsobil ve spolec¢nosti Likov v.d. nejprve na pozici technického
manazera do roku 1999, po té ve funkci vyrobniho feditele a od
roku 2002 ve funkci vykonného feditele. V letech 1993 az 1995
pracoval jako samostatny kontrolor ve spole¢nosti Rockwell
International v Liberci. Je absolventem Stfedni prlimyslové
Skoly strojni v Liberci.
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@ VYVOJ SPOLECNOSTI V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém podni-
ku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovdna prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radiator(l, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace,
zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité
a zejména povrchové Upravé radidtord.

Zalozeni soukromé spole¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soucas-
ni spoluakciondfi, panové Frantisek Menclik, Ludvik
Petr, Miroslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s nasled-
nou modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni
vyrobni kapacity a zavedeni nepretrzitého provozu.
Inovace deskovych radidtorld a rozsifeni vyrobniho
programu o specidlni radiatory.

Splaceny veskeré uvéry poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po daldich investicich dosazeno ve stavajicim
vyrobnim zdvodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvyseni zékladniho kapitalu spole¢nos-
ti na hodnotu 5 mil. K¢.

Zpracovan podnikatelsky zdmér na vystavbu nového
zavodu KORADO ,na zelené louce’, zaloZzena dcefind
spole¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K¢, zahdjeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté témér 3 mld. K¢, zalozeny
daldi dcefiné spole¢nosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spole¢nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zdkladniho kapitdlu na 1580 mld. K¢,
ziskani certifikatu 1SO 9001 a zahajeni vyroby v nové
postaveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.
Akvizice 98 % majetkového podilu ve vyrobnim zdvodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. Zalozena dalsi
dcefind spolecnost KORADO Austria, KORADO UK.
Prevedeni Gvérd spole¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
spofitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. u. (KOB).
Restrukturalizace Uvérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizeni a finan¢ni stabilizace spolec-
nosti, snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu
ve vysi 1027 mil. K¢, nésledné navyseni zakladniho kapi-
talu ze strany KOB formou kapitalizace 0 287,7 mil. K¢ na
hodnotu 840,7 mil. K¢.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po ¢tyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodaiského
vysledku ve vysi 31 mil. K. Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvyseni navratnosti
vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora
zahajeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni
vlivu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj na fizeni spole¢nosti, konsolidovany
hospodaisky vysledek za celou skupinu KORADO dosa-
hl poprvé v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolida¢ni agentury,
pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic).
Vyznamné snizeni

1 mld. K¢.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil.
kus( radiatord, vyclenéni vyroby plastd do samostatné
spole¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spolec-
nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci
linky.

Zahdjena investice do ¢tvrté svafovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v histo-
rii, a to ve vysi 2,725 mld. K¢.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nos-
ti KORADQO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svafovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narlst ceny oceli na historic-
ka maxima. Vyrazny pokles prodeji ve ¢tvrtém Ctvrtleti
roku zpusobeny pfichodem celosvétové hospodaiské
recese. Prodej dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.
Vyznamny dopad celosvétové hospodarské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %.
Dlsledna optimalizace pracovniho kapitalu, ktera
vedla k vyraznému zlepseni finan¢ni situace spolecnos-
ti. Vyrazné snizeni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni
pokles bankovnich tvérl o 40 %.

Z davodu pokracovani hospodafské krize doslo k dalsi-
mu meziro¢nimu propadu trzeb o 9 %. Dale doslo
k instalaci nové technologie kapildrniho pajeni otop-
nych téles KORALUX.

Byla provedena mimofadna splatka dlouhodobého
bankovniho uGvéru ve vysi 50 mil. K& Byla zavedena
vyroba nového nizkonakladového radiatoru.

uvérové angazovanosti, pod




2012

2013

2014

2015

2016

Od dubna doslo ke zméné managementu spole¢nosti.
Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012 ke
zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvofila v roce 2012
opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢.

V fijnu 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti LICON HEAT s.ro. matefskou spole¢nos-
ti. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. se zabyvd vyrobou
konvektor(, ¢imz doslo k dalsimu doplInéni a rozsiteni
portfolia skupiny.

Spole¢nost KORADO Bulgaria realizovala druhotny
Upis akciového kapitalu na Burze cennych papirt v Sofii
a nainstalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo
k refinancovani bankovnich tvér(, které byly prevedeny
do CSOB.

V matefské spole¢nosti doslo k instalaci nové vyrob-
ni linky na kompletaci celych designovych téles
KORATHERM.

Ve firmé KORADO Bulgaria doslo ke zprovoznéni vyrob-
ni linky na koupelnové radidtory.

2017

2018

2019

Prevod 220 ks akcii ve vlastnictvi Ing. Bedficha Brabce
(podil 9,16 % na zékladnim kapitalu spole¢nosti) pfimo
na spole¢nost KORADO, a.s.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku
hodnoty 6,852 BGN/ks, tj. proti zac¢atku roku nardst
0 3,319 BGN/ks, trzni kapitalizace doséhla 1182 mil. K¢,
proti 1. lednu 2017 plus 775 mil. K&.

Dne 31. 7. 2018 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti THERM WET s.r.o. matefskou spole¢nosti.
Spole¢nost THERM WET s.r.0. se zabyva vyrobou cent-
ralniho vétrani, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsi-
reni portfolia skupiny. Odkup a instalace technologie na
vlastni vyrobu stfedovych garnitur pro otopna télesa.
Doslo k meziro¢nimu zvyseni trzeb a byla dosazena
historicky nejnizsi bankovni zadluZenost.

Ve spole¢nosti KORADO Bulgaria byl realizovan projekt
distribuce vlastnich akcii zaméstnanclim spole¢nosti.
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ZPRAVA DOZORCi RADY

V roce 2019 probéhlo celkem Sest jednani Dozor¢i rady spolec-
nosti KORADO, a.s. Vsechna zasedani Dozor¢i rady byla usna-
Senischopna. Na svych jednanich se Dozor¢i rada informovala
o vysledcich hospodareni spolecnosti a veskerych podstatnych
aktivitach Predstavenstva spole¢nosti KORADO, a.s. Dozorci
rada spolec¢nosti pracovala podle schvéleného planu préce,
ktery byl koordinovan s planem prace Predstavenstva. Kazdého
jedndni Dozorci rady se Ucastnil predseda Predstavenstva, popf.
dalsi ze ¢lenli Pfedstavenstva.

Dozor¢i rada spole¢nosti KORADO, a.s.,
1.ledna 2019 do 31. prosince 2019 ve slozeni:
« Ludvik PETR - predseda Dozor¢i rady,

+ Ing. Jaromir HEJDA - mistoptedseda Dozor¢i rady
« Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len Dozoréi rady

« Ing. Leona VANKOVA - ¢len Dozoréi rady

- David RYBA - ¢len Dozor¢i rady

pracovala od

V priibéhu roku 2019 nedoslo ke zménam ve slozeni Dozorci
rady. Dne 30. cervna 2019 skoncilo funkcni obdobi Ing.
Jaromiru Hejdovi. Clenové DR jednomyslné odsouhlasili navrh
Ministerstva financi prodlouzit Ing. Jaromiru Hejdovi ¢lenstvi
v Dozor¢i radé jeho zvolenim za ndhradniho ¢lena Dozor¢i rady
do pfistiho zasedani Valné hromady.

Plnéni povinnosti Dozor¢i rady

Dozor¢i rada dohlizela na vykon plsobnosti Predstavenstva
spole¢nosti a na uskute¢riovani podnikatelské ¢innosti spolec-
nosti. Zkoumala zejména, zda je jeho vykon v souladu s ustano-
venimi zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zédkon o obchodnich korporacich), Obcanského zakoniku,
ostatnich platnych predpist a platnych Stanov akciové spolec-
nosti KORADO, a.s. Pravidelné sledovala a projednévala vysled-
ky hospodareni spole¢nosti za uplynuld obdobi, stav jejiho
majetku, v¢. informaci o stavu pohledavek. Mezi standardni
ukoly v roce 2019, kterymi se Dozorci rada zabyvala, bylo schva-
leni finan¢niho plénu, vcetné marketinkového planu a jejich
pribézna kontrola a periodicky projednavala Zpravy o c¢innosti
Interniho auditu. Dozor¢i rada byla rovnéz informovéna o vyvo-
ji prodeje otopnych deskovych, trubkovych, designovych radia-
torl a konvektorli v Evropé. Déale o dilezitych analyzach
a projektech spolec¢nosti, které maji za cil snizovani nakladu
a zvysovani ziskovosti skupiny KORADO.

Dozor¢i rada souhlasila s ndvrhem na vybér auditora pro ovére-
ni Ucetni zavérky pro roky 2019 az 2021, dostavala pribézné

f

(;’1
Ludvik Petr

predseda Dozor¢i rady

I

zpravy o pribéhu a stavu obchodovani s akciemi dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria. Dozor¢i rada v ¢ervnu 2019
zvolila Ing. Frantiska Hamacka, za ¢lena Predstavenstva spolec-
nosti KORADQ, a.s., na dalsi funk¢éni obdobi.

V pribéhu uvedeného obdobi Dozor¢i rada plnila povinnosti
vyplyvajici ze znéni zékona o obchodnich korporacich, zejména
stanovené v § 446 az § 455.

Kontrola vykonu piisobnosti Pfedstavenstva spole¢nosti
Dozor¢i rada, resp. predseda Dozor¢i rady, dostaval prabéz-
né zédpisy z jedndni Predstavenstva spolecnosti, na jejichz
zakladé Dozor¢i rada kontrolovala plnéni stanovenych ukold.
Jednani Predstavenstva spolecnosti se pravidelné zucastro-
val predseda Dozor¢i rady, popf. povéreny ¢len Dozorci rady.
Své pfipominky k ukoldm a povinnostem Predstavenstva fesi
Dozor¢i rada s predsedou Predstavenstva, popfi. povérenym
¢lenem Predstavenstva. Dozor¢i rada konstatuje, ze ji byly
Predstavenstvem a managementem spolecnosti poskytovany
vsechny podklady vyzadané pro ¢innost Dozor¢i rady.

Piezkoumani ucetni zavérky

Dozor¢i rada byla na svém 148. zasedani, konaném
dne 29. kvétna 2020, seznamena s vyrokem auditora
PricewaterhouseCoopers k Ucetni zavérce a ke konsolidované
ucetni zavérce dle standardd IFRS.

Dozor¢i rada prezkoumala Ucetni zavérku spole¢nosti KORADO,
a.s., sestavenou k 31.12.2019, konsolidovanou uUcetni zavérku
skupiny KORADO sestavenou k31.12.2019, ndvrh Predstavenstva
na rozdéleni zisku, a byla seznamena s vyrokem auditora k této
Ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce a jeho posouze-
nim ostatnich informaci uvedenych ve vyrocni zpraveé.

Dozor¢i rada konstatovala, Zze ucetni zavérka spolecnosti
KORADQ, a.s., sestavena k 31.12.2019, a konsolidovana ucetni
zavérka skupiny KORADO sestavena k 31.12.2019 byly sestaveny
v souladu s pravnimi predpisy na zakladé radné vedeného tcet-
nictvi.

Dozor¢i rada konstatovala, ze ndvrh na rozdéleni zisku predloze-
ny Predstavenstvem spolecnosti je v souladu s pravnimi predpi-

sy a stanovami spolec¢nosti KORADO, a.s.

V Ceské Trebové dne 29. kvétna 2020

Ing. Jaromir Hejda
mistopfedseda Dozor¢i rady




@ ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionailm spolec¢nosti KORADO, a.s.

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit:

+ konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti KORADO, a.s., se
sidlem BFi Hubalkd 869, Ceska Trebova (,Spole¢nost”) a jejich
dcefinych spolec¢nosti (dohromady ,Skupina”) sestavené na
zdkladé Mezinarodnich standardd uUcetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada z konsolido-
vané rozvahy k 31. prosinci 2019, konsolidovaného vykazu
o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu o zménach
vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu penéznich tokd
za rok koncici 31. prosince 2019 a pfilohy této konsolidova-
né ucetni zavérky, kterd obsahuje podstatné ucetni metody
a dalsi vysvétlujici informace, a

« individudIni Ucetni zavérky Spolec¢nosti sestavené na zakla-
dé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklddd z rozvahy
k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach
vlastniho kapitadlu a prehledu o penéznich tocich za rok
kon¢ici 31. prosince 2019 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd
obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici infor-
mace.

Podle naseho nazoru:

+ konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2019,
jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidova-
nych penéznich tokd za rok kon¢ici 31. prosince 2019 v soula-
du s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii, a

individudIni ucetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice samotné Spolec¢nosti k 31. prosinci 2019, jeji
finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici
31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Konsolidovand a individudlni ucetni zavérka jsou dale souhrnné
oznacovany jako Ucetni zavérky.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a audi-
torskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovéd-
nost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddi-
lu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory a Ucetni
znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucet-
nich (IESBA) a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, jsme
na Skupiné a Spolec¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec-
ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona
o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucet-
ni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovi-
da Predstavenstvo Spolec¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zévérce se k ostatnim informacim nevzta-
huje. Pfesto je v3ak soucdsti naSich povinnosti souvisejicich
s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informace-
mi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné
a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky
pravnich predpisl na formalni nalezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek c¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupll, do miry, jiz dokdzeme

posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz
prfedmétem zobrazeni v Ucetnich zavérkach, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s Gcetnimi zavérkami a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi

predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédo-
mi o Skupiné a Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nesprav-
nosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zaddné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Piedstavenstva a Dozor¢i rady Spolecnosti za
ucetni zavérky

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolido-
vané Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfija-
tém Evropskou unii a za sestaveni individudIni Gcetni zavérky
poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovaly
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
Pfi sestavovani ucetni zavérky je Predstavenstvo Spolecnosti
povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptilohdch
Ucetnich zavérek zdleZitosti tykajici se jejich nepfretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy Pfredstavenstvo planuje
zru$eni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukonceni jejich ¢innos-
ti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti
odpovida Dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérky jako
celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zptisobenou podvo-
dem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpi-
sy ve vsech pfipadech v Ucetnich zavérkach odhali pfipadnou
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existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vzni-
kat v disledku podvodu nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné,
pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhr-
nu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucet-
nich zévérek na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je
nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povin-
nosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnos-
ti Ucetnich zavérek zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizi-
ka a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpUso-
bené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody, falSovani, umysind opomenuti, nepravdivé prohla-
Seni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

« Sezndmit se s vnitinimi kontrolnimi systémy Skupiny
a Spolecnosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na ucinnost jejich vnitinich kontrolnich systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimére-
nost provedenych ucetnich odhadt a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v prilohach
Ucetnich zavérek.

« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trva-
ni pfi sestaveni Ucetnich zavérek predstavenstvem, a to,
zda s ohledem na shroméazdéné dlikazni informace existuje
vyznamnd nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
a Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru,

Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvis-
losti v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavé-
ry tykajici se schopnosti Skupiny a Spolecnosti trvat nepfre-
trzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podmin-
ky mohou vést k tomu, ze Skupina nebo Spolecnost ztrati
schopnost trvat nepretrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetnich
zavérek, véetné pfiloh, a déle to, zda ucetni zavérky zobra-
zuji podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

+ Shromazdit dostate¢né a vhodné diikazniinformace o finan¢-
nich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnika-
telskych cinnosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za
fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni.
Vlyjadreni vyroku zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat Predstavenstvo a Dozorci
radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinich kontrol-
nich systémech.

27.dubna 2020

zastoupena partnerkou

hoy( )

Ing. Véra Vytvarova
statutarni auditorka, ev. ¢. 1930

Tato zprava je urcena akcionarm spole¢nosti KORADO, a.s.
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SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2019

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018

AKTIVA

Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 7 1347020 1454142
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 8 41548 45503
Aktiva z prdva k uzivani 9 63711 =
Jiny dlouhodoby majetek 4671 4736
Odlozend danovd pohledévka 23 426 633
Stala aktiva celkem 23 1457376 1505014

Obézna aktiva

Z4soby, netto " 287048 320280
Pohledévky, netto 12 98 606 81850
Ndklady pFistich obdobi a ostatni obéznd aktiva 13 28 405 27 864
Penézni prostredky a ekvivalenty 14 94799 96 868
Obézna aktiva celkem 508 858 526 862
Aktiva celkem 1966234 2031876
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapitdl 15 840700 840700
Vlastni akcie 15 - 116 479 - 116 479
Statutdrni fond 15 116 479 116 479
Vysledek hospodafeni minulych let a ostatni fondy 15 373122 381896
Rozdily z kurzovych piepocti -44 564 -41831
Vlastni kapital pripadajici na akcionaie materské 1169 258 1180765
spolecnosti celkem
Nekontrolni podil 25 48139 46788
Vlastni kapital celkem 1217397 1227553

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé tvéry 16 116 528 144 560
Zavazky z leasingu 9 51733 0
Ostatni dlouhodobé zdvazky 5888 6709
Odlozeny dafiovy zavazek 23 105 803 85074
Celkem dlouhodobé zavazky 279952 236 343
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé véry a kratkodobd ¢ast dlouhodobych zdvazki 16 60783 103 964
Zdvazky z leasingu 9 13185 0
Lavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zdvazky 17 389 042 456 831
Rezervy 5683 5771
Zévazek z dané z pfijmu 23 192 1408
Kratkodobhé zavazky celkem 468 885 567 980
Pasiva celkem 1966 234 2031876

Schvaleno a podepsano 27. dubna 2020

/ ?MW 7

Frantisek Menclik Vojtéch Camek
predseda Pfedstaventsva generdlni feditel
Pfilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.

VYROCNI ZPRAVA 2019 33




34

= KORAPO

SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2019

(v tis. K¢) bod 2019 2018

Vynosy z prodeje vyrobki a zbozi 18 1832452 1779 880
Ostatni provozni vynosy 21 16 943 23 806
Spotieba materidlu, energie a zboZi 19 - 1048537 -1050609
Iména stavu zasob vlastni ¢innosti 19 -11190 17751
Odpisy 7,8 - 144 344 - 127253
Osobni naklady 6 -391311 - 386 046
Nakoupené sluzby 20 - 175453 - 209 864
Ostatni naklady 22 - 32476 -22221
Nakladové troky, bez kapitalizovanych drok -9789 -7888
Vynosové roky 60 52
Kurzové ztraty, netto 1648 -3886
Ostatni financni néklady, netto -3062 - 1435
Vysledek hospodareni pred zdanénim 34941 12 287
Dan z pfijmi 23 -2751 -5888
Vysledek hospodareni po zdanéni 7430 6399

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které mohou byt v budoucnu predctovany do vysledku hospodafeni:

Rozdily kurzovych piepocti -3177 4310

Polozky, které nebudou pretictovany do vysledku hospodareni:

Itraty z piecenéni plant definovanych pozitki - 957 -1916
Ostatni uplny vysledek celkem -4134 2394
Uplny vysledek celkem 3296 8793

Vysledek hospodaieni pfipadajici na:

Akciondfe matefské spolecnosti -2556 -5613

Nekontrolni podil 25 9986 12012

7430 6399

Uplny vysledek celkem pFipadajici na:

Akciondfe matefské spolecnosti -5934 -3339

Nekontrolni podil 25 9230 12132

3296 8793

Prilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.




SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Zékladni  Vlastni akcie Rozdily Statutdrni Vysledek Vlastni Nekontrolni Vlastni
kapital z kurzovych fond hospodareni kapital podil kapital
prepocti minulych pripadajici celkem
let a ostatni na akcionéfe
fondy matefské

spolecnosti
celkem

Vysledek hospodafeni po

Zdanéni 0 0 0 0 -5613 -5613 12012

Ostatni tplny vysledek 0 0 3810 0 -1536 2274 120 2394
Uplny vysledek celkem (1 0 3810 0 -71149 -3339 12132

Dividendy 0 0 0 0 -27 251 -27 251 -10417 -
Zéloha na dividendy 0 0 0 0 -18167 - 18167 0 - 18167
Prodej akcii dcefiné spole¢nosti 0 0 0 0 10516 10516 0

Transakce s nekontrolnim 0 0 0 0 0 0 2404 2404

podilem

Vysledek hospodafeni po

2danéni 0 0 0 0 -2556 2556 9986
Ostatni dplny vysledek 0 0 -2733 0 - 645 -3378 - 756 -4134
UpIny v§sledek celkem 0 0 -2733 - -3201 5934 9230 3296
Dividendy 0 0 0 0 -9084 -9084 - 8855
Zéloha na dividendy 0 0 0 0 0 0 0
Prodej akcii dcefiné spole¢nosti 0 0 0 0 3511 3511 0

Transakce s nekontrolnim

. 0 0 0 0 0 0 976 976
podilem

PfiloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK 2019

(v tis. K¢) bod 2019 2018
PROVOZNI CINNOST
Zisk pfed zdanénim 34941 12 287
Upravy pro:
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7,8 144 344 127 253
Odpis pohledavek a ptjcek 22 1629 1213
Financni néklady, netto 9729 7836
Iména stavu opravnych polozek a rezerv, netto 22 2070 -7839
Kurzové ztraty, netto - 1648 3886
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1998 -42
Ostatni nepenéZni operace -763 -1536
Iména stavu aktiv a zdvazki:
Lasoby 1 30349 - 42534
Pohledéavky a ostatni obéznd aktiva 12 - 19463 3209
Zdvazky a ostatni krdtkodobé zavazky 17 -61292 74 864
Dan z piijma 23 -6526 - 8382

INVESTICNI CINNOST

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 7,8 - 23 437 - 75609
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 497 436
Pofizeni dcefinych spolecnosti bez nabytych penéinich prostredkd 10 0 - 9800
Prijaté droky 60 52

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gveérd 16 25738 117198
Splatky dvérd 16 -95292 - 113705
Splétky jistiny z leasingu 9 - 11275 0
Zaplacené zdvazky z leasingu a ostatnich dlouhodobych zdvazk - 2480 1959
Zaplacené dividendy akciondfiim Spolecnosti 15 -18168 -45 418
Zaplacené dividendy nekontrolnim podilim 25 - 8855 -10417
Zaplacené troky, bez kapitalizovanych droki -6980 -7873
Uroky z leasingu 9 -2824 0
Vynosy z prodeje akcii dcefiné spolecnosti 3628 10516

Cisté zvyseni penéinich prostredkii -4020 37553
S'tvav p,enezmch !)rostredku a penéznich ekvivalentii na za¢atku 96 868 60384
ticetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurzli na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1951 -1069

Prilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.




SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31.12.2019

1. Skupina KORADO a jeji operace

Tato konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
za rok koncici 31. prosince 2019 pro KORADO, a.s. (dale jen
LSpolecnost”) a jeji dcefiné spole¢nosti (déle jen,Skupina®).

Spole¢nost byla zalozena a sidli v Ceské republice. Spole¢nost
je akciovou spolecnosti s kapitalovou Ucasti a byla zalozena
v souladu s ¢eskymi platnymi predpisy.

Hlavnim predmétem cinnosti Skupiny je vyroba, instalace
a opravy Ustiedniho vytapéni a ventila¢nich systéma. Vyrobni
podniky Skupiny se nachazi v Ceské republice a v Bulharsku.

Spole¢nost sidli v Ceské Trebové, Bii Hubélk( 869, Ceska repub-
lika.

Tato konsolidovana uUcetni zavérka je prezentovana v tisicich
Ceskych korunach (K¢), pokud neni uvedeno jinak.

KORADO, a.s., je matefskou spole¢nosti skupiny KORADO (déle Skupina), kterd obsahuje néasledujici dcefiné spole¢nosti, ve kterych
Spole¢nost vykonava vliv:

2019
% hlasovacich prav

2018
% hlasovacich prav
a podil na vlastnim
kapitélu

Zemé spolecnosti Predmét Cinnosti

a podil na vlastnim
kapitélu

KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribuce radiatord

KORADO Polska, Sp. z o.0. 100 100 Polsko Distribuce radidtort

KORADO Austria, GmbH. 100 100 Rakousko Distribuce raditori

KORADO UK 100 100 Velké Britanie Distribuce radidtord

KORADO Bulgaria, AD 82,15 82,56 Bulharsko Vyroba radidtord

LICON HEAT s.r.0. 100 100 Ceské republika Vyroba konvektord

ThermWet s.r.o. 100 100 Ceska republika Vyroba rekuperacnich jednotek

2. Piehled vyznamnych tcetnich metod
Prohlaseni souladu

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestave-
na v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) prijatymi Evropskou unii.

Zakladni vychodiska

Konsolidovand ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady
uctovani v historickych pofizovacich cendch s vyjimkou pfipa-
du, kdy IFRS vyzaduje jiny zptsob ocenovani, jak je nize uvede-
no v popisu pouzitych ucetnich metod. Zakladni ucetni meto-
dy pouzité pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky
jsou uvedeny nize. Kromé zmén Ucetnich postupd vyplyvaji-
cich z pfijeti IFRS 16 platnych od 1. ledna 2019 byly tyto zdsady
disledné aplikovany na vsechna vykazovana obdobi, pokud
neni uvedeno jinak.

Sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS
prijatymi EU vyzaduje pouziti urcitych klicové ucetnich odhadu.
Vlyzaduje rovnéz, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo svij usudek
v procesu uplatiiovani Ucetnich metod Skupiny. Zvefejnény
jsou oblasti s vy$Sim stupném usudku nebo slozitosti nebo

oblasti, kde jsou predpoklady a odhady vyznamné pro konso-
lidovanou Ucetni zavérku.

Ucetni zavérka byla pFipravena na zakladé predpokladu budou-
ci existence spolecnosti. Vedeni spolecnosti je presvédceno, ze
Spole¢nost bude mit k dispozici dostate¢né financ¢ni prostred-
ky, které ji umozni déle pokracovat v ¢innosti.

Zasady konsolidace

Podnikové kombinace a goodwill
Konsolidovand ucetni zavérka Skupiny zahrnuje ucetni vykazy
matefské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolec-
nosti, v nichz ma Skupina kontrolu. Skupina ma nad subjektem,
do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

- nad nim ma ,moc” (tj. Skupina mé aktualné prava, kterd ji
v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu, do které-
ho bylo investovano);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z ucasti na
subjektu, do néhoz bylo investovéno, nebo mé pravo na tyto
vynosy;

- dokdaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investo-
vano, k ovlivnéni vyse jeho vynosu.

Pfilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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Poznamky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12.2019

Obecné se md za to, ze vétdina hlasovacich prav znamena

kontrolu. K potvrzeni tohoto pfedpokladu a v situaci, kdy

ma Skupina méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych

prav, posoudi Skupina, zda ma kontrolu zohlednénim vsech

relevantnich skute¢nosti a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujedndni s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci
prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;

- prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hlasova-
cich prav.

Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, kdy
na Skupinu presla kontrola nad nimi, a jsou z konsolidace vylou-
¢eny od data, kdy nad nimi Skupina kontrolu ztratila. V pfipa-
dé, ze Skupina ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontrolu, jsou
v konsolidované ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast
bézného roku, kdy byly pod kontrolou Skupiny.

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci
cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené proti-
hodnoty, ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvi-
zice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyva-
ném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni
piipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho
redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na Cistych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou naby-
td financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluv-
nim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkdm k datu
akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceruje redlnou hodno-
tou k datu akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se
v piipadé, ze je podminénd protihodnota klasifikovana jako
aktivum nebo zavazek, Gctuji v souladu s IAS 39 bud'do vysledku
hospodafreni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna
protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu viech
piipadnych nekontrolnich podilG a mezi ¢istou ¢astkou naby-
tych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki s vyjimkou
goodwillu vznikajiciho pti nabyti KORADO Bulgaria AD. Pokud
je protihodnota nizsi nez redlna hodnota ¢istych aktiv nabyva-
né dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill’), Skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikova-
telnd aktiva, zadvazky a podminéné zavazky nabyvaného podni-
ku a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny rozdil, ktery
zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku
hospodafreni.

Goodwill, ktery vznikl k 1. lednu 2004 v souvislosti se zahrnu-
tim spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni
zavérky skupiny KORADO, byl ocenén k datu pfechodu na IFRS
podle pravidel stanovenych v IFRS 21 tzv. domnélou pofizovaci

cenou (,deemed cost”), kterd predstavuje rozdil mezi pofizo-
vaci cenou této investice uvedenou v nekonsolidované ucetni
zavérce materské spolecnosti a podilem materské spole¢nosti
na ucetni hodnoté aktiv a zdvazk( této dcefiné spole¢nosti.
Goodwill se ndsledné testuje na snizeni hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina konsolidovanych dcefinych spole¢-
nosti byla zalozena matefskou spole¢nosti, nevznika v konsoli-
dované ucetni zavérce z téchto ucasti zadny goodwill. Vyjimku
pfedstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti s akvizici
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD a ThermWet s.r.0. Po prvotnim
vykdazani je goodwill kazdoro¢né testovéan pro pfipadnou oprav-
nou polozku.

Nekontrolni podil je ¢ast ¢istych vysledkd a vlastniho kapitalu
dcefiné spolecnosti pritaditelnd podiliim, jez nejsou vlastnéna,
pfimo nebo nepiimo, Skupinou. Nekontrolni podil tvofi samo-
statnou slozku vlastniho kapitalu Skupiny.

Nekontrolni podil je podil, ktery mensinovi akcionéfi vlastni ve
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD.

Kdyz Skupina pfestava ovladat nebo mit podstatny vliv, jakykoli
zbyvajici podil ucetni jednotky je pfecenén na redlnou hodnotu
ke dni, kdy bylo ovladéni ztraceno, se zménou ucetni hodnoty
vykazanou do zisku nebo ztraty. Redlnd hodnota je pocatec-
ni Ucetni hodnota pro Ucely nasledného uctovani zbyvajiciho
podilu jako pfidruzené spole¢nosti, spole¢ného podniku nebo
finan¢niho aktiva. Kromé toho vsechny castky diive vykazané
v ostatnim Uplném vysledku Ucetni jednotky se uctuji, jako
kdyby Skupina pfimo prodala souvisejici aktiva nebo zavazky.
To mGze znamenat, Ze ¢astky dfive vykdzané v ostatnim Uplném
vysledku jsou preklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Zmény ve vlastnickém podilu matefské spole¢nosti v dcefi-
né spolecnosti, které nevedou k pozbyti ovladani, jsou trans-
akce s vlastnim kapitalem (tj. transakce s vlastniky jednajicimi
v rdmci své pravomoci jako vlastnici).

Podobné transakce a Ucetni udalosti byly v konsolidované ucet-
ni zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pfipadé
potieby byly provedeny takové Upravy vykazanych ucetnich
zGstatkd ovladanych a fizenych spolec¢nosti, aby pouzité ucet-
ni postupy odpovidaly pozadavkdm a postupim pouzivanym
ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk(l a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, dokud
nedochazi ke snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.

Operace v cizich ménach

Konsolidovand ucetni zavérka je vyjadiena v ¢eskych korunach
(K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani Spole¢nosti. Kazda
spole¢nost zahrnuta do Skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své Ucetni zavérce.
Transakce v cizich ménach jsou uctovany prepoctené na

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Pozndmky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31.12.2019

funk¢ni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyply-
vajici z Uhrady téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv
a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu o Uplném
vysledku.

Majetek a zdvazky zahrani¢nich ovladanych a fizenych spolec-
nosti se prepocitavaji na K¢ kurzem platnym k rozvahovému
dni. Polozky vykazu o Uplném vysledku zahrani¢nich ovldda-
nych a fizenych spolec¢nosti se pfepocitavaji na K¢ prdmérnym
kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapitélu se prepocitava-
ji na K¢ historickymi kurzy. Rozdily z kurzovych prepoctd vzniklé
v dUsledku opétovného prepoctu se Gctuji pfimo do ostatniho
uplného vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulo-
vané rozdily z kurzovych prepoctl vykazou ve vykazu o tplném
vysledku jako soucast zisku nebo ztraty z tohoto prodeje.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se evidu-
je jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se
pfepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizova-
cimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné snizeni hodnoty.
Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahr-
nuje i ndklady na vyménu ¢&asti zafizeni. Pfi prodeji nebo vyfa-
zeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylouci z ucet-
nictvi. Zisk nebo ztrata z vyfazeni majetku se zahrne do vykazu
o Uplném vysledku.

Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a umélec-
kych délzahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych spotieb-
nich dani a dalSich pfimych nakladd, které byly vynalozeny
v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou
na misto urceni a vypuj¢ni naklady (viz bod 7).

Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako
napt. naklady na opravy a udrzbu, se Gctuji do naklad(i obdobi,
v némz byly vynalozeny. Pokud jsou splnény pfislusné podmin-
ky, naklady na generalni revize zvysuji G¢etni hodnotu budov
a zafizeni jako vyména urcité soucasti.

Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zékladé
predpokladané doby pouzitelnosti majetku, kterd je stanovena
takto:

Budovy, haly a stavhy 30 -50
Potitace 4
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostiedky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici
metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revi-
dovany a v pfipadé potreby upraveny.

Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odpisuje po dobu
své pouzitelnosti. Pokud viak neexistuje pfiméfena jistota, Ze
Skupina ziskd vlastnictvi predmétu najmu do konce najemni
doby, je majetek najaty formou finan¢niho leasingu odepisovan
po dobu své pouzitelnosti nebo po dobu trvani ndjmu, je-li tato
doba kratsi.

Nedokon¢ené hmotné investice predstavuji nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofi-
zovacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné
pfimé naklady. Nedokoncené hmotné investice se odepisuji az
po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocenuje pofizovaci cenou,
ktera zahrnuje také naklady s pofizenim souvisejici. O nehmot-
ném majetku se Uctuje v pripadé, Ze je pravdépodobné, Ze
spole¢nosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekono-
micky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto
majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovaci-
mi cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek se odepisuje rovhomérné po dobu predpo-
klddané doby pouzitelnosti, maximalné do 6 let. Doba odpiso-
vani a odpisovd metoda se kazdorocné posuzuji, a to vzdy na
konci tcetniho obdobi.

Goodwill ziskany v ramci podnikové kombinace se prvotné
ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihod-
notou zvysenou o hodnotu viech pfipadnych nekontrolnich
podild a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zévazkd. Vyjimku tvofi goodwill ziskany pfi akvi-
zici spole¢nosti KORADO Bulgaria AD. Po prvotnim zauctovani
se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. U¢etni hodnota goodwillu se prové-
fuje z hlediska mozného snizeni alespon jednou za rok nebo
Castéji, pokud udalosti nebo zména skute¢nosti naznacuji, ze
by se mohla snizit.

Vydaje vynalozené na obnoveni nebo zachovani budouciho
ekonomického pfiinosu plynouciho z plivodné stanovené stan-
dardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se tGctuji
do nakladl obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek se pfi prvotnim zauctovani ocefuje redlnou
hodnotou, kterd je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni
néklady, v pfipadé financnich aktiv neocenovanych reédlnou
hodnotou prostiednictvim vysledku. Pokud dochazi k poklesu
ucetni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se
ke konci rozvahového dne nepfecenuje, rozdil se povazuje za
snizeni hodnoty a je zauc¢tovan jako odpis investice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje predevsim pofizeni
finan¢nich investic, poskytnuté tvéry a pljcky.

Zasoby
Zéasoby, vcetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizova-
ci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou. Realiza¢ni hodnota
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odpovida bézné prodejni cené zasob snizené o predpokladané
naklady, které budou vynaloZeny na jejich dokonceni a prode;j.
Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi
cenami s pouzitim metody vazeného priiméru. Vyrobky a nedo-
koncend vyroba vlastni vyroby se ocenuji skute¢nymi néklady
za pouziti metody vazeného praméru.

Pofizovaci cena nakupovanych zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni v¢etné nakladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na
prepravu, clo atd.). Vlastni ndklady zahrnuji pfimé materidlové
a mzdové naklady a vyrobni rezijni ndklady.

Vyrobni rezijni ndklady zahrnuji odpisy a opravy a udrzbu
vyrobnich linek a spotfebovanou energii.

Financni nastroje

Redlnad hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje akti-
va nebo zaplacena za prevod zdvazku v ramci fadné transakce
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Nejlepsim dlkazem real-
né hodnoty je cena na aktivnim trhu. Aktivnim trhem je trh,
na kterém se uskutecnuji transakce s aktivem nebo zdvazkem
s dostatecnou Cetnosti a objemem, aby bylo mozné pribézné
poskytovat informace o cenach.

Redlnd hodnota financnich néstroji obchodovanych na aktiv-
nim trhu je oceriovana jako soucin kétované ceny daného akti-
va nebo zavazku a poctu nastrojli drzenych tGcetni jednotkou.
To plati i v pfipadé, kdy bézny denni objem obchodovani na
trhu neni dostate¢ny k tomu, aby absorboval drzené mnozstvi
a zadal ptikaz k prodeji pozice v jedné transakci, coz by mohlo
ovlivnit kétovanou cenu.

Ocenovaci techniky, jako jsou modely diskontovanych penéz-
nich tokd nebo modely zalozené na neddvnych transakcich za
obvyklych podminek nebo na zvazeni financnich tdaju inves-
torq, se pouzivaji k ocenéni redlné hodnoty nékterych financ-
nich néstroju, pro které nejsou k dispozici informace o cenéach
z externiho trhu. Ocenovani redlnou hodnotou se v hierarchii
redlné hodnoty analyzuje podle drovné: (i) uroven jedna je
ocenéni v kétovanych cenach (neupravenych) na aktivnich
trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, (i) ocefiovani na Urov-
ni dvé jsou techniky ocenovani se viemi vyznamnymi vstupy
pozorovatelnymi pro aktivum nebo zavazek, bud pfimo (tj.
jako ceny), nebo nepfimo (tj. odvozené od cen), a (iii) ocerio-
vani na urovni tfi jsou hodnoceni, kterd nejsou zalozena na
pouze zjistitelnych trznich udajich (to znameng, ze oceriovani
vyzaduje vyznamné nezjistiteIné vstupy). Pfedpoklada se, ze
pfevody mezi Grovnémi hierarchie redlné hodnoty nastaly na
konci Gc¢etniho obdobi.

Transakcnindkladyjsou prirGstkové naklady, které pfimo souvi-
seji s pofizenim, vydanim nebo vyrazenim finan¢niho nastroje.
Prirdstkové ndklady jsou néklady, které by nebyly vynalozeny,
kdyby se transakce neuskutecnila. Transakéni naklady zahrnu-
ji poplatky a provize placené agentdm (vcetné zaméstnanct
vystupujicich jako obchodni zastupci), poradctim, makléiiim
a prodejciim, odvody regula¢nim institucim a burzam cennych
papirt a dané a poplatky z prevodu. Transakcni naklady neza-
hrnuji dluhové prémie nebo slevy, finan¢ni néklady nebo

vnitini administrativni ndklady nebo naklady na drzeni.

Nabéhld hodnota (amortised cost - ,AC") je ¢astka, za kterou
byl finan¢ni nastroj vykézan pfi prvotnim zauctovani snizeny
o veskeré splatky jistiny, plus ¢asové rozlisené uroky, a u financ-
nich aktiv snizenych o ptipadné opravné polozky k ocekava-
nym Gvérovym ztratam (,ECL"). Casové rozliseny urok zahrnuje
odpisy transakcnich ndkladd odlozenych pfi prvotnim vykazani
a pfipadné prémie nebo diskonty do vyse splatnosti s pouzitim
metody efektivni irokové miry. Casové rozlisené irokové vyno-
sy a Casové rozlisené urokové néklady, véetné casoveé rozlisené-
ho kupoénového a odepsaného diskontu nebo prémie (véetné
ptipadnych poplatk( odlozenych pii vzniku), nejsou prezento-
vany samostatné a jsou zahrnuty do ucetni hodnoty souviseji-
cich polozek v konsolidovaném vykazu o financni situaci.

Metoda efektivni urokové miry je metoda alokace urokovych
vynost nebo urokovych nakladl v pribéhu daného obdobi
tak, aby se dosahlo konstantni periodické trokové miry (efek-
tivni Urokové miry) z Gcetni hodnoty. Efektivni Urokova mira je
mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni
platby nebo pfijmy (s vyjimkou budoucich uvérovych ztrat)
prostfednictvim ocekdvané zivotnosti finan¢niho néstroje
nebo popfipadé kratsiho obdobi, na hrubou ucetni hodnotu
financ¢niho nastroje. Efektivni Urokova mira diskontuje penéz-
ni toky z variabilnich Urokovych néstroju k nasledujicimu dni
prehodnoceni Urokd s vyjimkou prémie nebo diskontu, ktery
odrazi rozpéti uvéru na pohyblivou urokovou miru stanove-
nou v nastroji, nebo jiné proménné, které nejsou obnoveny
na trzni sazby. Takové prémie nebo diskonty jsou odepisova-
ny po celou dobu predpoklddané Zivotnosti nastroje. Vypocet
soucasné hodnoty zahrnuje vSechny poplatky placené nebo
pfijaté mezi stranami smlouvy, které jsou nedilnou soucas-
ti efektivni Urokové miry. Pro aktiva, kterd jsou pfi prvotnim
zauctovani nakoupena nebo vznikld dvérové znehodnocena
(,POCI"), je efektivni trokova sazba upravena o Gvérové riziko,
tj. je vypoctena na zakladé ocekavanych penéznich tokl pfi
prvotnim zau¢tovani namisto smluvnich plateb.

Finan¢ni nastroje - prvotni vykazani.

Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztra-
ty jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté. Viechny ostat-
ni financni nastroje jsou prvotné vykazany v readlné hodnoté
upravené o transakéni ndklady. Redlnou hodnotu pfi prvotnim
vykazani nejlépe doklddd cena transakce. Zisk nebo ztrata pfi
prvotnim vykazani se zaznamendva pouze tehdy, pokud exis-
tuje rozdil mezi redlnou hodnotou a transakéni cenou, ktery
Ize prokazat jinymi pozorovatelnymi béznymi trznimi trans-
akcemi ve stejném nastroji nebo ocenovaci technikou, jejiz
vstupy zahrnuji pouze Gdaje z pozorovatelnych trhd. Po prvot-
nim vykazani je vykdzana opravna polozka ocekavané uvéro-
vé ztraty k financnim aktivim ocenénych v nabéhlé hodnoté
a investicim do dluhovych nastrojii ocenénych ve FVOCI, coz
ma za nasledek okamzitou ucetni ztratu.

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv, které vyzaduji
doddani v casovém ramci stanoveném nafizenim nebo trzni-
mi zvyklostmi (,bézné ndkupy a prodeje”), se uctuji k datu
uzavieni obchodu, coz je den, ke kterému se Skupina zavaze
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dodat finan¢ni aktivum. VSechny ostatni nakupy jsou vykazany
v okamziku, kdy se Ucetni jednotka stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Finandni aktiva - klasifikace a nasledné ocerovani

Skupina klasifikuje financni aktiva do nasledujicich kategorii:
FVTPL, FVOCI a AC. Klasifikace a nasledné ocenéni dluhovych
finan¢nich aktiv zavisi na: (i) obchodnim modelu Skupiny pro
fizeni portfolia souvisejicich aktiv a (i) charakteristikach penéz-
nich tokd aktiva.

Obchodni model odrézi, jak Skupina spravuje aktiva za ic¢elem
tvorby penéznich tokd - at uz je cilem Skupiny: (i) vyhradné
shromazdovani smluvnich penéznich tokd z aktiv (,drzet za
ucelem inkasa smluvnich penéznich tok(”) nebo (ii) shromaz-
dovani jak smluvnich penéznich tokd, tak penéznich tokd
plynoucich z prodeje aktiv (,drzet za Ucelem inkasa a prodeje
smluvnich penéznich tok(”), nebo pokud se nepouzije zadny
z bod (i) a (ii), jsou finan¢ni aktiva klasifikovéna jako soucast
4jiného” obchodniho modelu a ocefovana ve FVTPL.

Obchodni model je uréen pro skupinu aktiv (na Urovni port-
folia) na zakladé vsech relevantnich dikazd o ¢innostech, ke
kterym se Skupina zavazala pro dosazeni cile stanoveného pro
portfolio dostupné ke dni posouzeni.

Pokud ma obchodni model drzet aktiva za uUcelem inkasa
smluvnich penéznich tokd nebo drzet smluvni penézni toky
a prodat, Skupina posuzuje, zda penézni toky predstavuji
pouze platby jistiny a trokd (,SPP1“). Finan¢ni aktiva s viozeny-
mi derivaty se posuzuji v plném rozsahu pfi ur¢ovani, zda jsou
jejich penéznitoky v souladu s funkci SPPI. Pti tomto posouzeni
Skupina zvazuje, zda jsou smluvni penézni toky v souladu se
zdkladnim Uvérovym ujednanim, tj. irok zahrnuje pouze proti-
hodnotu za uvérové riziko, ¢asovou hodnotu penéz, ostatni
zékladni Uvérova rizika a ziskové rozpéti.

Pokud smluvni podminky zavédéji expozici vici riziku nebo
volatilité, kterd je v rozporu se zdkladnim Uvérovym ujedna-
nim, je finan¢ni aktivum klasifikovano a ocenéno ve FVTPL.
Posouzeni SPPI se provadi pfi prvotnim vykazéani aktiva
a nasledné neni pfehodnoceno.

Finan¢ni nastroje jsou reklasifikovdny pouze tehdy, kdyz
se zméni obchodni model pro ftizeni portfolia jako celku.
Reklasifikace ma vyhledovy Ucinek a probihé od zacatku prvni-
ho ucetniho obdobi, které nasleduje po zméné obchodniho
modelu.

V ramci dluhovych néstroju Skupina klasifikuje sva financni

aktiva do nasledujicich kategorii:

« Finan¢ni aktiva ndsledné ocefiovand v nabéhlé hodnoté
stanovena metodou efektivni trokové miry (finan¢ni aktiva
v nabéhlé hodnoté)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které jsou
drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz Ucelem je inkaso-
vat vSechny smluvni penézni toky a které maji rovnéz smluv-
ni penézni toky predstavujici pouze jistinu a Uroky z nespla-
cené jistiny. Nasledné jsou oceriovany v nabéhlé hodnoté

s pouzitim metody efektivni Urokové miry (déle jen v nabéhlé
hodnoté). Behem ucetnich obdobi 2018 a 2017 méla Skupina
pouze pohledavky zobchodnich vztaht drzené do splatnosti.
Finan¢ni aktiva nasledné ocenovana redlnou hodnotou zahr-
nutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva oceriovana real-
nou hodnotou do zisku nebo ztraty)

V ramci této kategorie Skupina klasifikuje vSechny ostat-
ni dluhové néstroje, které nelze zafadit do vyse uvedenych
kategorii. Tato finan¢ni aktiva jsou drzena k obchodovani
nebo jejich smluvni penézni toky nepfedstavuji vylu¢né plat-
bu jistiny a Urokd z nesplacené jistiny. Proto jsou ocernovany
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. V Ucetnich obdobich
2018 a 2017 takova aktiva ve Skupiné neexistovala.

Finan¢ni aktiva jsou odepsana, zcela nebo zcasti, pokud
Skupina vycerpala veskeré praktické snahy o vymahani
a dospéla k zavéru, ze neexistuje rozumné ocekdvani zpét-
ného ziskani. Odpis predstavuje pfipad oductovani. Skupina
muze odepisovat finan¢ni aktiva, ktera jsou stale predmétem
exekucni cinnosti, kdyz se Skupina snazi ziskat zpét castky,
které jsou smluvné splatné, avsak neexistuje zadné rozumné
ocekdvani navraceni.

Skupina oductuje financni aktiva, jestlize (a) aktiva jsou odkou-
pena nebo prava na penézni toky z aktiv jinak vyprsi, nebo
(b) Skupina prevedla prava na penézni toky z finan¢nich aktiv
nebo vstoupila do kvalifikovaného ujednani o prechodu,
zatimco (i) rovnéz prevadi v podstaté vsechna rizika a uzitky
plynouci z vlastnictvi aktiv, nebo (ii) nepfevadi ani neponecha-
va v podstaté viechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, ale
nezachovava kontrolu.

Kontrola je zachovdna, pokud protistrana nemad praktickou
schopnost prodat aktivum jako celek nespfiznéné treti strang,
aniz by musela ulozit dalsi omezeni prodeje.

Financni zavazky - klasifikace a nasledné ocenovani
Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako nasledné ocerované
v AC, s vyjimkou (i) finan¢nich zavazkd v redlné hodnoté vyka-
zané do zisku a ztraty: tato klasifikace je pouzita pro derivaty,
finan¢ni zdvazky drzené k obchodovani (napft. kratké pozice
v cennych papirech), podminéné plnéni vykazané piijemcem
v podnikové kombinaci a ostatni financ¢ni zdvazky takto ozna-
cené pii prvotnim zauctovéni a (i) smlouvy o financni zéruce
a uvérové prisliby.

Finan¢ni zévazky jsou oductovény v okamziku, kdy zaniknou
(tj. kdyzZ je zévazek uvedeny ve smlouvé splnén, zrusen nebo
vyprsi).

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky se
prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou uctovany
v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry
snizené o pfipadné opravné polozky k pochybnym pohledav-
kam. Tyto opravné polozky se tvofi v pripadé, Ze inkaso pohle-
Skupina pouzivd zjednoduseny pristup IFRS 9 k ocenovani
ocekavanych uvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku
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k ocekdvanym ztratam po dobu zZivotnosti pro véechny pohle-
davky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky.

Pro ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat byly pohledavky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky seskupeny na zakla-
dé charakteristik sdilenych Gvérovych rizik a dnd po splatnosti.

Ocekavand vyse ztrat vychazi z platebnich profilli trzeb za
obdobi 36 mésict pred 31. prosincem 2019 nebo 1. lednem
2019 a z odpovidajicich historickych uveérovych ztrat za toto
obdobi. Historické ztraty jsou upraveny tak, aby odrazely aktu-
alni a vyhledové informace o makroekonomickych faktorech
ovliviujicich schopnost zakaznikli vyporadat pohledavky.
Skupina identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti zemi, ve
kterych prodava své zbozi a sluzby, jako nejdilezitéjsi faktory,
a podle toho upravuje historické miry ztrat na zakladé ocekéva-
nych zmén téchto faktord.

Penézni prostiedky a ekvivalenty

Penézni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvid-
ni financni investice, které se daji okamzité prevést na znamou
hodnotu penéznich prostfedkl se splatnosti do tii mésicl
a u kterych hrozi minimalni riziko, Ze se jejich hodnota zméni.

Uvéry a phjcky

Veskeré Uvéry a pljcky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou
pfijatého protiplnéni snizenou o pfimé transakéni naklady.
Nasledné se uUrocené uvéry a pujcky precenuji zlistatkovou
hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové miry. Souvisejici
zisky nebo ztréty se Uctuji do vynosl nebo do ndkladd v okamzi-
ku, kdy jsou tyto zavazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérq,
kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a schvaleni
tohoto poruseni nebylo ziskdno pfed koncem ucetniho obdobi.

Vypuj¢ni naklady

Vypuj¢ni ndklady se aktivuji pouze v piipadé, ze je mozné
je pfimo pfifadit k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé urcitého
majetku. S aktivaci nakladd se zac¢ne, jakmile probihaji ¢innos-
ti nezbytné pro pfipravu majetku k jeho zamyslenému pouziti
nebo k prodeji a jakmile Spole¢nosti vznikaji vydaje v souvislos-
ti s potizovanym majetkem. VypUj¢ni naklady jsou aktivovany
az do okamziku, kdy je pfislusny majetek zafazen do uzivani.
VypUjcni ndklady zahrnuji nakladové uroky a dalsi naklady,
které Spole¢nosti v souvislosti s Uvéry vznikly. Castka vypajé-
nich nakladl splnujicich podminky pro aktivaci v daném obdo-
bi se stanovi tak, ze od vynalozenych vypUj¢nich nakladl se
odectou vynosy z investic plynouci z vypuj¢enych financnich
prostiedkl. VypUj¢ni naklady, které nesplnuji kritéria pro akti-
vaci, se Uctuji do nakladti obdobi, v némz byly vynalozeny.

Daii z pFijmu

Vyse dané z piijm0 se stanovi v souladu s dafovymi zdko-
ny prislusného statu. Vyse dané z pfijm0 pro ceské subjekty
se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi
z hospodéiského vysledku spole¢nosti stanoveného podle

ceskych Ucetnich predpisti upraveného o trvale nebo prechod-
né dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.
V Ceské republice je dan z pfijm0 stanovena pro kazdou spole¢-
nost jednotlivé, protoze podle danovych zakon( neni mozné
predkladat konsolidovana priznani k dani z pfijm{ pravnickych
osob. Splatna dan z pfijmu se k 31. prosinci 2019, resp. 2018
vypocita z ucetniho zisku sazbou 19 % po Upravéch o nékteré
polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné. Podle ¢eské
legislativy bude sazba dané z pfijmu pravnickych osob v roce
2020 ¢init 19 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné
pro ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢niho vykaz-
nictvi. Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové meto-
dé. Naklad na odlozenou dan z pfijmi vychazi z prechodnych
rozdild mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu. Odlozené darnové
pohledavky a zavazky se ocefuji sazbami dané, které by mély
podle predpokladl platit pro obdobi, v némz se predpoklada
realizace téchto rozdilG, pficemz se vychazi ze sazeb (a dano-
vé legislativy), které byly k rozvahovému dni uzakonény nebo
alespon predbézné prijaty.

Odlozend danova pohledavka nebo zdvazek se zauctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. Odlozend danova pohledavka nebo zavazek se nediskon-
tuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stald aktiva
(dlouhodobé zavazky). Spole¢nost zuctovava odlozenou dano-
vou pohledavku pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem.
Odlozené danové zavazky se uctuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdilG.

Vzdy k rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje ucetni hodno-
tu odlozené dafiové pohleddvky a snizuje ji v tom rozsahu,
v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dosta-
te¢ny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou
odloZzenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

Vzdjemnd kompenzace odlozené danové pohleddvky a odlo-
zeného danového zdvazku je moznd tehdy, jestlize se vzta-
huje k danim z pfijmG vybiranym stejnym finan¢nim uradem
a Skupina zamysli vypofadat své splatné danové zavazky splatny-
mi danovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou ¢istou ¢astku.

Uétovani vynost

Vynosy jsou pfijem vznikajici v pribéhu bézné c¢innosti Skupiny
(prodeje vlastnich vyrobkd a nakupovaného zbozi). Vynosy se
vykazuji ve vysi transakeni ceny. Transakéni cena je vyse protipl-
néni, na které Skupina o¢ekava, ze bude mit narok vyménou za
pfevod kontroly nad slibovanym zbozim nebo sluzbami zdkaz-
nikovi, s vyjimkou ¢astek inkasovanych jménem tretich osob.

Vynosy jsou vykazany po odecteni diskontl, vratek, dané
z pfidané hodnoty a po zruseni prodeje v rdmci Skupiny.

Skupina vyrabi a prodava sortiment otopnych téles na velko-
obchodnim a maloobchodnim trhu. Trzby jsou zauctovany
v okamziku, kdy doslo k pfevodu kontroly nad zbozim/vyrobky,
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kdy je zbozi/vyrobek dorucen zdkaznikovi, zédkaznik ma plnou
diskre¢ni pravomoc nad zbozim/vyrobkem a neexistuje zadna
neplnénad povinnost, kterd by mohla ovlivnit pfijeti zbozi zdkaz-
nikem. Doruceni nastane, kdyz zbozi/vyrobky byly odeslany
na konkrétni mista, rizika zastardni a ztraty byla prevedena
na zdkaznika a zdkaznik bud' pfijal zbozi/vyrobky v souladu
se smlouvou, ustanoveni o prevzeti zanikla, nebo ma Skupina
objektivni dikazy o splnéni viech kritérii pro pfijeti.

Vynosy z prodeje se slevami se vykazuji na zakladé ceny uvede-
né ve smlouvé, po odecteni odhadovanych objemovych slev.
Shromazdéné zkusenosti se pouzivaji k odhadu a stanoveni
diskontd s pouzitim metody ocekavané hodnoty a vynosy se
vykazuji pouze do té miry, do jaké je vysoce pravdépodobné,
Ze nedojde k vyznamnému obratu. Zavazek k refundaci (zahr-
nuty do zdvazkd z obchodnich vztahd a ostatnich zavazkd) je
vykazan pro ocekavané objemové slevy splatné zakaznikim ve
vztahu k prodejim uskute¢nénym do konce ucetniho obdobi.

Z&dny prvek financovéani se nepovazuje za soucashy, protoze
prodej se uskutecnuje s dobou splatnosti 30 - 60 dnu, coz je
v souladu s trzni praxi. Zavazek Skupiny opravit nebo nahra-
dit vadné vyrobky podle standardnich zaru¢nich podminek je
vykdazan jako rezerva.

Pohledévka je zauc¢tovana v okamziku, kdy jsou zbozi/vyrobek
dodany nebo doruceny (v zavislosti na skute¢nych dodacich
podminkach incoterms), protoze toto je okamzik, kdy je proti-
plnéni bezpodminecné, protoze pred splatnosti je vyzadovano
pouze uplynuti urcitého ¢asového obdobi.

Zavazek Skupiny opravit nebo nahradit vadné zbozi podle stan-
dardnich zaru¢nich podminek je vykazan jako rezerva.

Rezervy

O rezervach se uUctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavaji-
ci zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) ddsledkem
skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdé-
podobné, ze Skupina bude nucena ke splnéni tohoto zavazku
Cerpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je
mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zavazku. Vyse rezerv
se pfehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak,
aby odpovidala aktudlnimu odhadu. V ptipadé, ze vysi rezervy
ovliviiuje kolisani hodnoty penéz v Case, bude tato vyse rovna
soucasné hodnoté naklad(, které Spole¢nost bude muset vyna-
lozit, aby zdvazek vyrovnala.

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl jsou ¢asové rozliseny v dobé,
kdy protistrana vykond sviij zavazek na zdkladé smlouvy a jsou
prvotné vykazdny v redlné hodnoté a nasledné vykazany
v nabéhlé hodnoté s pouzitim efektivni Grokové miry.

Aktiva z prava k uzivani
Skupina si pronajimé rlizna prostory, vybaveni a vozidla.
Smlouvy mohou obsahovat jak leasingové, tak i neleasingové
komponenty. Skupina pfidéluje protihodnotu ve smlouvé na
leasingové a neleasingové komponenty na zakladé jejich rela-
tivnich samostatnych cen.

Aktiva vyplyvajici z leasingu se prvotné ocenuji na zakladé
soucasné hodnoty.

Aktiva z prava k uzivani se ocenuji pofizovaci cenou, kterd zahr-

nuje:

« Castku pocatecniho ocenéni zavazku z leasingu,

- veskeré platby za leasing uskute¢néné k datu zahajeni nebo
pred datem zahajeni po odecteni
pfijatych leasingovych pobidek,

« veskeré pocatecni ptimé naklady a

- ndklady na navraceni aktiva do podminek vyzadovanych
leasingovymi smlouvy.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odepisuji rovhomérné
po dobu Zivotnosti aktiva a dobu leasingu. Pokud je Skupina
pfimérené jista, Zze uplatni opci na nakup, aktivum s pravem
na uzivani se odpisuje po dobu zivotnosti podkladovych aktiv.
Odpisy u polozek aktiv s pravem na uzivani se pocitaji rovno-
mérné po dobu jejich pfedpokladané zivotnosti.

Zavazky z leasingu

Zavazky z leasingu jsou prvotné ocenovany na zakladé soucas-

né hodnoty. Zahrnuji ¢istou soucasnou hodnotu nésledujicich

leasingovych plateb:

+ pevné platby (v¢etné podstatnych fixnich plateb) minus veskeré

pohledavky z leasingovych pobidek,

variabilni leasingové platby, které jsou zaloZzeny na indexu nebo

sazbé, plvodné méfené pomoci indexu nebo sazby k datu zaha-

jeni,

« Castky ocekdvané, Ze budou splatné Skupinou na zakladé zaruk
zbytkové hodnoty,

- realiza¢ni cena kupni opce, pokud je Skupina pfimérené jistd, ze
tuto opci uplatni, a

+ platby pokut za ukonceni ndjmu, pokud doba leasingu zohled-
nuje Skupinu, ktera tuto moznost uplatnuje.

Opce na prodlouzeni (nebo obdobi po opci) jsou zahrnuty do
leasingu pouze tehdy, je-li ndjemni smlouva pfimérené jista,
Ze bude prodlouzena (nebo nebude ukoncena). Leasingové
platby, které maji byt provedeny na zdkladé pfimérené urcitych
moznosti rozsiteni, jsou také zahrnuty do ocenéni zavazku.

Leasingové splétky jsou diskontovany pomoci Urokové sazby
implicitni v leasingu. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit,
coz je obecné pfipad leasingu Skupiny, pouzije se pfirlstkova
vypujcni irokova sazba ndjemce, coz je sazba, kterou by najem-
ce musel zaplatit, aby si pljcil prostfedky potfebné k ziska-
ni aktiva podobné hodnoty jako aktivum s pravem pouziti
v podobném ekonomickém prostiedi s podobnymi podminka-
mi, kolaterdlem a podminkami.

Pro stanoveni pfiristkové urokové sazby z Gvérd Skupina:

+ pokud je to mozné, pouzije jako vychozi bod posledni finan-
covani od tretich stran pfijaté jednotlivym najemcem, upra-
vené tak, aby odrézelo zmény ve finan¢nich podminkach od
pfijeti financovani od tretich stran,

+ pouzivd nahromadény pfistup, ktery zacina bezrizikovou
urokovou sazbou upravenou o Uvérové riziko a

+ provadi Upravy specifické pro leasing, napf. termin, zemi,
ménu a kolateral.

PfiloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdveérky.

VYROCNI ZPRAVA 2019




44

= KORANO

SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12.2019

Skupina je vystavena potencidlnimu budoucimu nardstu varia-
bilnich leasingovych plateb na zakladé indexu nebo sazby, které
nejsou zahrnuty do zavazku z leasingu, dokud nenadobudnou
ucinnost. Pokud se Upravy leasingovych plateb na zékladé
indexu nebo sazby projevi, je zdvazek z leasingu pfehodnocen
a upraven na zakladé majetkova prava k uzivani.

Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi hlavni a finan¢ni nakla-
dy. Finan¢ni ndklady jsou uc¢tovany do zisku nebo ztraty béhem
doby prondjmu tak, aby byla vytvofena konstantni periodicka
urokova sazba na zbyvajici ¢ast zavazku za kazdé obdobi.

Platby spojené s kratkodobym prondjmem vybaveni a vozidel
a veskerym pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji
rovnomérné jako ndklad ve vykazu zisku a ztraty. Kratkodoby
pronajem je leasing s dobou pronajmu 12 mésicli nebo méné.
Drobny majetek tvofi pfevazné IT vybaveni a drobné predméty
kancelafského nabytku v hodnoté 300 tis. K¢ nebo méné.

Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Aktiva, ktera podléhaji odpisiim a amortizaci, jsou provérova-
na na snizeni hodnoty, kdykoli udélosti nebo zmény okolnos-
ti naznacuji, ze Ucetni hodnota nemusi byt zpétné ziskatelna.
Ztrata ze snizeni hodnoty se Uctuje o &astku, o kterou ucetni
hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou cdastku.
Zpétné ziskatelna castka je vyssi z redIné hodnoty aktiva snize-
né o naklady na vyfazeni a hodnoty z uzivani. Pro ucely posu-
urovni, pro které do zna¢né miry existuje nezavisly penézni tok
(penézotvorné jednotky). Predchozi znehodnoceni nefinanc-
nich aktiv (jinych nez goodwill) se kontroluje z hlediska mozné-
ho zruseni ke kazdému datu vykazani.

Snizeni hodnoty finan¢nich nastroji

Skupina zavedla k 1. lednu 2018 novy model snizeni hodno-
ty, podle kterého se opravnd polozka vykazuje pfed vznikem
uvérové ztraty. Jednd se o model snizeni hodnoty podle IFRS
9, ktery odrazi oc¢ekdvané uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou
pohledavek z obchodnich vztahl Skupina uplatiuje tzv. obec-
ny pfistup ke snizeni hodnoty pfislusnych finan¢nich aktiv.
U pohledavek z obchodnich vztahli Skupina vyuzila moznosti
uplatnéni zjednoduseného pfistupu s pouzitim matrice snizeni
hodnoty.

Obecny pfristup ke snizeni hodnoty

V rdmci obecného pfistupu Ucetni jednotka vykaze opravnou
polozku k ocekdvanym uvérovym ztratam (ECL) po dobu trva-
ni finan¢niho néstroje, pokud dojde k vyznamnému zvyseni
uvérového rizika (ocenovano pravdépodobnosti selhdni po
dobu Zivotnosti aktiva) z prvotniho vykazani finan¢niho aktiva.
Pokud k datu sestaveni Ucetni zavérky nedoslo od prvotniho
vykazani k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika spojeného
s finan¢nim nastrojem, Ucetni jednotka vykaze opravnou poloz-
ku k ocekdvané 12mési¢ni tvérové ztraté. Ocekdvana uvérova
ztrata po celou dobu Zivotnosti indikuje oCekdvané uvéro-
vé ztraty, které vzniknou v dlsledku vsech moznych selhdni
v pribéhu oc¢ekavané doby trvani finan¢niho nastroje. 12mésic-
ni o¢ekdvana Uvérova ztrata je soucasti ocekdvanych uvérovych

ztrat po dobu zZivotnosti financniho néstroje, ke kterému muze
dojit do 12 mésicli od data vykéazani.

Skupina pouziva tfistupfiovy model ECL. Po prvotnim zaucto-
vani finan¢niho aktiva Skupina klasifikuje finan¢ni aktivum do
urovné 1, pokud neexistuje diikaz o selhani, a za nasledujicich
12 mésicl vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym
ztrdtdm. Pokud se Uvérové riziko spojené s finan¢nim nastrojem
od prvotniho data vykazani vyznamné nezvysi, zGstane financ-
ni aktivum v trovni 1 a opravnd polozka je ocenéna k datu ucet-
ni zavérky ve 12mési¢ni ocekavané uvérové ztraté. Pokud od
prvotniho data vykazani doslo k vyznamnému zvyseni tGvéro-
vého rizika, Skupina klasifikuje finan¢ni aktivum do urovné 2
a zaucltuje Upravy proti ocekdvané ztraté po dobu Zivotnosti
finan¢niho aktiva k datu Gcetni zavérky. Pokud finan¢ni aktivum
splnuje definici selhani, Skupina jej prevede do Urovné 3 a vyka-
ze opravnou polozku odpovidajici o¢ekavané ztraté po dobu
Zivotnosti finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhani Skupina povazuje situaci, kdy nebude
schopna inkasovat zadné dluzné ¢astky podle pivodné dohod-
nutych podminek. Za vychozi ukazatele Skupina povazuje
vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluz-
nik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, zpoz-
déni plateb nebo nedodrzeni splatnosti nastroje.

Zjednoduseny pfistup ke snizeni hodnoty

Zjednoduseny piistup umoznuje subjektim vykazovat oceka-
vané uvérové ztraty v prubéhu casového obdobi, aniz by
bylo nutné identifikovat vyznamné zvyseni Uvérového rizika.
U pohledavek z obchodnich vztahG a smluvnich aktiv, které
nemaji vyznamny prvek financovani, ucetni jednotka vyka-
Zze béhem doby Zzivotnosti opravnou polozku k ocekdvanym
Uvérovym ztrdtdm (tj. ucetni jednotka musi vzdy uplatriovat
tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich pohledavek z obchod-
niho styku, ostatnich smluvnich aktiv, pohledavek z operativ-
niho leasingu a pohledavek z finan¢niho leasingu je mozné
zvolit ucetni postup, ktery |ze pouzit individualné pro jednot-
livé typy aktiv (aviak plati pro vSechna aktiva daného typu).
Dalezitym prvkem financovani je situace, kdy nac¢asovani uhrad
plateb dohodnutych stranami (vyslovné nebo implicitné) ma za
nasledek vyznamny pfinos pro zakaznika nebo ucetni jednotku
k financovéni pfevodu zbozi nebo sluzeb zdkaznikovi.

Aplikace zjednoduseného pfistupu s pouzitim matrice
snizeni hodnoty

U pohledavek z obchodnich vztahl bez vyznamného prvku
financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci
matrice snizeni hodnoty. Matrice sniZzeni hodnoty je zaloZzena na
uplatnéni pislusné miry ztraty na neuhrazené zlstatky pohle-
davek z obchodniho styku (tj. vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pfistu-
pem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejpr-
ve rozdéluje své jednotlivé pohledavky z obchodnich vztaht
do urcitych skupin pohledavek s podobnymi charakteristikami
uvérového rizika. Skupina zdroven identifikuje nejdudlezité;si
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faktory ovliviujici Uvérové riziko kazdé skupiny. Ve druhém
kroku Skupina stanovuje historickou miru ztratovosti pro
kazdou skupinu s podobnymi charakteristikami Uvérového
rizika. Tato sazba je stanovena pro 3 po sobé nasledujici ucetni
obdobi. V dalsim kroku Skupina stanovi miru ocekdvané ztra-
ty pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do
subkategorii podle po¢tu dnd po splatnosti (napf. miry ztraty
pohledavek ve splatnosti, miry ztraty pohledavek 1-30 dnt po
splatnosti, ztraty z pohledavek 31 - 60 dnli po splatnosti, atd.).
Pfi ur¢ovani miry ocekavanych ztrat Skupina bere v Gvahu, zda
doslo k historickym mirdm ztratovosti za ekonomickych podmi-
nek, které jsou v souladu s o¢ekavanymi podminkami v obdobi
expozice daného portfolia pohledavek k datu tcetni zavérky.
V poslednim kroku Skupina méfi vysi opravné polozky na zakla-
dé soucasné hrubé vyse pohledavek vynasobené ocekavanou
mirou ztratovosti.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako
nedobytnd, je vytvorena opravna polozka ve vysi 100 %. Odpisy
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provoz-
ni naklady. V ptipadech, kdy pohledavky jiz nemohou byt
vymahany od soudu (naptiklad pohledavka byla promléena, na
zakladé vysledki usneseni z dlivodu nedostatku majetku upad-
ce, dluznik ukonil ¢innost bez pravniho nastupce, apod.) jsou
pohledavky odepisovany proti opravné polozce.

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace
o nich jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je mozné, Ze
v souvislosti s nimi dojde k cerpani zdrojU, z nichz plyne ekono-
micky pfinos.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykazéna. Informace o nich
jsou uvedeny v priloze pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze
v souvislosti s nimi poplyne ekonomicky pfinos.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V Ucletni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozva-
hovém dni a které poskytuji dodate¢né informace o finan¢ni
situaci Spole¢nosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji
v pfiloze k Ucetni zavérce pouze v pFipadé, ze jsou vyznamné.

Klicové ucetni odhady a usudky pfi aplikaci ucetnich
pravidel

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vede-
ni provedlo odhady a predpoklady, které ovliviuji vykazova-
né hodnoty aktiv a zdvazkd a zvefejnéni podminénych aktiv
a zavazk( k datu ucetni zavérky a vykazované castky vynosu
a nakladd v pribéhu roku. Skute¢né vysledky se mohou od
téchto odhadu lisit.

Odhady a usudky jsou pribézné vyhodnocovany a vychazeji
z historickych zkusenosti a dalsich faktord, véetné ocekavani
budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany
za pfimérené.

Odhady a usudky, které mohou mit vyznamné riziko, ze v pfis-
tim roce dojde k Upravé ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou
popsany nize:

Odlozena dan z pfijmu

Vykadzané odlozené danové pohledavky predstavuji dané
z pfijmu, které jsou zpétné ziskatelné z budoucich odpoctd ze
zdanitelnych ziskd, a jsou zachyceny v konsolidovaném vyka-
zu o financni situaci. OdloZené danové pohledavky se uctuji do
té miry, do jaké je pravdépodobné, Ze bude realizovana souvi-
sejici danova vyhoda. To zahrnuje docasny rozdil, ktery se ma
v budoucnu zvratit, a dostupnost dostate¢ného budouciho
zdanitelného zisku, proti kterému Ize odpocty pouzit. Budouci
zdanitelné zisky a vySe danovych vyhod, které jsou pravdépo-
dobné v budoucnosti, jsou zaloZzeny na sttednédobém obchod-
nim planu pfipraveném vedenim a poté extrapolovanych
vysledcich. Podnikatelsky plén je zaloZen na ocekavanich vede-
ni, kterd jsou za danych okolnosti povazovéna za pfrimérena.
Klicové predpoklady v obchodnim planu jsou uvedeny v bodé
7.Vyprseni dafovych ztrat je uvedeno v bodé 23.

Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni existenci indi-
kator mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich
a internich zdrojli informaci. Goodwill vsak nevytvafi samostat-
né penézni toky a ocenéni jeho zlstatkové hodnoty je vyznam-
né ovlivnéno manazerskym zhodnocenim vykonnosti a o¢eka-
vanou vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze.

V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatel-
na hodnota penézotvorné jednotky, kterd odpovidd hodnoté
z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucas-
né hodnoty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na
penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim
Spolec¢nosti. Hodnota z uzivéni se odviji od penéznich tokd
pldnovanych na obdobi 5 let. Hodnoty téchto budoucich
penéznich tokl jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech,
pficemz je bran v Uvahu i budouci vyvoj trhu. Zlstatkova
hodnota goodwillu k 31. prosinci 2019 ¢inila 22012 tis. K&

(k 31. prosinci 2018: 22 168 tis. K¢).

3. Prijeti novych a upravenych standardu a interpretaci

Prijeti IFRS 9 “Finan¢ni nastroje” (vydano 13. ledna 2016
s ucinnosti pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo
pozdéji).

Spole¢nost se rozhodla implementovat novy standard retro-
spektivné s kumulativnim ucinkem pocatec¢ni aplikace vyka-
zanym k datu prvotniho pouziti IFRS 16, tj. 1. ledna 2019, se
stejnym ucinkem zaznamenanym ve vlastnim kapitélu (neroz-
déleny zisk). To znamena, ze Udaje predlozené za roky 2018
a 2019 nejsou srovnatelné.

Podle standardu byly tyto volby dlsledné aplikovany na vsech-
ny leasingy, ve kterych je Spole¢nost ndjemcem a podndjem-
cem.

Spolecnost jako najemce
U vsech leasingd, s vyjimkou kratkodobych leasingli a prona-

jm aktiv s nizkou hodnotou, s vyjimkou téch, kterd jsou podna-
jmu, drive klasifikovanych jako operativni leasing:

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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« k1. lednu 2019 Spole¢nost vykazala zavazek z leasingu méfeny pii sou¢asné hodnoté zbyvajicich leasingovych splatek diskon-
tovano pomoci prirlistkové trokové sazby Spole¢nostik 1. lednu 2019;

+ u vsech leasingl se Spole¢nost rozhodla uznat aktivum s pravem uzivani ve vysi rovnajici se zadvazku z leasingu, upravené
o castku predplacenych nebo ¢asové rozlisenych leasingovych plateb vztahujicich se k témto leasinglim vykazanym ve vykazu
o finan¢ni situaci bezprostfedné pred datum pocate¢ni aplikace.

Spolec¢nost zvolila tyto praktické ulehceni:

- uplatnila jednotnou diskontni sazbu na portfolio leasing(li s pfiméfené podobnymi charakteristikami;

«+ spoléhla se na své posouzeni toho, zda jsou leasingy obtizné pfi uplatfiovani IAS 37 tésné pred

1. lednem 2019 jako alternativy k analyze snizeni hodnoty. Analyza nevyhodnych smluv k 31. prosinci 2018 nevedla k potiebé
uznat opravnou polozku. Majetkovd prava k uzivani k 1. lednu 2019 proto nebyla upravena o snizeni hodnoty;

« nepouzit novy Ucetni model ndjemce na najemni smlouvy, u nichz doba trvani leasingu kon¢i do 12 mésicli od data plvodni
z&dosti. Namisto toho zauctovala tyto leasingy jako kratkodobé pronajmy.

Vysvétleni rozdilu mezi zavazky z operativniho leasingu zvefejnénymi k 31. prosinci 2018 pii uplatfiovani IAS 17 na zavazky z leasin-
gu vykdzané k 1. lednu 2019 je uvedeno v nasledujici tabulce:

(tis. K¢) 1. ledna 2019
Lavazky z operativniho leasingu k 31. prosinci 2018 podle IAS 17 87166
Vyloucend aktiva s nizkou hodnotou a kratkodoby prondjem -1145
Vliv diskontovani pomoci pfirdstkové irokové sazby k 1. lednu 2019 -9829
Zavazky z leasingu vykazané k 1. lednu 2019 spolu 76192
Z toho:

Kratkodohé zavazky z leasingu 12594
Zavazky z dlouhodobého leasingu 63 598

Upravy a reklasifikace provedené s ohledem na ¢astky vykézané k datu pavodni zadosti - 1. ledna 2019 byly ovlivnény nasledujici
fadkové polozky:

(tis. k) 31, prloAs?n1cZ 2018 Upravy podle IFRS 16 1. |IeFanSa126o19
Aktiva z prdva k uzivani 0 76 192 76192
Dlouhodobd aktiva celkem 1505014 76192 1581206
Aktiva celkem 2031876 76192 2108068
Nerozdéleny zisk 381896 0 381896
Vlastni kapital celkem 1227553 0 1227553
Lévazky z leasingu 0 63598 63598
Dlouhodobé zdvazky 236 343 63598 299 941
Zdvazky z leasingu 0 12594 12594
Kratkodobé zévazky 567 980 12594 580574
Vlastni kapital a zavazky celkem 2031876 76 192 2108 068

Vazend priimérna prirtistkova urokova sazba pouzita k ocenéni zavazkl z prondjmu je 3,65 %.

Prilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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4. Nové ucetni standardy a interpretace

Nasledujici novelizované standardy se staly pro Skupinu ucin-
nymi od 1. ledna 2019, ale nemély vyznamny dopad na
Skupinu.

- IFRIC 23 ,Nejistota ohledné zachazeni s dani z pfijmu” (vyda-
na 7. ¢ervna 2017 a G¢innd pro ucetni obdobi zacinajici
1.ledna 2019 nebo pozdéji).

. Predplacené funkce s negativni kompenzaci - zmény IFRS 9
(vydané 12. fijna 2017 a ucinné pro ro¢ni obdobi zacinajici
1.ledna 2019 nebo pozdéji).

- Dodatky k IAS 28 ,Dlouhodobé podily v pridruzenych
a spole¢nych podnicich” (vydané 12. fijna 2017 a ucinné pro
ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji).

+ Ro¢nivylep3enicyklu IFRS 2015-2017 -zmény IFRS 3, IFRS 11,
IAS 12 a IAS 23 (vydané 12. prosince 2017 a ucinné pro ro¢ni
obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji).

- Dodatky k IAS 19,Dodatek k planu, zkrdceni nebo vyrovnani”
(vydany 7. unora 2018 a ucinny pro ro¢ni ucetni obdobi zadi-
najici 1. ledna 2019 nebo pozdéji).

5. Nové ucetni standardy

Byly vydany nékteré nové standardy a interpretace, které jsou
povinné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2020 nebo pozdéji a které Skupina nezavedla dfive.

Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruze-
nym nebo spole¢nym podnikem - dodatky k IFRS 10 a IAS
28 (vydané dne 11. zafi 2014 a ucinné pro ucetni obdobi
zacinajici dnem nebo po dni, ktery urci IASB). Tyto zmény
se zabyvaji nesouladem mezi pozadavky v IFRS 10 a pozadav-
ky IAS 28 pfi nakladani s prodejem nebo vkladem aktiv mezi
investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem.
Hlavnim disledkem zmén je skutecnost, ze Uplny zisk nebo
ztrata je vykazana v pfipadé, Ze transakce zahrnuje podnik.
Céste¢ny zisk nebo ztrata je vykazana v ptipadé, ze transakce
zahrnuje aktiva, ktera nepfedstavuji podnik, a to ani v pfipa-
dé, Ze tyto aktiva drzi dcefind spole¢nost. Skupina v sou¢asné
dobé posuzuje dopad zmén na konsolidovanou ucetni zavér-
ku.

IFRS 17 ,,Pojistné smlouvy” (vydané dne 18. kvétna 2017
a ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo
pozdéji). IFRS 17 nahrazuje standard IFRS 4, ktery spole¢nos-
tem umoznil o pojistnych smlouvach s vyuzitim stavajicich
postupu. V dusledku toho bylo pro investory obtizné porovnat
a porovnat finan¢ni vysledky jinak podobnych pojistoven. IFRS
17 je jednotny standard zalozeny na principu uctovani viech
typU pojistnych smluy, véetné zajistnych smluyv, které pojis-
titel drzi. Standard vyzaduje vykazovani a ocerovani skupin
pojistnych smluv na: (i) sou¢asné hodnoté budoucich penéz-
nich tokl (spInéni penéznich tokl) upravenych o rizika, ktera
zahrnuje vsechny dostupné informace o pInéni penéznich tokd
zplUsobem, ktery je v souladu s pozorovatelnymi informacemi

o trhu; plus (je-li tato hodnota zavazkem) nebo minus (pokud
je tato hodnota aktivem) (ii) ¢astka predstavujici nezaslouzeny
zisk ve skupiné smluv (smluvni marze). Pojistitelé budou vyka-
zovat zisk ze skupiny pojistnych smluv v priibéhu obdobi, kdy
poskytuji pojistné kryti a jak jsou uvolfiovani z rizika. Pokud je
skupina smluv ztratova nebo se stane ztratovou, ucetni jednot-
ka okamzité vykaze ztratu. Skupina ocekava, ze bude standard
aplikovat na zaruky na pInéni, které vydava, a v soucasné dobé
vyhodnocuje dopad nového standardu na konsolidovanou
Ucetni zavérku.

Zmény Koncepéniho ramce finanéniho vykaznictvi (vyda-
né dne 29. bfezna 2018 a uc¢inné pro ucetni obdobi zacinaji-
ci 1. ledna 2020 nebo pozdéji). Revidovany Koncepéni rdmec
obsahuje novou kapitolu o méfeni; pokyny pro vykazovani
finan¢ni vykonnosti; zdokonalené definice a pokyny - zejmé-
na definice odpovédnosti; a objasnéni v dllezitych oblastech,
jako jsou role spravcovstvi, obezfetnosti a nejistoty méfeni ve
finan¢nim vykaznictvi.

Definice podnikani - Zmény IFRS 3 (vydané dne
22, fijna 2018 a ucinné pro akvizice od zacatku ro¢niho
ucetniho obdobi, které zac¢ina 1. ledna 2020 nebo pozdéji).
Zmény reviduji definici podniku. Podnik musi mit vstupy a dany
proces, ktery spole¢né vyznamné prispivé k schopnosti vytva-
fet vystupy. Nové pokyny poskytuji rdmec pro hodnoceni, kdy
je pritomen vstup a dany proces, a to i pro spole¢nosti v poca-
tecni fazi, které nevytvofily vystupy. Organizovana pracovni
sila by méla byt pfitomna jako podminka pro zafazeni mezi
podniky, pokud nejsou vystupy. Definice pojmu ,vystupy” je
zlzZena tak, aby se zaméfila na zbozi a sluzby poskytované
zakaznikdim, generujici vynosy z investic a jiné piijmy, a vylu-
Cuje vynosy ve formé nizsich nékladd a jinych ekonomickych
piinosl. Rovnéz jiz neni nutné posuzovat, zda jsou UGcastnici
trhu schopni nahradit chybéjici prvky nebo integrovat ziskané
¢innosti a aktiva. U¢etni jednotka miize pouzit ,test koncent-
race”. Nabyta aktiva by nepredstavovala podnik, pokud by se
v podstaté celd realnd hodnota nabytych aktiv soustfedila do
jednoho aktiva (nebo skupiny podobnych aktiv). Zmény jsou
vyhledové a Skupina je bude aplikovat a posuzovat jejich
dopad od 1. ledna 2020.

Definice hladiny vyznamnosti - Dodatky k IAS 1 a IAS 8
(vydané dne 31. fijna 2018 a Gcinné pro ro¢ni ucetni obdo-
bi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji). Zmény objasnu-
ji definici vyznamnosti a zptisob, jak by méla byt pouzita
véetné pouziti v ramci jinych IFRS. Kromé toho byly vylepseny
dalsi paramety definice. Zmény zajistuji, ze definice vyznam-
nosti je konzistentni ve vsech standardech IFRS. Informace
jsou vyznamné, pokud Ize opodstatnéné ocekavat, Zze vyne-
chani, uvedeni do omylu nebo zakryti ovlivni rozhodnuti, kterd
ucini primarni uzivatelé ucetni zavérky pro vieobecné ucely
na zékladé téchto financnich vykazl, které poskytuji financni
informace o konkrétni Ucetni jednotce. Skupina v soucasné
dobé posuzuje dopad zmén na konsolidovanou tcetni zavérku.

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Pokud neni vyse uvedeno jinak, neocekava se, ze nové stan-
dardy a interpretace vyznamné ovlivni konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny.

6. ZUstatky a transakce se spfiznénymi stranami

Strany jsou vSeobecné povazovany za spfiznéné, pokud jsou
pod spole¢nou kontrolou nebo pokud je jedna strana schopna
ovlddat jinou, mdze vyvinout znacny vliv nebo mit spolecnou
kontrolu nad finan¢nimi a operativnimi rozhodnutimi jiné stra-
ny. Pfi posuzovani kazdého mozného vztahu spfiznéné strany
se pozornost upira k podstaté vztahu, a nikoli jen k pravni formé.
Cesky stat spoluovlada Skupinu. Ta se rozhodla uplatnit vyjimku

7. Dlouhodoby hmotny majetek

Pohyby na dlouhodobém hmotném majetku:

(v tis. K¢)

Pozemky

Budovy

pro zvefejnovani jednotlivych nezdvaznych transakci a zGstatku
s vladou a stranami, které jsou spfiznény, v niz ma Ceska repub-
lika kontrolu, spolecnou kontrolu, nebo znacny vliv. Transakce
se staitem také zahrnuji dané, které jsou detailné uvedeny
v bodech 13,17 a 23.

V roce 2019 a 2018 byly kratkodobé zaméstnanecké pozitky
(mzdy a bonusy zahrnujici socidlni a zdravotni pojisténi) fidi-
cich pracovnikd Skupiny (35, respektive 36 osob celkem) ve vysi
80318 tis. K¢, respektive 81999 tis. KE.

V roce 2019 a 2018 obdrzeli clenové Dozor¢i Rady
a Predstavenstva mateiské spolecnosti 1530 tis. K¢, respektive
1725 tis. K¢.

Stroje, Ostatni Celkem
pfistroje

a zarizeni

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny
majetek

Pofizovaci cena k 1. lednu 2018 30768 1749 646 3055284 79639 11056 4926394
Oprdvky 0 -831525 -2519818 - 68402 -4 -3419749
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2018 30768 918 121 535 467 11238 11052 1506 646
Prirlistky 0 3836 43 965 6765 9599 64165
Vyfazeni 0 0 0 0 0 0
Odpisy 0 -37697 - 80400 -2415 0 -120512
Dopad novych investic 0 0 2437 0 0 2437
Prevody 0 2378 1910 0 -4288 0
Kurzovy rozdil 39 198 1129 4 36 1406
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2018 30807 886 836 504508 15592 16399 1454142
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2018 30807 1756310 3102037 86335 16 403 4991892
Oprévky 0 -869474 -2597529 -70743 -4 -3537750
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2019 30807 886 836 504508 15592 16399 1454142
Prirlstky 0 6526 13199 725 579 21209
Vyfazeni 0 0 -988 0 -702 -1690
Odpisy 0 -37674 - 83465 -3042 0 - 124181
Dopad novych investic 0 0 0 0 0 0
Prevody 0 160 898 0 -1058 0
Kurzovy rozdil -70 -341 -1772 2 -99 -2280

Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2019 855507 432380 15119 1347020
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2019 30737 1762230 3105252 86830 15119 5000168
Opravky 0 -906723 -2672872 - 73553 0 -3653148

Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2019

30737

855507

432380 13 277 15119 1347020

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Cést dlouhodobého hmotného majetku se sklada z polozek,
které byly najaty formou finan¢niho leasingu v hodnoté 0 tis. K¢
(2018: 1166 tis. K¢&).

K 31. prosinci 2019 mély budovy a pozemky hodnotu 622728
tis. K¢ (2018: 633607 tis. K¢) byly zastaveny tretim stranam jako
financni jisténi zapujcek. Viz bod 24.

Snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku

Hmotny a nehmotny majetek mateiské spole¢nosti KORADO,
a.s., jakozto penézotvorné jednotky, byl testovan na snizeni
hodnoty (zGstatkovd hodnota téchto aktiv byla k 31. prosin-
ci 2019 ve vysi 1149769 tis. K¢). Vypocty hodnoty z uzivani
jsou zalozeny na dlouhodobém obchodnim pldnu mateiské
spole¢nosti KORADO, a.s., na nasledujicich 5 let. Pfedpokladem
pro vypocet hodnoty z uZivani, na kterou je zpétné ziskatelna
castka nejcitlivéjsi, je cena oceli a diskontni sazba. Vedeni urci-
lo ocekdvany vyvoj ceny oceli na zékladé zkusenosti a oceka-
vani trhu. Diskontni sazba vychazi z WACC spolec¢nosti (vazené
primérné kapitalové naklady).

8. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyby na u¢tech dlouhodobého nehmotného majetku:

Cena vyvoje oceli odrézi oc¢ekavani managementu pro vyvoj
trzni ceny. Pokud by revidovana odhadovana cena oceli apli-
kovanad na diskontované penézni toky mateiské spolec¢nosti
KORADO, a.s., byla o vice nez 2% vyssi nez odhady vedeni, muse-
la by Skupina snizit G¢etni hodnotu pozemkd, budov a zatizeni
o pfiblizné 71170 tis. K. Toto snizeni hodnoty by se vypocita-
lo za situace, ze ostatni faktory zahrnuté do vypoctu zlstanou
konstantni. Spolecnost viak ocekava, Ze v pfipadé zvyseni ceny
oceli se toto zvyseni projevi v prodejni cené vyrobkd.

Pouzivané diskontni sazby jsou pred zdanénim a odrazeji
konkrétni rizika tykajici se prislusnych penézotvornych jedno-
tek. Pokud by revidovand odhadovana diskontni sazba pred
zdanénim pouzita na diskontované penézni toky materské
spole¢nosti KORADO, a.s., byla o 1 % vyssi nez odhady vede-
ni, Skupina by musela snizit Gcetni hodnotu pozemkd, budov
a zafizeni 0 31 200 tis. K¢.

Podle provedeného vypoctu hodnoty z uzivani neni vyzadova-
no Zadné snizeni hodnoty pro mateiskou spole¢nost KORADO,
a.s. U zbyvajicich penézotvornych jednotek Skupiny nebyly
identifikovany zadné ukazatele snizeni hodnoty.

(v tis. K¢) Software Obchodni Vztahy se Nedokonceny Goodwill Celkem
zndmky zdkazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek

Pofizovaci cena k 1. lednu 2018 212917 4218 2716 3315 12 643 235809
Opravky -190812 -3030 -1924 0 0 - 195766
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2018 22105 1188 792 3315 12 643 40043
Prirdstky 2833 0 0 - 157 0 2676
0dpisy 5575 =713 - 453 0 0 - 6741
Dopad novych investic 9433 9433
Kurzové rozdily 0 0 0 0 92 92
Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2018 19363 22168 45503
Pofizovaci cena k 1. lednu 2018 215 483 4218 2716 3158 22168 247743
Oprévky -196120 -3743 -2371 0 0 -202 240
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2019 19363 475 339 3158 22168 45503
Prirlstky 5060 0 0 -2633 0 2427
0dpisy - 5548 - 475 -339 0 0 - 6362
Dopad novych investic 0 0 0 0 0 -
Kurzové rozdily 246 0 0 -110 - 156 -20
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2019 19121 0 (1 415 22012 41548
Pofizovaci cena k 1. lednu 2019 220302 4218 2716 415 22012 249 663
Opravky -201181 -4218 -2716 0 0 -208115

19121

22012

Ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2019

PriloZené pozndmky na strandch 39 aZ 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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9. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Skupina si pronajima rdzna prostory, vybaveni a vozidla.
Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu ur¢itou 4 az 7 let.

Do 31. prosince 2018 byly leasingy pozemk, budov a zafizeni
klasifikovany jako finan¢ni leasing nebo operativni leasing. Viz
poznamky 7, 16 a 24. Od 1. ledna 2019 jsou leasingy vykazany
jako aktivum s pravem na uzivani a odpovidajici zavazek ode
dne, kdy je pronajaté aktivum k dispozici pro pouziti Skupinou.
Vykaz o finan¢ni situaci ukazuje samostatnou fadkovou poloz-
ku pro aktiva s pravem uzivani, kterd zahrnuje:

v tis. K IRFS 16 IRFS 16
31/12/2019  1/1/2019
Budovy 44 656 54245
PFistroje a zafizeni 19055 21947
Aktiva z prava k uzivani 63711 76192

v tis. K¢ Budovy aP?aSFtirzoeJr?i Celkem
Zistatek k 31.12.2018 0 0 0

Uprava IFRS 16 54245 21947 76192
Prirstky 0 1320 1320
Odpisy -9589 -4 212 -13 801

Zistatkova hodnota

k 31. prosinci 2019 44636

19055 63711

Vykaz o finan¢ni situaci ukazuje samostatnou fadkovou poloz-
ku pro leasingové zavazky, ktera zahrnuje:

v tis. Ke IRFS 16 IRFS 16

31/12/2019 1/1/2019
Kratkodobd ¢ést 13185 12594
Dlouhodobé ¢ast 51733 63598
Zavazky z leasingu 64918 76192

Urokové néklady zahrnuté do finanénich néakladd roku 2019
Cinily 2824 tis. K¢.

Néaklady souvisejici s kratkodobym leasingem (zahrnutym
v zakoupenych sluzbéach) a s prondjmem aktiv nizké hodno-
ty, které nejsou zobrazeny jako kratkodoby leasing (zahrnuty
v zakoupenych sluzbach):

v tis. K¢ 2019

Naklady na kratkodoby prondjem a pronajem drobného

majetku 4353

Celkovy penézni odliv za leasing v roce 2019 ¢inil 14099 tis. K¢.

10. Podnikové kombinace

Dne 31. ¢ervence 2018 ziskala Skupina 100% podil ve spole¢-
nosti ThermWet s.r.o. ktera se zabyva vyrobou a prodejem reku-
peracni jednotky. Akvizice rozsifila nabidku produktd, které
Skupina nabizi zdkaznik{m.

Redlnd hodnota celkové kupni protihodnoty a jejich slozek
k datu akvizice je nasledujici:

Penézni prostredky a ekvivalenty 200
Dlouhodoby hmotny majetek 2437
Zasoby 2352
Pohleddvky, netto 447
Ostatni aktiva 62
Ovéry -2748
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky - 2064
Ostatni zdvazky -119
|dentifikovatelnd aktiva dcefiné spolecnosti celkem 567
Celkové ndkupni cena a dfive drzeny podil v nabyvaném

podniku 10000
Minus: Penézni prostfedky a ekvivalenty pofizené -200
dcefiné spolecnosti

0Odliv penéznich prostiedki a ekvivalentl pfi pofizeni 9800

9433

Goodwill vznikly z akvizice

Pofizend dcefina spole¢nost v obdobi od data akvizice do
31. prosince 2018 pfispéla Skupiné vynosy ve vysi 4239 tis. K¢
a ztratou ve vysi 1530 tis. K& Pokud by k akvizici doslo k 1. lednu
2018, pfijmy za rok 2018 by ¢inily 12288 tis. K¢ a ztrata za rok
2018 by cinila 1327 tis. K¢.

Goodwill Ize pficist know-how spole¢nosti ThermWet s.r.o.
a oc¢ekavanému narGstu trhu. Goodwil nebude odpocitatelny

pro darfové ucely.

V roce koncicim 31. prosince 2019 nedoslo k Zddnym akvizicim.

11. Zasoby
v tis. K¢ 2019 2018
Materidl 210 500 224 535
Nedokoncend vyroba 14 345 16 660
Vyrobky 62203 79085
Zasohy celkem 287 048 320280

Zéasoby v hodnoté 164 474 tis. K¢ (2018: 198 120 tis. K¢) byly
zastaveny jako zajisténi zapUjcek. Viz bod 24.
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Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych
zasob v brutto hodnoté 12 045 tis. K¢ (2018: 10 057 tis. K¢) se
snizuje prostifednictvim Uctu opravnych polozek ve vysi 10 448
tis. K¢ (2018: 7 565 tis. K&) k 31. prosinci 2019 . Opravna polozka
byla stanovena vedenim Spole¢nosti na zakladé analyzy vékové
struktury zasob a odhadované oc¢ekavané hodnoty.

12. Pohledavky

v tis. K¢ 2019 2018

Pohledévky z obchodniho styku 96 259 80643
Ptijaté zalohy 5944 5547
Ostatni 157 127
Opravné polozky k pohledavkdm 3754 4467

z obchodniho styku

Celkem obchodni pohledavky 98 606 81850

Pohledévky ve vysi 80533 tis. K (2018: 77 600 tis. K¢) byly zalo-
zeny jako zastavni pravo k pujckam. Viz bod 24.

Pohyby opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku:

2019
Pohledavky

z obchodniho
stykU

2018
Pohledavky

z obchodniho
stykU

(v tis. Kc)

Opravna polozka k 1. lednu

Tvorba opravnych poloZek 0 2048
Qdepsana castlfa vyhodnocend 137 113
jako nedobytné

Luctovéni opravnych polozek -575 -9383

Opravna polozka k 31.

prosinci

Obchodni pohledavky, po odecteni opravnych polozek, ve vysi
86784 tis. K¢ (2018: 73884 tis. K¢) jsou denominovany v cizi
méné, predevsim 79 % v Euro (2018: 76 %).

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup IFRS 9 k ocernovani
ocekavanych uvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku
k ocekdvanym ztratdm po dobu Zivotnosti pro véechny pohle-
davky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.

Matice snizeni hodnoty pohleddvek z obchodniho styku
v zlistatkové hodnoté

U¢etni

Hodnota brutto v % Oéekig;j hodnota (:)%rli\x:
brutto

styku

- Do splatnosti 0% 82919 0
-D0 90 dnii po splatnosti 3% 9882 - 296
-91-180 dni po splatnosti 100 % 1 =1
- 181 - 360 dnii po splatnosti 100 % 0 0
- Nad 360 dnii po splatnosti 100 % 3457 - 3457

Pohledavky z obchodnich

vztahi celkem (ucetni
hodnota brutto)

Opravnd polozka -3754
Pohledavky z obchodnich
vztahl celkem ze smluv se 92505

zakazniky (dcetni hodnota)

13. Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva

v tis. K¢ 2019 2018
Pohleddvky z titulu DPH 20 442 18998
Ndklady pristich obdobi a ostatni 7963 8866
Celkem ostatni pohledavky 28405 27 864
14. Penézni prostiedky a ekvivalenty
v tis. K¢ 2019 2018
Penize na bankovnich uctech 94 147 96 376
Penize v pokladné 652 492
Celkem penézni prostiedky 94799 96 868

a ekvivalenty

Uvérova kvalita penéznich prostredk( a ekvivalentli méze byt
vykazana souhrnné nasledujicim zplsobem:

2019

Bankovni
zlistatky
splatné na
pozadani

2018

Bankovni

zlistatky
splatné na
pozadani
Nejsou po splatnosti ani znehodnocené
- A*

- B **

89075
5072
94147

51095
45281
96376

Celkem

* zahrnuje hodnoceni Moody’s A1, A3 a Fitch A-
** zahrnuje hodnoceni Moody’s Baa a Fitch BB

Pfilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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15. Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti je stanoven na 840700 tis. K¢
(2018: 840700 tis. K¢).

Zakladni kapital Spolec¢nosti se skldada z 2402 akcii na jméno
(2018: 2402 akcii) se jmenovitou hodnotou 350 tis. K¢ za kus
(2018: 350 tis. K¢ za kus). Vsechny akcie byly splaceny. Kazda
akcie nese stejna hlasovaci prava.

Akcionafi:

(v %) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Menclik Frantisek 9,16 9,16
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evropsk.a banka pro obnovu 29,14 29,14
a rozvoj

Ministerstvo financi Ceské 3422 342

republiky
Celkem 100,00 100,00
v tis. K¢ 2019 2018

Vyplacené dividendy na akcii béhem
roku véetné zaloh

V lednu 2017 byl zrealizovén odkup vlastnich akcii v poc¢tu 220
ks za cenu 115 mil. K& Spole¢nost drzi akcie za ucelem dalsiho
prodeje.V dlsledku odkupu vlastnich akcii Spole¢nost vytvotila
statutarni fond ve vysi 116479 tis. K¢, ktery zahrnuje hodnotu
vlastnich akcii ve vysi 115 mil. K¢ a ostatni pofizovaci naklady
ve vysi 1479 tis. K.

Valnd hromada dne 27. kvétna 2019 rozhodla o vyplaté podilu
na zisku v hodnoté 29999 tis. K¢ (2018: 49998 tis. K¢), z toho ¢ast
pfipadajici na vlastni akcie v hodnoté 2748 tis. K¢ (2018: 4580
tis. K¢) bude prevedena do nerozdéleného zisku. Minoritnimu
podilu byly vyplaceny podily na zisku ve vysi 8 855 tis. K¢ (2018:
10417 tis. K¢).

Dne 20. zafi 2018 rozhodl statutarni organ Spole¢nosti o vypla-
té zaloh na podily na zisku ve vysi 10000 tis. K¢ Dne 18. prosin-
ce 2018 rozhodl statutarni organ Spolec¢nosti o vyplaté zéloh
na podily na zisku ve vysi 10000 tis. K& Cést zaloh na podilech
na zisku pripadajici k vlastnim akcim cinila 1833 tis. K. Vyplata
podilii na zisku nasledné podléha schvaleni valnou hromadou
Spolec¢nosti. Vyplata zéloh na podily na zisku byla zauc¢tovéna
jako snizeni vlastniho kapitélu.

16. Uvéry

v tis. K¢ 2019 2018
Uvéry 174 849 244397
Ostatni nebankovni tvéry 2462 1564
Ostatni dlouhodobé Gvéry 0 2563
Celkové tivéry 177 311 248524
v tis. K¢ 2019 2018
Uvéry 59767 102 542
Ostatni nebankovni Gvéry 1016 330
Zavazky z financniho leasingu 0 1092
Kratkodobé tvéry celkem 60783 103 964
v tis. K¢ 2019 2018
Dlouhodobé

Uvéry 115082 141 855
Ostatni nebankovni tvéry 1446 1234
Zdvazky z financniho leasingu 0 1471

Dlouhodobé tvéry celkem 116 528 144 560
Celkem tvéry 177 311 248524

Uvéry Skupiny jsou denominovany v nize uvedenych ménéach:

v tis. K¢ 2019 2018
Uvéry uvedeny v:

CZK 89639 110780
EUR 86 444 135181
BGN 1228 2563

Celkem tvéry 177 311 248524

Dlouhodoby hmotny majetek, zdsoby, a pohledévky jsou zasta-
veny jako jisténi k uvérim v hodnoté 867735 tis. K¢ (2018:
909327 tis. K¢) vizbod 7, 11, 12 a 24.

Skupina podléha urcitym smluvnim podminkam tykajicich se
primarné uvérd. Poruseni téchto smluvnich podminek muze
mit negativni dsledky pro Skupinu. K 31. prosinci 2019 a k 31.
prosinci 2018 Skupina tyto smluvni podminky dodrzela.

Prilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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Financdni leasing

Minimalni leasingové splatky a jejich souc¢asna hodnota:

v tis. K¢ Do 1 roku 0d 1 roku do 5 let Po 5 letech Celkem
Minimalni leasingové splatky k 31. prosinci 2019 0 0 0 0
Budouci finan¢ni naklady 0 0 0 0
Soucasna hodnota minimalnich plateb 0 0 0 0
k 31. prosinci 2019

Minimalni leasingové splatky k 31. prosinci 2018 1092 1471 0 2563
Budouci finan¢ni naklady 0 0 0 - 105
Soucasna hodnota minimalnich plateb 0 0 0 5458

k 31. prosinci 2018

Pronajata aktiva s tcetni hodnotou uvedenou v bodé 7 jsou Gcinné zastavena pro financni leasingové zavazky jako pravo k prona-
jatému aktivu zpét k pronajimateli v pfipadé nezaplaceni.

Odsouhlaseni zavazkii vyplyvajicich z finanénich ¢innosti

v tis. K¢ 2019 2018
Penize a penézni ekvivalenty 94799 96 868
Dlouhodobé tdvéry -116 528 - 144 560
Krétkodobé tvéry a kratkodobd ¢ast dlouhodobych zdvazki - 60783 - 103 964
Zdvazky z leasingu -64918 0

Zavazky z finan¢nich cinnosti celkem - 147 430 - 151656

NiZe uvedend tabulka uvadi analyzu ¢istého dluhu a pohybi zavazkd Skupiny z financnich ¢innosti za kazdé prezentované obdobi.
Polozky téchto zavazk jsou ty, které jsou ve vykazu penéznich tokd vykazany jako finan¢ni:

Zavazky z financni ¢innosti
Ostatni zdvazky

v tis. K¢ Uvéry  Zavazky z leasingu 2 finanéni dnnosti Celkem
Zavazky z finanénich &innosti k 1. lednu 2018 - 241903
Spldtky zavazki 113705 0 0 113705
Cerpani zavazkii -117198 0 - 1281 - 118479
Vliv zmény sménnych kurzi 999 0 0

999
Zavazky z financnich ¢innosti k 31. prosinci 2018 - 244397 -4127 - 248 524
Uprava IFRS 16 S e 0 -76192

Splatky zdvazki 95292 14098 1665 111055
Cerpéni zavazkii -25738 0 0 -25738
Vzniklé aroky 0 -2824 0 -2824
Vliv zmény sménnych kurzli -6 0 0 -6

Zavazky z finanénich éinnosti k 31. prosinci 2019 174 849 64918 2462 | 242229 |
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17. Zavazky z obchodniho styku a jiné kratkodobé zavazky

20. Nakoupené sluzby a najemné naklady

v tis. K¢ 2019 2018 v tis. K¢ 2019 2018
Lavazky z obchodniho styku 142 400 237398 Opravy a udrzba 7203 8275
Zavazky z nahrad za mnozstevni slevy 181273 161806 Ndjemné 4353 20588
Zdvazky vi¢i zaméstnancim 37007 32453 Cestovné a ndklady na Skoleni 10 844 12560
Zdvazky z titulu dané 4441 5683 Marketing 47768 53133
Vy,daje pI'ISItICh pbdobl a ostatni 23921 19491 Ndklady na dopravu 43177 36 404
kratkodoba pasiva Prévni a poradenské sluzby (vcetné 2019:
Celkem 389 042 456 831 1853 tis. K¢, 2018: 1853 tis. K¢ néklady na 13620 11690
audit)
Zavazky z obchodnich vztahti ve vysi 111883 tis. k& (2018:  Provozni sluzby (kooperace, IT sluzby) 31507 47638
178419 tis. K& jsou denominovany v cizi méné, predevsim Ostatni 16 981 19516
96 % v Euro (2018: 95 %). Celkem 175453 209864
18.Vynosy z prodeje vyrobku a zbozi podle kategorie
21. Ostatni provozni vynosy
v tis. K¢ 2019 2018
Prodej radidtord 1645230 1610482 vis. K¢ AL AUl
Prodej konvektori 110568 94254 Vynosy z odepsanych a pojisténych 1475 ou
o . pohleddvek
Prodej pfisluSenstvi 51596 41336 - : : :
Vétraci a rekuperacni jednotky 12995 16732 lesk zprodeje d.Iouhodobeho majetku 361 42
Ostatni 12063 17 076 Vynosy z prodeje odpadu 5244 5136
i 1 4
Vynosy celkem 1832452 1779880 Ostatni 7863 338
Celkem 16 943 23 806
Ostatnl’.\’/ynosy zahrn'ujl’ zejvména prodeje montaznich dopliikl 22, Ostatni naklady
pro radiatory a prodeje sluzeb.
v tis. K¢ 2019 2018
v tis. K¢ 2019 2018 ; ;
: Odepsané pohleddvky a pdjcky 1629 1213
Prode; - tuzemsko 623523 640616 Iména opravnych poloZek a rezerv, netto 2070 -7839
Export 1208929 1139264 .
Dané a poplatky 1819 1671
- Export - EU 1025302 1002106 I .
- Pojisténi pohledavek 17 825 14710
- Export - ostatni 183 627 137 158 F— 9133 12466
Celkem 1832452 1779880
Celkem 32476 22221
19. Naklad terial, i k 8 zbozi
aklady na material, energie a nakoupené zbozi 23. Dané
MRS A AU a) Komponenty dariového nakladu
Doddavky materidlu 954017 954792
Enegie 39393 39 455 Prehled slozek dariového nakladu:
Nakoupené zhozi 55127 56 362 v
v tis. K¢ 2019 2018
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 11190 -17 751 . .
Splatnd dan z pfijmi 6575 8333
Celkem 1059727 1032858 . .
Odlozena dan z pFijmd 20936 - 2445
Naklad na dan z pfijmi 27511 5888

Zakoupené zboZi zahrnuje rizné nakoupené specializované
produkty, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobk( nabize-
nych zakaznik(m.

PriloZené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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b) Odsouhlaseni mezi danovym nakladem a ziskem nebo
ztratou vynasobené danovou sazbou

Sazba dané z pfijmu aplikovatelna pro vétsinovou cast prijmu
Skupiny za rok 2019 a 2018 je 19 %. Sazba dané z pfijmu apli-
kovatelnd pro vétsinovou cast pfijm0 dcefinych spole¢nosti
se pohybuje v rozmezi 10 % a 19 % (2018: od 10 % do 19 %).
Odsouhlaseni mezi ocekdvanou a skute¢nou danovou sazbou
je uvedeno nize.

v tis. K¢ 2019 2018
Zisk pred zdanénim 34941 12 287
Zdkonnd sazha dané z pfijmi 19 % 19 %
,Predpokladané” naklady na dan z pfijmi 6639 2335
Dafovy dopad:

Trvalé rozdily 2312 3087
Zména stavu nezadctovné odlozené dafové 0 0
pohledavky k dafovym ztrdtdm

eri::fusst|1‘:,l;,?1:|3§?e danové pohledavky 24218 7916
Rozdilné sazby dané v jinych zemich -5306 -6913
Ostatni - 352 - 537
Skutecny ndklad na dai z pfijmi 27511 5888
Efektivni sazba dané 79 % 48 %

c) Odlozena dan ¢i danové ztraty

Skupina ma nevykazané potencidlni odlozené danové pohle-
davky v souvislosti s nevyuzitou dafiovou ztratou ve vysi 7259
tis. K¢ (2018: 6616 tis. K¢). Tato dafiova ztrata se tyka dcefiné
spolecnosti, kde neni pravdépodobné, Ze budou ztraty pouzity.

Celkové odlozend darnova pohledavka z kumulovanych darno-
vych ztrat ¢ini 12465 tis. K¢ a vztahuje se na danové ztra-
ty matefské spolecnosti a dcefiné spole¢nosti LICON Heat.
Spole¢nost ocekdva jejich plné vyuziti v budoucich obdobich.
Tato danova ztrata ¢ini 65604 tis. K¢, z toho do roku 2022 Ize
pouzit 22 208 tis. K¢ a do roku 2023 43396 tis. K¢.

Odlozena dan z pfijm0 k 31. prosinci 2019 a 2018 je ¢lenéna
nasledovné:

v tis. K¢ 2019 2018
Opravnd polozka k pohledavkdm 56 138
Opravnd polozka k zdsobdm 1985 1435
Rezervy 1363 1341
Neuplatnéné danové ztraty 12465 14116
Vylouceni vynosii z prodeje zdsob mezi podniky 280 483
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 0 24218
Ostatni 441 634
OdloZena dariova pohledavka celkem 16589 42365
OdloZena darova pohledavka v rozvaze 426 633

Odlozena daiova pohledavka ke kompenzaci
se zavazkem

Rozdil mezi tcetni dafovou zlistatkovou

cenou dlouhodobého majetku

16163 41732

-121966  -126806

OdloZeny danovy zavazek celkem -121966 -126806
Kompenzace s odlozenou dafiovou pohledavkou 16163 41732
OdloZeny danovy zavazek v rozvaze 105803 -85074

Pohyby odlozeného darnového zavazku byly nasledujici:

2019 2018

K1.lednu 84441 86886
Iména odloZené dané ve vykazu zisku a ztraty 20936 - 2445
K 31. prosinci 105377 84441

Odlozeny dariovy zdvazek mateiské spolecnosti predstavu-
je pfevazné rozdil mezi Ucetni a danovou zistatkovou cenou
dlouhodobého majetku.

24, Potencialni a smluvni zavazky
Zavazky z operativniho leasingu. Budouci minimalni leasin-

gové splatky v pripadé nezrusitelného operativniho leasingu
jsou:
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v tis. K¢ 2018

Do 1 roku 17750
0d 1 roku do 5 let 56 632
Nad 5 let 12784

Celkem operativni leasing 87166

Omezena a zastavena aktiva.
K 31. prosinci 2019 méla Skupina nésledujici omezena a zasta-
vena aktiva:

2019 2018

v tis. K¢ Zastavend  Zastavend
aktiva aktiva

Pozemky 7 11638 11638
Dlouhodoby hmotny majetek 7 611091 621969
Pohledavky 12 80533 77 600
Lasoby 1" 164 474 198120
Celkem 867 736 909 327

25. Nekontrolni podily

Zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti

KORADO Bulgaria AD

Dcefind spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce 2014
o navyseni svého zakladniho kapitalu a formou vefejné nabid-
ky nabidla k Upisu 2576786 novych akcii v celkové hodnoté
7086 tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75 BGN (nomi-
ndIni hodnota ¢inila 1,00 BGN). VSechny nové akcie byly upsany
v prosinci 2014.

V priibéhu roku 2019 Skupina prodala 54 265 akcii spole¢nosti
Korado Bulgaria, ¢imz byl navysen podil minoritnich podilt na
17,85 %. Prodej akcii nemél vyznamny vliv na kontrolu Skupiny
nad spole¢nosti Korado Bulgaria.

Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni informace o dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD k 31. prosinci 2019 a 2018:

v tis. K¢ 2019 2018
Nekontrolni podil k 31. prosinci 17,85 % 17,44 %
Stald aktiva 186 450 198 857
0bézné aktiva 183619 206 895
Dlouhodobé zdvazky -54726 - 57056
Krétkodobé zévazky - 45665 - 80391
Vlastni kapital 269678 268 304
pfipadajici na:

akciondfe matefské spolecnosti 221539 221515
nekontrolni podil 48139 46788
Vynosy 555246 571395
Vysledek hospodafeni po zdanéni 55940 68879
pfipadajici na:

akciondre mateiské spolecnosti 45954 56 060
nekontrolni podil 9986 12132
Uplny vysledek celkem 60174 68192
pfipadajici na:

akciondfe matefské spolecnosti 49 433 56301
nekontrolni podil 10742 11892

26. Rizeni finanénich rizik

Rizeni rizik je Skupinou uskute¢fiovano s ohledem na finané-
ni, operacni a pravni riziko. Financni riziko zahrnuje trznf rizi-
ko (v¢etné ménového, urokového a rizika jinych cen), uvérové
riziko a riziko likvidity. Hlavnim cilem fizeni financnich rizik je
stanoveni limitd rizik a nasledné zajisténi ze vystaveni tomuto
riziku zdstane pod limitem. Rizeni operativniho a pravniho rizi-
ka je zaméreno na zajisténi spravného fungovani vnitfnich poli-
tik a procedur tak, aby se tato rizika minimalizovala.

Uvérové riziko. Skupina je vystavena Gvérovému riziku, které
spociva v tom, Ze jedna strana smlouvy o finan¢nim nastroji
nesplni svij zavazek, a tim druhé strané zpUsobi finan¢ni ztra-
tu. Vystaveni Uvérovému riziku vznika jako vysledek prodeje
vyrobkd Skupiny na Uvér nebo jinych transakci s protistranami,
diky ¢emuz nardstaji financni aktiva.

Skupina strukturalizuje Urovné uUvérového rizika aplikovanim
limitd na mnozstvi rizika uznaného v souvislosti s protistrana-
mi nebo Skupinami protistran. Limity na uroven uvérového
rizika jsou pravidelné schvalovany vedenim. Takova rizika jsou
nasledné monitorovana obratem a jsou pfedmétem ro¢niho
nebo c¢astéjsiho prezkoumani.

Vedeni Skupiny kontroluje vékovou strukturu nevyfeSenych
pohledavek z obchodniho styku a sleduje stavy po splatnosti.
Vedeni proto shledava vhodnym uvést starnuti a jiné informace
o Uvérovém riziku (viz bod 11).

Trzni riziko. Skupina je vystavena trznimu riziku, které vznikd
z otevienych pozic v (a) zahrani¢nich ménach, (b) uroc¢enych
aktivech a pasivech a (c) kapitalovych produktech, které jsou
vystaveny obecnym i specifickym pohybim na trhu. Vedeni
stanovilo limity hodnoty pfijatelného rizika, které je kazdo-
denné monitorovano. Tento pfistup vsak nezabranuje ztratam
mimo tyto limity v piipadé zavaznéjsich pohybu na trhu.

Vnimani zminénych trznich rizik je zalozeno na zménach fakto-
r0, pfes snahu udrzet je konstantni. Je vséak malo pravdépodob-
né, ze k tomuto v praxi dojde azmény nékterych faktorti mohou
byt korelovany - naptiklad zmény Urokové sazby a zmény
v sazbach zahrani¢nich mén.

Kurzové riziko. Vzhledem ke kurzovému riziku vedeni nasta-
vilo limity expozice a mény celkem. Pozice jsou monitorovany
mésicné.

Skupina uzavrela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku je
Skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo nakupy
realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou.

Zdrojem kurzového rizika pro Skupinu jsou také pohledavky
a zévazky v cizi méné. K 31. prosinci 2019 a 2018 Skupina nevy-
uzivala zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych
rizik.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodare-
ni Skupiny pfed zdanénim by méla pfiméfené pravdépodobna

PfiloZené pozndmky na strandch 39 aZ 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdveérky.
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Pozndmky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31.12.2019

zména sménnych kurzl funkéni mény vici cizim ménam v disledku zmény realné hodnoty penéznich aktiv a zadvazkd, pokud by
vsechny ostatni proménné zlistaly konstantni:

2019 2018

o Dopad na vysledek o Dopad na vysledek
%vys’enl/poklei hospodaieni pred %vys’enl/poklei hospodareni pred

sménného kurzu e sménného kurzu o
zdanénim zdanénim
EUR +5% -5784 +5% -12126
PLN +5% 121 +5% 1287
BGN +5% -211 +5% -138
EUR -5% 5784 -5% 12126
PLN -5% -121 -5% -1287
BGN -5% 211 -5% 138

* Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkcni mény oproti cizi méné. Snizeni predstavuje zhodnoceni funkéni mény (CZK) oproti cizi méné.
Zména sménného kurzu USD/CZK a GBP/CZK nebyla diky nevyznamnosti do tabulky vyse zahrnuta.

Urokové riziko. Riziko zmén trznich Urokovych sazeb, jemuz a EURLIBOR/EURIBOR. Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské
je Skupina vystavena, se primarné tyka dlouhodobych zavazkl  obchodni banky, a.s. byly k 31. prosinci 2019 Uroceny sazbou
z uvérl urocenych pohyblivymisazbami (vizbod 16). Pohyblivd 2,62 % a k 31. prosince 2018 sazbou 2,39 %.

urokova sazba je ve vétsiné pfipadl zaloZzena na sazbé PRIBOR

Nésledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni Skupiny pred zdanénim by méla pfimérené pravdépodobna
zména urokovych sazeb u Uvérud a pljc¢ek Skupiny urocenych pohyblivymi sazbami, pokud by vsechny ostatni proménné z(istaly
konstantni. Uvedend zména nema dopad na vlastni kapital a vliv vypljcnich ndkladd aktivovanych do potizovaci ceny majetku
neni ve vypoctu zohlednén:

2019 2018
Zujteni/pokles bazickjchbodg  DoPad navysiedekhospodafenfpled g e, oooitos barickyehbody  Dpad Mavysledek hospadafeni pred
zdanénim zdanénim
50 -835 50 1176
-50 835 -50 1176

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku financ¢nich prostfed- V nasledujici tabulce je uveden piehled finan¢nich zévazki
k& porovnavanim splatnosti finan¢niho majetku a financnich  Skupiny k 31. prosinci 2019 a 2018 podle splatnosti, vychaze-
zavazku a predpokladanych penéznich tokl z provozni ¢innosti.  jici ze smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Grokd) za
K uspokojeni kratkodobych financnich potieb Skupina pouziva  predpokladu, ze by Skupina plnila podminky Uvérové smlouvy:
kontokorentni bankovni Ucty, zatimco dlouhodobé investice

financuje z dlouhodobych bankovnich Gvérd.

Prilozené pozndmky na strandch 39 az 62 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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SKUPINA KORADO

Poznamky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12.2019

V nasledujici tabulce je uveden prehled financnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2019 a 2018 podle splatnosti, vychazejici ze
smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Uroku) za predpokladu, ze by Skupina plnila podminky Uvérové smlouvy:

31. prosince 2019 Do 3 mésichi 3 - 12 mésici 1rok az 5 let Pies 5 let

Bankovni a jiné tvéry 15822 48009 120119 0 183950
Zévazky z financniho leasingu 4497 13492 56515 0 74504
Zdvazky z obchodniho styku 323673 0 0 0 323673

Celkem 343992 61501 176 634 582127
31. prosince 2018 Do 3 mésicl 3 - 12 mésici 1rok az 5 let Pres 5 let

Bankovni a jiné Gvéry 35218 71862 148252 0 255332
Zavazky z finan¢niho leasingu 368 1103 1091 0 2562
Zavazky z obchodniho styku 399204 0 0 0 399204

434790

Celkem

27. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si opti-
malni droven kapitalovych ukazateld, ktera zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionére
a plnéni podminek Gvérovych smluv s bankami. Skupina mize
navysit hodnotu dividend vyplacenych spole¢niki, vratit jim
kapital, vydat nové akcie nebo prodat aktiva ke snizeni dluhu.
Hodnota kapitalu, kterym Skupina disponovala k 31. prosinci
2019 je 1169258 tis. K¢ (2018: 1180765 tis. K¢).

Skupina dodrzovala viechny externé stanovené kapitdlo-
vé pozadavky v pribéhu let 2019 a 2018. Tyto zavazky jsou
stanoveny v Uvérovych smlouvach Skupiny, na jejichz zakladé
je Skupina povinna udrzet pomér vlastniho kapitalu nad 58 %
a podil ¢istého dluhu / EBITDA nizsi nez 3,2.

28. Realna hodnota

Redlnd hodnota je ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi
dobie informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pficemz transakce je realizovdna za podminek obvyklych na
trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin financ-
nich nastroja se pouzivaji nasledujici metody a predpoklady:

72965 149343 657098

Jiny dlouhodoby majetek
Uc¢etni hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv odpovida
pfiblizné jejich redlné hodnoté.

Obchodni pohledavky, zavazky z obchodniho styku a jiné
kratkodobé zavazky

U pohledavek, zavazkd z obchodniho styku a jinych kratkodo-
bych zavazk( realna hodnota priblizné odpovida jejich ucetni
hodnoté, a to z dlvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé avéry

U kratkodobych Gvér( realna hodnota pfiblizné odpovida jejich
Ucetni hodnoté, a to z dlivodu kratké doby splatnosti téchto
nastroju.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych GvérG se za redlnou hodnotu povazuje trzni
hodnota stejnych nebo podobnych Gvérd nebo hodnota stano-
vend s pouzitim aktudlni sazby pouZzivané pro Uvéry se stejnou
dobou splatnosti. U dlouhodobych tGvérd a ostatnich zavazkd
s pohyblivou trokovou sazbou redlnd hodnota pfiblizné odpo-
vida jejich ucetni hodnoté.
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Pozndmky ke konsolidované Gcetni zavérce k 31.12.2019

Ucetni hodnota a odhadovana redlna hodnota finanénich nastrojti k 31. prosinci 2019:

Ucetni hodnota Realna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 4671 4671
Pohledavky, netto 98 606 98 606
Penézni prostfedky a ekvivalenty 94799 94799
Zavazky

Zavazky z obchodniho styku 323673 323673
Krétkodobé zdvazky z leasingu 13185 13185
Dlouhodobé zdvazky z leasingu 51733 51733
Krétkodobé tvéry a ¢ast dlouhodobych zavazki splatnd v bézném roce 60 783 60 783
Dlouhodobé zdvazky bez asti splatné v bézném roce 116 528 116 528

Ucetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich nastrojti k 31. prosinci 2018:

v tis. K¢ Ucetni hodnota Redlna hodnota

Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 4736 4736
Pohledévky, netto 81850 81850
Penézni prostfedky a ekvivalenty 96 868 96 868
Zavazky

Zdvazky z obchodniho styku 399204 399204
Kratkodobé tvéry a cast dlouhodobych zdvazki splatnd v bézném roce 103 964 103 964

Dlouhodobé zévazky bez ¢ésti splatné

ve . 144 560 144560
v hézném roce

29. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zverejnéni této ucetni zavérky vedeni Spole¢nosti
nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie na
¢innost Spolec¢nosti. Pfipadné omezeni volného pohybu zbozi by znamenalo propad v pfijmech spole¢nosti, coz by vedlo k omeze-
ni vyroby. Kratkodoby propad prodeje je Spolecnost pfipravena ustéat vzhledem k aktudlné dobré hotovostni situaci zejména diky
vyznamné redukované zadluzenosti. Podobné je Spole¢nost pfipravena i na eventualni kratkodobé uzavieni vyroby z divodu
karantény. Vedeni Spole¢nosti bude pokrac¢ovat v monitorovani potencidlniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmir-
néni jakychkoliv negativnich uc¢inkd na Spolec¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni Spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikéni a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv
na predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. prosinci 2019 zpracovana za predpokladu,

ze Spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31. prosinci 2019.
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KORADO, a.s.

dentifikacni ¢islo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vyroba radiatord dstfedniho topeni | Rozvahovy den: 31. prosince 2019

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 27. dubna 2020

ROZVAHA (vceljchtisicich K¢)

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto
b 1 2 4
AKTIVA CELKEM 001 5472211 -3729709 1742502 1891446
B. Stala aktiva 003 5137664 -3716254 1421410 1511728
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 217793  -198533 19 260 22029
B. I 2 Ocenitelnd prava 006 217377 -198533 18 844 18981
B. I 2. 1 Software 007 212295 - 194861 17 434 17 969
B. I. 2. 2 Ostatni ocenitelnd prdva 008 5082 -3672 1410 1012
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Bl a negokonéeny dl);uhodoby nehn)llotny maje);ek J on 46 0 46 3048
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 416 0 416 3048
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 014 4494654 -3364145 1130509 1220733
B. Il 1 Pozemky a stavby 015 1722816 - 867804 855012 884055
B. . 1. 1. Pozemky 016 25455 0 25455 25 455
B. I. 1. 2 Stavby 017 1697361 - 867 804 829 557 858 600
B. II. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2682036 -2423947 258089 313750
B. Il. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 87216 -72394 14822 17159
B. Il. 4 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 87216 -72394 14822 17159
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
B3 a negokonéen)" dl):)uhodoby hmotyny maje{ek : 024 2586 0 2586 2769
B. II. 5 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 3990
B. I 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2586 0 2586 1779
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 027 425217 -153576 271641 268 966
B. Ml 1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 028 286632  -109694 176 938 179935
B. Il 2 Zapdjcky a uvéry - ovlddand nebo ovladajici osoba 029 138 585 - 43882 94703 89031
C OBEZNA AKTIVA 037 306928 -13455 293473 352302
C | Zasoby 038 174524 -10050 164474 191503
¢ L Material 039 117 412 -8795 108617 117 272
¢ L2 Nedokoncend vyroba a polotovary 040 8662 0 8662 12206
¢ L 3 Vyrobky a zbozi 041 48 450 - 1255 47 195 62025
¢ L 3 1 Vyrobky 042 29874 -733 29141 36630
¢ L3 2 Lbozi 043 18576 -522 18054 25395
C oL Pohledavky 046 93175 - 3405 89770 92767
¢ o Dlouhodobé pohledavky 047 7 0 7 7
¢ I 1 5. Pohledévky - ostatni 052 7 0 7 7
C . 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 7 0 7 7
G o2 Kratkodobé pohledavky 057 93168 - 3405 89763 92760
¢ o2 1. Pohledavky z obchodnich vztahii 058 70462 - 3405 67057 73018
¢ o2 2 Pohledavky - ovldadané nebo ovlddajici osoba 059 650 0 650 331
C I 2 4 Pohledavky - ostatni 061 22056 0 22056 19411
C Il 2. 4 3. Stdt-daiové pohleddvky 064 16 937 0 16 937 13814
C I 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 3601 0 3601 3628
C Il. 2. 4 5 Dohadné dcty aktivni 066 1489 0 1489 1940
C Il. 2. 4 6. Jiné pohledavky 067 29 0 29 29
G . Penézni prostiedky 075 39229 0 39229 68 032
C Vo Penézni prostredky v pokladné 076 363 0 363 310
G v 2 PenéZni prostfedky na uctech 077 38 866 0 38 866 67722
D. Casové rozlideni aktiv 078 27619 0 27619 27 416
D. 1. Ndklady pFistich obdobi 079 4 846 0 4 846 6 147
D. 3. PFijmy piistich obdobi 081 22773 0 22773 21269




KORADO, a.s.

dentifikacni ¢islo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vyroba radiatord dstfedniho topeni | Rozvahovy den: 31. prosince 2019
Datum sestaveni Ucetni zavérky: 27. dubna 2020

ROZVAHA (vceljchtisicich K¢)

PASIVA 31.12.2019 31.12.2018
b 5 6

PASIVA CELKEM 082 1742502 1891446
A. Vlastni kapital 083 1101863 1111935
A L Zakladni kapital 084 724221 724221
AL L Zakladni kapital 085 840700 840700
AL 2 Vlastni podily (-) 086 - 116 479 -116 479
A, L AZio a kapitalové fondy 088 - 45625 - 44 435
A2 Kapitalové fondy 090 - 45625 - 44 435
A2 2 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 092 - 45625 - 44 435
A. I Fondy ze zisku 096 116 479 116 479
A2 Statutdrni a ostatni fondy 098 116 479 116 479
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099 306587 319 244
AV Nerozdéleny zisk minulych let 100 306 587 319244
A, V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 201 14593
A. VL Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku (-) 103 0 -18167
B. +C Cizi zdroje 104 626 221 768138
B. Rezervy 105 6275 6395
B. 4 Ostatni rezervy 109 6275 6395
C Zavazky 110 619 946 761743
¢ L Dlouhodobé zavazky 111 215 262 219 886
¢ L2 Lavazky k Gvérovym institucim 115 109930 134725
¢ 1L 8 OdloZeny dafovy zdvazek 121 105332 85161
¢ I Kratkodobé zavazky 126 404 684 541857
¢ 2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 48 210 91282
¢ I3 Krédtkodobé pfijaté zdlohy 131 94 1613
¢ I 4 Zdvazky z obchodnich vztahi 132 322108 378131
¢ 8 Zavazky ostatni 136 34272 70831
¢ I 8 1 Lavazky ke spole¢nikim 137 30 8187
¢ I 8 3. Zdavazky k zaméstnancim 139 13399 13504
¢ n 8 4 Lévazky ze socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 6973 7035
¢ 8 5 Stdt - danové zdvazky a dotace 141 2613 3524
¢ 1. 8 6 Dohadné ucty pasivni 142 10768 37482
¢ I 8 7 Jiné zdvazky 143 489 1099
D. Casové rozliseni pasiv 147 14418 11373
D. 1. Vydaje pFistich obdobi 148 12041 9350
D. 2. Vynosy piistich obdobi 149 2377 2023
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KORADO, a.s.

dentifikacni ¢islo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vyroba radiatord dstfedniho topeni | Rozvahovy den: 31. prosince 2019
Datum sestaveni Ucetni zavérky: 27. dubna 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v dcetnim obdobi

2019 2018
1 2

l. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 01 1065 247 1022522
I Trzby za prodej zbozi 02 471378 525944
A. Vykonova spotieba 03 1154311 1212008
A1 Ndklady vynalozené na prodané zbozi 04 380178 423954
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 05 630 848 626 504
A 3. Sluzby 06 143285 161550
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 10 681 -8725
© Aktivace 08 - 6380 -7194
D. Osobni naklady 09 278789 289 180
D. 1. Mzdové naklady 10 208 104 215535
D. 2 Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 1 70 685 73 645
D. 2. 1 Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 63113 65662
D. 2. 2 Ostatni ndklady 13 7572 7983
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 112764 99 452
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 109528 106 648
E. 1. 1. Upravyhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 109528 106 648
E 2 Upravy hodnot zasob 18 3433 1525
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -197 -8721
1l Ostatni provozni vynosy 20 16 546 32476
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 2 42
n. 2 Trzby z prodeje materidlu 22 7730 17759
. 3. Jiné provozni vynosy 23 8814 14675
F. Ostatni provozni naklady 24 19591 29 852
. 2. Prodany material 26 7954 17313
. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 825 834
k. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 -120 - 862
k. 5. Jiné provozni naklady 29 10932 12567
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -16 585 -33 631

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 47 281 67 583
V. 1. Vynosy z podilii - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 47 281 67583
G. Ndklady vynalozZené na prodané podily 34 716 1746
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 3215 2778
Vi 1. Vynosové droky a podobné vynosy - ovladand nebo ovlddajici osoba 40 3187 2751
Vi. 2 Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 28 27
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -1199 -394
J. Ndkladové troky a podobné ndklady 43 6402 7430
J. 2. Ostatni ndkladové uroky a podobné ndklady 45 6402 7430
VII. Ostatni financni vynosy 46 8906 7809
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 16526 21164
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 36 957 48 224

R Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 49 20372 14593

L Dai z pfijmi 50 20171 0
L2 Dan z pfijmd odloZend (+/-) 52 20171 0
wxd Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 201 14593

s Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 55 201 14593

Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 1612573 1659112
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|dentifikacni Cislo: 25255843 | Pravni forma: akciovd spolecnost | Predmét podnikéni: Vyroba radiatord dstfedniho topent | Rozvahovy den: 31. prosince 2019

Datum sestaveni icetni zavérky: 27. dubna 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (vcelychtisicich ko)

Penézni toky z provozni Cinnosti

Skutecnost v d¢etnim obdobi

2019

1

2018

2

Uéetni zisk (+) / ztrata (-) z béZné cinnosti pfed zdanénim 20372 14593
A. 1. Upravy o nepenézni operace: 69908 43201
A1 L Odpisy stélych aktiv 109528 106 648
A1 Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1917 - 8451
A. 1. 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stdlych aktiv -3908 -11794
A 1. 4 Vynosy z dividend a podili na zisku - 42659 - 54085
A1 5 Vyuctované nékladové (+) a vynosové (-) droky 3187 4652
A. 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace 1843 6231
A . Cist.)'v |')enéin|' tok z provozni cinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 90280 57794
kapitélu
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu: - 56240 33691
A. 2. 1. Iménastavu pohleddvek a pfechodnych ucti aktiv 2715 - 28589
A2 2 Iména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych G¢tl pasiv - 82550 68314
A2 3. Iména stavu zasob 23595 - 6034
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 34040 91485
A3 Uroky vyplacené - 6402 -7430
A 4 Uroky prijaté 3215 2778
A 6. Prijaté podily na zisku 42 659 54085
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 73 512 140918
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -16514 - 63969
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 3908 11794
B. 3. Zapijcky a Gvéry spfiznénym osobdm -3677 1901
B *** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -16 283 -50274
C 1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zdvazki - 67 865 -4030
¢ 2 Zména stavu vlastniho kapitélu: - 18167 -45418
¢ 2 6 Vyplacené dividendy [podily na zisku] - 18167 -45418
[ i Cisté penéini toky z finanéni éinnosti -86032 - 49 448
Cisté zvyseni/ snizeni penéinich prostfedkii a penéinich ekvivalenti -28803 41196
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 68032 26 836
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na konci roku 39229 68 032
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dentifikacni Cislo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vijroba radidtord ustfedniho topent | Rozvahovy den: 31. prosince 2019
Datum sestaveni Gcetni zdvérky: 27. dubna 2020

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celjch tisicich ko)

Zakladni Ostatni Ocenovaci Vlastni ~ Rozhodnuto Rezervni Statutdrni ~ Nerozdéleny Celkem
kapital kapitalové rozdily podily 0 zdlohdch fond fond zisk

fondy  zprecenéni na vyplatu
podilu na
zisku

Zistatek k 1. lednu 2018 840700 48 -47070 -116479 -18167 48268 116479 316346 1140125

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
na redlnou hodnotu
- podily v ovlddanych osobdch,

v osobdch pod podstatnym 0 0 2635 0 0 0 0 0 2635
vlivem

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 18167 0 0 -45418  -27251
lli);[l)(luacene zdlohy na podily na 0 0 0 0 18167 0 0 0 -18167
Zﬁ;l:giek hospodareni za tcetni 0 0 0 0 0 0 0 14593 14593
Zruseni ostatniho kapitadlového 0 _48 0 0 0 0 0 18 0
fondu

Zruseni rezervniho fondu 0 0 0 0 0 -48268 0 48268 0
Zustatek k 31. prosinci 2018 840 700 0 -44435 -116479 -18 167 0 116479 333837 1111935

Ocenovaci rozdily z precenéni
na redlnou hodnotu
-podily v ovlddanych osobdch,

v osobdch pod podstatnym 0 0 -1190 0 0 0 0 0 -1190
vlivem

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 18167 0 0 - 27250 -9083
Vysledek hospodafeni za tcetni

obdobi 0 0 0 0 0 0 0 201 201
Zistatek k 31. prosinci 2019 840700 0 -45625 -116479 0 0 116479 306788 1101863




KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladniinformace o Spole¢nosti

KORADO, a.s. (dale ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B,
vlozka 1500 dne 1. zafi 1996 a jeji sidlo je v Bfi Hubalk 869,
Ceska Trebova. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je
vyroba radiator(i Ustfredniho vytapéni.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné
spolec¢nosti.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladnizasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy plat-
nymi v Ceské republice pro velké G¢etni jednotky a je sestavena
v historickych cenach.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
del3i nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ (40 tis. K¢)
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny)
majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvot-
né vykdzan v potizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofi-
zeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na
vyzkum jsou Uctovany do nakladl. Dlouhodoby hmotny maje-
tek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek s vyjimkou pozem-
ka, které se neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych
odpist na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasle-
dujicim zpUsobem:

Dlouhodoby nehmotny Predpokladana doba

majetek Zivotnosti
Software 4-6let
Ocenitelnd prdva 6 let

Dlouhodoby hmotny Pfredpokladana doba

majetek Zivotnosti
Stavby 30 - 50 let
Stroje a zafizeni 8-20 let
Motorovd vozidla 4-8let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4let

Odpisovy plén je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé zmén
ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty
tohoto majetku.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou
zpétné ziskatelnou ¢astkuy, je jeho zlstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku
se Uctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodo-
bého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladdanych osobédch predstavuji majetkové ucasti
v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo fizené
Spolec¢nosti (dale téz,dcefind spolecnost”).

Podily v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech jsou ocenény
pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

Poskytnuté pujcky dcefinym a pfidruzenym spole¢nostem se
ocenuji v nominalni hodnoté. Docasné snizeni hodnoty, které
je zauctovano jako opravnd polozka, je vycisleno na zékladé
posouzeni jejich rizikovosti.

2.4, Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo
atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu
vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéend vyroba a hotové vyrob-
ky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi ndklady snizenymi
o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy
a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zadsobam
je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zékladé
individudIniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazdny v nomindlni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravnd
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvofena na zékladé
vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni boni-
ty dluznika.

2.6. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin
a penéznich prostfedkd na uUctu véetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou castku penéznich prostredkll a u tohoto majetku se
nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
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ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse tfimeésic-
ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné papiry k obcho-
dovani na verejném trhu.

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

2.7. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndach jsou prepocteny
a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zivazk( vedenych
v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefej-
nénym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni. Viechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek
a zavazkd jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech, cenné
papiry a podily, které jsou vedeny v cizich méndch, a které se
k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou pfepoc-
teny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zau¢tovan do vlastniho
kapitélu, s vyjimkou cennych papirt drzenych do splatnosti,
u kterych je kurzovy rozdil G¢tovén do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost povazuje zélohy zaplacené za ucelem nakupu dlou-
hodobych aktiv nebo zdsob za pohledavky vyjadiené v cizi
méné, a tudiz tyto polozky majetku prepocitavéa devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni.

2. 8. Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zéloh na podily na
zisku, vykaze tuto skutecnost jako snizeni vlastniho kapitalu na
rozvahovém fadku Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu
na zisku. V pfipadé, ze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti
ztrata nebo dosdhne zisku nizSiho nez vyplacené podily na
zisku, vykaze v rozvaze ke konci uc¢etniho obdobi vyplatu zaloh
na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spolec¢niky.

2.9. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazk nebo nékladd,
jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému
dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni
pfesné znama jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva
k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad naklad(, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zivazkl castku,
kterd je zapotiebi k jejich vyporadani.

2.10.Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvari rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanciim Spolec¢nost vytvari
dohadnou polozku pasivni.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost
pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostied-
nictvim pfispévkd do nezavislych penzijnich fondd.

2.11. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobkl a zbozi
a k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

2. 12.Spfiznéné strany

Sptiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfovat rozho-
dujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat
podstatny vliv u Spole¢nosti,

- clenové statutarnich, dozorcich a fidicich orgdn(i Spole¢nosti,
nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto osobdm,
véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny
nebo rozhodujici vliv,

« dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spolecné podniky.

2.13.Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo
operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladt rovno-
mérné po celou dobu trvéni leasingu. Budouci leasingové splat-
ky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2. 14.Urokové naklady

Urokové néklady vyplyvajici z Gvérl na pofizeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou béhem doby komple-
tace majetku a jeho pripravy k pouzivani aktivovany. Ostatni
naklady spojené s Gvéry jsou uctovany do nakladd.

2.15.0dlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdild mezi
zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozend dariova pohledavka je zauctova-
na, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit
v budoucnosti.

2.16.Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v uUcetnich vykazech
v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.
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V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni
zavérky doslo k vyznamnym udélostem predstavujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K¢)

Pofizovaci cena

1. ledna 2019

udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Ucet-
ni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

Prirdstky /

VyFazeni 31. prosince 2019

pretuctovani

Software 208177 4118 0 212295
Ostatni ocenitelna prava 4292 790 0 5082
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3048 -2632 0 416
Celkem 215517 2276 0 217793
Oprévky

Software 190 208 4653 0 194 861
Ostatni ocenitelnd prava 3280 392 0 3672
Celkem 193 488 5045 0 198533
Zistatkova hodnota 22029 19 260

1. ledna 2018

Pofizovaci cena

Prirdstky /

Vyfazeni 31. prosince 2018

predctovani

Software 206270 2136 229 208177
Ostatni ocenitelnd prdva 3993 299 0 4292
Nedokoné¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 3315 - 267 0 3048
Celkem 213578 2168 229 215517
Opravky

Software 185 802 4635 229 190 208
Ostatni ocenitelnd prdva 2960 320 0 3280
Celkem 188762 4955 229 193 488
Ziistatkova hodnota 24816 22029
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirdstky /

(tis. K¢) 1. ledna 2019 Vyfazeni 31. prosince 2019

pretctovani

Pofizovaci cena

Pozemky 25455 0 0 25455
Stavby 1690892 6469 0 1697361
Hmotné movité véci a jejich soubory 2676 427 10293 4684 2682036
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 60676 680 0 61356
Umélecka dila 25860 0 0 25860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 3990 -3990 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1779 807 0 2586
Celkem 4485079 14 259 4684 4494 654
Opravky

Stavhy 832292 35512 0 867 804
Hmotné movité véci a jejich soubory 2362677 65954 4684 2423947
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 46 724 3017 0 49741
Umélecka dila 22653 0 0 22653
Celkem 3264346 104 483 4684 3364145
Zistatkova hodnota 1220733 1130509

Pririistky /

(tis. K¢) . ledna 2018 31. prosince 2018

predctovani

Pofizovaci cena

Pozemky 25455 0 0 25455
Stavhy 1687385 3507 0 1690 892
Hmotné movité véci a jejich soubory 2640542 39338 3453 2676427
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 53931 6745 0 60676
Umélecka dila 25860 0 0 25860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 3990 0 3990
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4595 -2816 0 1779
Celkem 4437768 50764 3453 4485079
Opravky

Stavby 796 923 35369 0 832292
Hmotné movité véci a jejich soubory 2302180 63950 3453 2362677
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 44350 2374 0 46 724
Umélecka dila 22653 0 0 22653
Celkem 3166106 101693 3453 3264346
Ziistatkova hodnota 1271662 1220733

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 13 Smluvni a potencidlni zavazky.

Spolec¢nost provéfila v roce 2019 zlstatkovou hodnotu majetku. V dlsledku této revize nebylo vykdzdno zadné snizeni
hodnoty dlouhodobych aktiv. Revize probéhla testem hodnoty z uZivani. Ocenéni dle hodnoty z uzivani bylo stanoveno
na zakladé pétiletého planu, ktery byl pfipraven na predpokladech managementu ohledné budouciho vyvoje Spolecnosti.
Pfi analyze citlivosti testu z uzivani byla zjisténa velkd citlivost vysledku na cenu oceli a Uroven diskontni sazby. Management
nicméné predpoklddd, Ze v pfipadé zvyseni ceny oceli bude tuto skute¢nost reflektovat v rdstu prodejnich cen.




KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019

5. Podily v ovladanych osobach

31. prosince 2019 Pocet akcii

Zahranicni

Nominalni
hodnota

Pofizovaci
cena
(tis. K¢)

Ucetni
hodnota
(tis. K¢)

IES
zakladnim
kapitalu
(%)

I
hospodaieni
vroce 2019
(tis. K¢)

Vlastni
kapital
(tis. K¢)

Prijem

z podilii na
zisku v roce
2019 (tis. K¢)

KORADO Deutschland

Fiirstenwalde, Némecko* 25 EUR 15626 0 100 % -801 -158 1066
KORADO Bulgaria
Strajica, Bulharsko 10817923 13169 BGN 102 560 102 560 82,15% 55940 269678 41593
KORADO Polska
Piasecno, Polsko 7211 PLN 67357 0 100 % 2276 - 43 880 0
KORADO Austria*
Wien, Rakousko 1050 EUR 26681 0 100 % 7 -20 0
KORADO UK*
London, Velka Britanie 1GBP 30 0 100 % 0 30 0
Tuzemské
LICON HEAT
Praha 1, Ceska republika 14500 K¢ 64012 64012 100 % 1821 4221 0
ThermWet
Praha 10, Ceska republika 200 K¢ 10 366 10 366 100 % -2771 -3733 0
Celkem 286 632 176 938
Opravna polozka -109 694
Ziistatkova hodnota 176 938
* neauditovdno
31. prosince 2018 Pocet akcii Nominalni Pofizovaci U¢etni Podil na Vysledek Vlastni Prijem
hodnota cena hodnota zékladnim hospodafeni kapital zpodilii na
(tis. K¢) (tis. K¢) kapitalu vroce 2018 (tis. K¢) zisku v roce
(%) (tis. K¢) 2018 (tis. K¢)
Zahranicni
KORADO Deutschland
Fiirstenwalde, Némecko* 25 EUR 15820 1712 100 % 1065 1712 1883
KORADO Bulgaria
Strajica, Bulharsko 10872188 13169 BGN 103 845 103 845 82,56 % 68879 268304 52202
KORADO Polska
Piasecno, Polsko 7211 PLN 67 394 0 100 % 510 - 46232 0
KORADO Austria*
Wien, Rakousko 1050 EUR 27012 0 100 % -1 -27 0
KORADO UK*
London, Velkd Britanie 1GBP 29 0 100 % 0 29 0
Tuzemské
LICON HEAT
Praha 1, Ceska republika 14 500 K¢ 64012 64012 100 % -8309 2401 0
ThermWet
Praha 10, Ceska republika 200 K¢ 10 366 10 366 100 % - 1530 -962 0
Celkem 288478 179935 54085
Opravna polozka -108 543
Zistatkova hodnota 179 935
* neauditovdno
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Pokles podilu na zakladnim kapitalu KORADO Bulgaria je zplisoben prodejem akcii této dcefiné spole¢nosti. Vynos z prodeje téch-
to akcii byl v roce 2019 4622 tis. K¢ (2018: 13498 tis. K¢).

Cena akcie KORADO Bulgaria dosadhla na konci roku hodnoty 6,25 BGN/ks, trzni kapitalizace dosahla 1069 mil. K¢
(2018: 1238 mil. K¢). Trzni hodnota podilu tedy zna¢né prekracuje ucetni.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech:

Dcefiné spolecnosti (tis. Kc)

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 108 543 107 382
Tvorba za rok 1519 1161
Zrudeni za rok 368 0
Konecny ziistatek k 31. prosinci 109 694 108 543
6.Zapujcky
Hodnota pdjcky Hodnota Urokova (EYE]
K 31. prosinci 2019 v cizi méné pijcky sazba polozka
(tis.) (tis. K¢) (%) (tis. Kc)
Zahrani¢ni
KORADO Polska 7924 PLN 47306 1,7 % p.a. 43 882
KORADO Bulgaria 1900 EUR 48 279 1M Euribor + 1,65 % p.a. 0
LICON HEAT 39000 K¢ 39000 1M Pribor + 1,55 % p.a. 0
ThermWet 4000 K¢ 4000 1M Pribor + 1,55 % p.a. 0
Celkem 138585 43 882
Opravna polozka -43 882
Ziistatkova hodnota 94703
Hodnota ptjcky Hodnota Urokovd Opravnd
K 31. prosinci 2018 v cizi méné pljcky sazha polozka
(tis.) (tis. Kc) (%) (tis. K¢)
Zahrani¢ni
KORADO Polska 7924 PLN 47386 1,7 % p.a. 46 232
KORADO Bulgaria 1900 EUR 48 877 1M Euribor + 1,65 % p.a. 0
LICON HEAT 39000 K¢ 39000 1M Pribor + 1,55 % p.a. 0
Celkem 135263 46 232
Opravna polozka -46 232

Zistatkova hodnota 89031
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7. Zasoby

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2019 ve vysi 10050 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 6617 tis. K¢).

(tis. K¢) 2019 2018
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 6617 5092
Tvorba opravné polozky 3433 1525
Zruseni opravné polozky 0 0
Konecny ziistatek k 31. prosinci 10050 6617

8. Pohledavky
Pohledévky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2019 7580 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 20458 tis. K¢).
Pohledéavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zddna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢) 2019 2018

Pocatecni ztistatek k 1. lednu 3602 12323

Tvorba opravné polozky 307 1809

Zruseni opravné polozky 217 9317

Pouziti k odpisu pohleddvek 287 1213

Konecny zistatek k 31. prosinci 3405 3602
9. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pocet Ucetni hodnota Pocet Ucetni hodnota
(ks) (tis. K¢) (S] (tis. K¢)
Kmenové akcie v hodnoté 350 000 K¢, pIné splacené 2402 840700 2402 840700
Akcionéfi:

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Menclik Frantisek 9,16 9,16
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evropské banka pro obnovu a rozvoj 29,14 29,14
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 34,22
Celkem 100,00 100,00
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Spole¢nost KORADO, a.s. se sidlem Bfi Hubalkd 869, Ceska

skupiny ucetnich jednotek, ke které Spole¢nost patfi.

Dne 28. kvétna 2018 rozhodla Valnd Hromada o prevedeni
rezervniho fondu do nerozdélenych ziskd minulych let.

10. Rezervy

Zarucni
opravy

(tis. K¢)

Dne 27. kvétna 2019 Valnd hromada schvdlila ucetni zavérku
Spole¢nosti za rok 2018 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok
2018 ve vysi 14594 tis. K&. Bylo rozhodnuto o vyplaté podilu na
zisku v hodnoté 29999 tis. K¢, z toho 15405 tis. K¢ bylo pouzito
z nerozdéleného zisku minulych let. Cast podilu na zisku pfipa-
dajici na vlastni akcie v hodnoté 2748 tis. byla pfevedena do
nerozdéleného zisku minulych let.

Zavazky vici

0 . Celkem
zaméstnanclim

Pocatecni ziistatek k 1. lednu 2018 5407 1850 7257
Tvorba rezerv 0 0 0
Pouziti rezerv 492 370 862
Konecny zistatek k 31. prosinci 2018 4915 1480 6395
Tvorba rezerv 0 21 211
Pouziti rezerv 331 0 331
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2019 4584 1691 6275

Vypocet dané z piijmu a odloZzené dané je uveden v pozndmce 18. Dan z pfijmu.

11. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost

deldi nez 5 let. Kromé nize uvedeného Spole¢nost neposkytla
z4dné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

12. Zavazky k vérovym institucim

Bankovni uvéry Ize roz¢lenit takto:

Zaruka

nemovitosti, pohledavky,

Liistatek k
31. prosinci 2018
(tis. Kc)

Listatek k
31. prosinci 2019
(tis. Ke)

Urokové

Ména
sazha

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Jisoby Euribor IM+1,55%  EUR - 34048
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohlezdéas\:(by); O/N Eur Libor +1,45 % EUR - 6467
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky Euribor TM+1,65 % p.a. EUR 4998 17 202
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleztiéas\:)l(t)y); Euribor TM+1,55 % EUR 49057 68290
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohledavky Pribor TM+1,55 % (ZK 80000 100 000
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, p°h'ezdéas‘;'i)y); Euribor IM+1,55%  EUR 24085 -
p . . nemovitosti, pohleddvky Licon .

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Heat O/N Pribor + 1,45 % CZK - -
RaiffeisenBank, a.s. bez zajisténi 1D Pribor+1,5 % CZK - -
Celkem bankovni tivéry 158 140 226 007
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Uvéry ve vysi 158 140 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 226 007 tis. K¢&)
¢erpané od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. jsou splatné
do 5 let.

K tvériim se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto
smluvnich podminek muze vést k okamzité splatnosti Uvérd.

13. Smluvni a potencialni zavazky

K 31. prosinci 2019 spole¢nost spliiovala tyto smluvni podminky.

Urcité polozky majetku (nemovitosti, pohledavky a zasoby)
byly pouzity jako bankovni zastava k Uvérim a ostatnim
zavazkim. Celkova zlstatkova hodnota tohoto majetku
¢inila k 31. prosinci 2019: 845899 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018:
909327 tis. K¢).

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych potencialnich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2019.

Déle ma Spolec¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingt a najma:

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Splatné do 1 roku 4631 5449
Splatné nad 1 rok 17 225 19553
Smluvni zavazky z operativnich leasingli a ndjmii celkem 21856 25002
14. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
(tis. K¢) 2019 2018
Vyroba radidtordi
- tuzemsko 309735 291572
- zahranidi 740208 714 254
Poskytnuté sluzby 15304 16 696
Triby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 1065 247 1022522
Prodej zbozi
- tuzemsko 308 553 340735
- zahranidi 162 825 185209
Trzby za zhozi celkem 471378 525944
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15. Transakce se spfiznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K¢) 2019 2018
Vynosy

Prodej sluzeb 8925 9865
Prodej vyrobki 91314 112053
Prodej zbozi 2391 1750
Prodej materidlu a dlouhodobého hmotného majetku 4829 16 382
Urokové vynosy 3187 2751
Vynosy z podilii v dcefinych spolecnostech 42659 54085
Celkem 153 305 196 886
Naklady

Ndkup zboZi pro dal3i prodej 333560 376375
Nékup materidlu 57519 64107
Sluzby 1648 1931
Celkem 392727 442 413

Spolecnost vyplatila podily na zisku viz poznamka 9.

Spolec¢nost vykazovala tyto zlstatky se spiiznénymi stranami:

(tis. Ke) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztahii 19725 27988
PFijmy piistich obdobi 22381 21225
Poskytnuté zépijcky vcetné opravné polozky 94703 89031
Celkem 136 809 138 244
Zavazky

Zavazky viici spolecnostem v konsolidacnim celku 54234 105041
Z toho:

- Zavazky z obchodnich vztahi 52670 103719
- Vlydaje pfistich obdobi 1564 1322
Celkem 54234 105 041

Zapljcky poskytnuté a pfijaté jsou Uroceny trznimi irokovymi sazbami.

Clentim Fidicich, kontrolnich, spravnich organa Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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16. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky matefské spolecnosti.

17. Zaméstnanci

Mzdové néklady ¢lendi statutdrniho orgdnu 3 900 3 900
Mzdové néklady ¢lend Dozorci rady 3 630 3 825
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 26 57947 29 62763
Mzdové ndklady ostatnich zaméstnanci 387 148 627 416 151047
Ndklady na socidlni zabezpeceni 63113 65662
Ostatni socidlni ndklady 7572 7983
Osobni naklady celkem 419 278789 451 289180

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsény
ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentdim statutdrniho organu. v pozndmce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.
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18. Daii z pfijmi

Danovy néklad Ize analyzovat nésledovné:

(tis. Kc) 2019 2018
Splatna dan (19 %) 0 0
Odlozend dan 20171 0
Danovy naklad celkem 20171 0

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. Ke) 2019 2018
Zisk pred zdanénim 20372 14593
Polozky zvy3ujici zdklad dané 54126 21925
- z toho rozdily mezi dcetnimi a dalovymi odpisy 24119 11793
Polozky snizujici zaklad dané 66416 72344
- z toho prijaté dividendy a vynosy z akcif 47 281 67 583
Uplatnéna danovd ztréta 8082 0
Danovy zéklad 0 - 35826
Daii z pfijmi pravnickych osob ve vysi 19 % 0 0
Sleva na dani 0 0
Splatna dan 0 0

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro rok 2019 a nasledujici).

Odlozeny danovy zévazek Ize analyzovat nésledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018

Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Gcetni a danové zlstatkové hodnoty majetku -119933 - 124 551
rezerv a opravnych polozek 3157 2610
odlozené danova pohleddvka z investi¢ni pobidky 0 24218
danové ztrdty minulych let 11444 12562
Cisty odlozeny danovy zavazek (-) -105 332 -85161




KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2019 dafiové ztraty ve vysi
60151 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 66116 tis. K¢), z nichz
22208 tis. K¢ mohou byt pouzity do roku 2022 a 37 943 tis. K¢ do
roku 2023. Vedeni Spolecnosti je presvédceno, ze bude schop-
no danové ztraty v uvedené dobé vycerpat.

19. Nasledné udalosti

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se
COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. |
kdyz v dobé zvefejnéni této ucetni zaverky vedeni Spole¢nosti
nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustale
méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie
na ¢innost Spole¢nosti. Pfipadné omezeni volného pohybu
zbozi by znamenalo propad v pfijmech spole¢nosti, coz by vedlo
k omezeni vyroby. Kratkodoby propad prodeje je Spole¢nost
pfipravena ustat vzhledem k aktudlné dobré hotovostni situa-
ci zejména diky vyznamné redukované zadluzenosti. Podobné
je Spole¢nost pfipravena i na eventudlni kratkodobé uzavreni
vyroby z divodu karantény. Vedeni Spolec¢nosti bude pokraco-
vat v monitorovéni potencidlniho dopadu a podnikne veskeré
mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich Gc¢ink{ na
Spolec¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni Spolec¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na
své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznam-
ny vliv na pfedpoklad nepfretrzitého trvani podniku. Vzhledem
k tomu byla ucetni zavérka k 31. prosinci 2019 zpracovéna za
predpokladu, Ze Spole¢nost bude nadéle schopna pokracovat
ve své ¢innosti.

27.dubna 2020

—

y—
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FrantiSek Menclik
pfedseda Pfedstavenstva
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