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Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partneti,

v dubnu roku 2025 jsem mél Cest stat se ¢clenem predstavenstva spole¢nosti
a v fijnu 2025 jsem byl zvolen jeho predsedou. Tohoto rozhodnuti si
velmi vazim a vnimam jej jako zévazek aktivné prispét k dalsimu rozvoji
spole¢nosti, ktera ma silnou tradici, kvalitni know-how a dlouhodobé
vyznamné postaveni na evropském trhu.

Rok 2025 byl pro spole¢nost KORADO, a.s., rokem naroc¢nym a pfelomovym.
Minulé obdobi bylo poznamendno fadou zmén, a to jak vnéjsich, tak
vnitfnich. Probihaly persondini zmény v managementu a v zavéru roku
predstavenstvo spole¢nosti zahajilo vybérové fizeni na nového generalniho
reditele. Tyto kroky nebyly jednoduché, povazuji je viak za nezbytné pro
stabilizaci spole¢nosti a jeji dalsi sméfovani v dynamicky se ménicim trznim
a regulatornim prostredi.

Rok 2025 byl soucasné obdobim vyznamnych obchodnich a investi¢nich
rozhodnuti. Za klicovy uspéch povazuji ziskani nového, dlouhodobého a
strategicky vyznamného zakaznika - spolecnosti Bosch Home Comfort
Group. Spolec¢nost rovnéz pokracovala v cilenych investicich do vyrobnich
kapacit, zejména do vyroby radidtord VKM8 ve spole¢nosti KORADO
Bulgaria a do rozvoje vyroby vertikalnich radiatord. Tyto investice vnimam
jako dulezity predpoklad pro posileni konkurenceschopnosti skupiny v
nadchdézejicich letech.

Nelze vsak zastirat, ze rok 2025 byl ovlivnén nepfiznivym vyvojem trhu.
Trh deskovych radiatorli zaznamenal celoevropsky pokles a spole¢nost se
musela vyrovnédvat s vyraznym tlakem na marze. Hospodaiské vysledky
spolec¢nosti v poslednich dvou letech byly poznamendny kombinaci téchto
vnéjsich faktorG a internich transformacnich krokd, které byly nezbytné pro
stabilizaci a dlouhodobou udrzitelnost podnikani. Tyto skute¢nosti vnimam
s plnou véznosti a odpovédnosti. Zaroven vsak plati, ze v prabéhu roku
byla pfijata konkrétni opatfeni zaméfena na zvySovani provozni efektivity,
optimalizaci nakladové struktury a posileni obchodniho portfolia, jejichz
pozitivni dopady se postupné projevi v nasledujicich obdobich.
Strategickym cilem pro nadchézejici obdobi zistava predevsim optimalizace
vyrobnich procesd, disledné udrzovani a dalsi zvySovani kvality vyrobkl a
systematické inovace ve vyrobé i v logistickém fetézci. Jsem presvédcen, ze
pravé kombinace technologické preciznosti, provozni efektivity a orientace
na potreby zédkaznik( predstavuje cestu k dlouhodobé stabilité a navratu k
udrzitelnému rastu.

Zvldstni  podékovéani patfi vsem zaméstnanclim spolecnosti. Jejich
odbornost, nasazeni a loajalita jsou klicovym predpokladem dalsiho rozvoje
skupiny KORADO. Podékovani patfi rovnéz nasim obchodnim partnerim
a odbératelim za dlouhodobou spolupréci a divéru, které si velmi vazim.
Budovani silné firemni kultury, soundlezitosti a oteviené spoluprace napfii¢
spole¢nosti vnimam jako jeden z hlavnich ukolG pro rok 2026.

Jsem presvédcen, ze skupina KORADO ma vsechny predpoklady k tomu, aby
dokézala soucasné vyzvy zvladnout a proménit je v nové pfilezitosti. Dékuji
vsem, ktefi se na této cesté aktivné podileji.

1AL

Ing. Ales Bartiinék
Predseda predstavenstva KORADO, a.s.
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STRATEGIE A CiLE SKUPINY KORADO

V névaznosti na dlouhodobou strategii skupiny KORADO a s
ohledem na zku$enosti a poznatky ziskané v pfedchozim obdo-
bi stanovuje skupina pro rok 2026 cile, které jsou zaméreny na
dalsi zvysovéni vykonnosti, efektivity a dlouhodobé stability.

Hlavnim cilem skupiny KORADO pro rok 2026 je i nadale upev-
novat pozici profesionalni, procesné tizené skupiny na vysoké
odborné, technologické a organizac¢ni Urovni, ktera se konti-
nualné rozviji a systematicky investuje do svych zdrojl. Rok
2026 bude obdobim cilenych krokd, jejichz cilem je pIné vyuzit
identifikovany potencial skupiny a vytvofit pevné predpoklady
pro dalsi udrzitelny rozvoj. Dulezitou soucasti cill pro rok 2026
je rovnéz intenzivnéjsi spoluprace mezi jednotlivymi spolec¢-
nostmi skupiny. Posilovana bude role skupinovych funkci jako
metodické a odborné podpory s cilem dosahovat synergickych
efektd a vytvorit pevné predpoklady pro dalsi stabilni rozvoj
skupiny KORADO.

Obchodni strategie

Rok 2026 bude pro skupinu KORADO klicovym obdobim, ve
kterém bude nutné soucasné optimalizovat ziskovost a zaroven
udrzet spolehlivost dodavek pfi rozsitovani vyrobniho portfo-
lia. Hlavnim cilem bude optimalizace obchodnich a vyrobnich
procesu tak, aby rust objemu zakézek a novych projektl vedl
k lepsim ekonomickym vysledkdm, nikoliv ke zvySovani naroc-
nosti vyrobniho procesu nebo prodluzovani dodacich Ihit.

Soucasné je intenzivnéji realizovan projekt prodeje vétracich
a rekuperacnich jednotek, ktery predstavuje dilezity krok
k rozsiteni portfolia skupiny KORADO.

Strategie pro rok 2026 vychézi z dlouhodobych trend(i v oblasti
energetickych Uspor, zmén materidld a technologii ve staveb-
nictvi a rostouciho vyznamu kvalitniho vnitfniho klimatu
budov. Ocekévany rlst rekonstrukci a postupné oziveni nové
vystavby vytvéreji prostor pro nabidku produktd a systémo-
vych feSeni s vys$si pfidanou hodnotou. Cilem skupiny KORADO
je posilit svou pozici partnera pro komplexni feSeni a vyuzit rok
2026 jako obdobi konsolidace, efektivity a cileného rlistu.

Zajisténi proti riziku

Prace s podnikatelskymi a obchodnimi riziky a zajisténi proti
nim je i nadale jednim z prvoradych ukolG skupiny KORADO.
Pretrvavajici turbulentni prostiedi, které je ovliviiovano fadou
nepfedvidatelnych faktor(: vojenské konflikty na Ukrajiné,
v lIzraeli, inflace, nejisté ceny komodit a energii, fluktuace
urokovych sazeb, migrac¢ni krize, kybernetické utoky, obchodni
valky apod., takto zvolenou strategii pIné ospravedIfuje. Rizika
externiho, ale i interniho charakteru jsou zachycena v Katalogu
rizik a aktivné se hledaji formy jejich eliminace. Kategorizace
rizik zahrnuje celou jejich 3kalu od strategickych, obchodnich

pres vyrobni, financni, persondlni az k IT rizikdm atd. Celd fada
rizik je samoziejmé kryta pojistnymi ¢i obdobnymi standardi-
zovanymi produkty, zaroven je vsak kladen maximalni dlraz
na prevenci a interni nastaveni procest eliminujicich skody jiz
v jejich zarodku. Takto nastavené principy jsou implemento-
véany v rdmci celé skupiny KORADO, v¢etné vyrobnich zavodu
v Bulharsku a v Liberci.

Optimalizace vyroby otopnych téles

Cilem této oblasti je soustavné zvysovat kvalitu vyrobkd, opti-
malizovat vyrobu podle potreb trhu, trvale zvy3ovat integraci
inzenyrskych metod v oblasti vyroby a podplrnych procesu
a instalaci novych technologii dosdhnout maximalnich uspor.

Efektivni nakup

Ukolem v oblasti nakupu je snizit riziko na vstupu, zajistit veske-
ry materidl v potfebném mnozstvi, kvalité a za nejvyhodnéjsi
cenu, optimalizovat vybér a hodnoceni dodavatel(, integrovat
jednotlivé ndkupni ¢innosti v ramci celé skupiny KORADO a
trvale snizovat dobu obratu zasob. Neméné dilezitym ukolem
bude i striktni dodrzovani ratingovych pravidel ve vztahu
k dodavateltm.

Cilem je zvyseni efektivnosti ndkupu, transparentnosti v oblas-
ti vybéru dodavatell, upevnéni pozice skupiny KORADO na
dodavatelském trhu a diverzifikace dodavatelského portfolia.

Kvalitni péce o lidské zdroje

Skupina KORADO dlouhodobé klade ddraz na udrzeni vyso-
kého standardu pracovnich podminek i celkového pracovniho
prostiedi. Cilem je vytvofit zaméstnancim podminky pro opti-
malni pracovni vykon a podporovat jejich profesni rozvoj, coz
je klicovy predpoklad Uspésného a stabilniho fungovani celé
skupiny.

Mezi dalsi Ukoly patii dikladna revize systému odmeénovani
navazaného na konkrétni cile (KPI) jednotlivych zaméstnancu.

Prioritou vzdélavani je prohlubovéni technického a profesniho
vzdélani zaméstnancu ve vyrobé.

Optimalni financovani a zajisténi likvidity spole¢nosti

Ve financni oblasti se skupina KORADO v nésledujicim obdo-
bi zaméfi na disledné udrzeni dostatecné likvidity skupiny a
zajisténi potrebného objemu financnich prostfedkd na pokryti
vsech zavazkl vici obchodnim partnerlim a finan¢nim institu-
cim, v¢etné vytvoreni finan¢niho prostoru na vhodné akvizice
a investice.

Dalsim dllezitym cilem je dasledné vyuzivani controllingo-
vych néstroju a jejich aplikace v rdmci celé skupiny KORADO.



Interni audit

U¢elem Interniho auditu je posilovat schopnost skupiny
KORADO vytvafet, chranit a udrzovat hodnotu tim, ze posky-
tuje dozor¢i radé, pfedstavenstvu a TOP managementu nezé-
vislé, na rizika zamérené a objektivni ujisténi, rady, porozumeéni
podstaté véci a pfedvidavy pohled.

Cinnost interniho auditu, tj. stanoveni rozsahu, druhu a sluzeb
IA je stanovena mandatem, ktery Internimu auditu posky-
tuji organy spolecnosti. Interni audit provéfuje ve skupiné
KORADO plnéni ukoll, zamér a cill, plnéni zakladnich zasad
fizeni a kontroly, pfiméfenost a Uc¢innost fizeni a spravy, fize-
ni rizik a fidicich a kontrolnich procest, dodrzovani pravnich a
vnitfnich predpist, provéfuje informacni a komunikacni tech-
nologie a kybernetickou bezpecnost, zapojuje se na vyzadani
vrcholového vedeni do etfeni mimoradnych udalosti, posky-
tuje poradenské sluzby.

VYROCNI ZPRAVA

Podle planu d&innosti Interniho auditu budou provadé-
ny rizikové zamérené kombinované audity a audity systé-
mu, tj. kompenzacni kontroly konfliktnich pfistupovych
prav do informacnich systémG jak v matefské spolecnos-
ti, tak i ve spole¢nostech dcefinych, s cilem vytvaret, chranit
a udrzovat hodnotu ve skupiné KORADO. IA bude podporovat
strategii a ¢innosti, které zvysuji i¢innost a efektivnost skupiny
KORADO pfi dosahovéni stanovenych cili. Bude identifikovat,
fidit a snizovat rizika, ktera by mohla ohrozit cile a majetek ve
skupiné KORADO, v¢etné prevence podvodd, zajistovat soulad
s legislativnimi pozadavky a ochranou financ¢nich a hmotnych
aktiv. IA bude implementovat udrzitelné a inovativni postu-
py, které zajistuji dlouhodobou kvalitu a stabilitu ¢innosti ve
skupiné KORADO, vcetné zlepsovani procest a fizeni zdroju.
Nedilnou soucasti bude rovnéz intenzivni spoluprace
Interniho auditu s auditory externimi.
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SKUPINA KORADO

Skupina KORADO se k 31. prosinci 2025 skladala z materské
spole¢nosti KORADO, a.s., Ceska Trebova a 3esti dcefinych
spole¢nosti, z nichz jsou:

Ctyfi obchodni - KORADO Deutschland
- KORADO Polska
- KORADO Austria
— KORADO U. K. (v souc¢asné dobé nevyviji
podnikatelskou ¢innost)
KORADO Bulgaria
- LICONs.ro

Dveé vyrobni

Obchodni dcefiné spole¢nosti byly zaloZzeny zhruba v polovi-
né devadesatych let 20. stoleti pfedevsim k podpofe obchod-
niho rdstu na evropskych trzich v dobé zavérecné faze budo-
vani a dokonéeni nového vyrobniho zavodu v Ceské Trebové.
Vyrobni dcefiné spole¢nosti pfibyly do skupiny postupné, jako
vysledek systematické akvizi¢ni ¢innosti, s cilem rozsifit vyrob-
kové portfolio.

VSechny dcefiné spole¢nosti jsou v soucasné dobé fizeny
prostfednictvim zastupcl z matefské spolecnosti ve statu-
tarnich orgadnech téchto spole¢nosti. Obchodni vztahy mezi
matefskou a dcefinymi spole¢nostmi jsou zajistény prostied-
nictvim Utvaru Obchod matefské spolecnosti.

Obchodni dcefiné spole¢nosti od svého vzniku zajistova-
ly servis na vybranych trzich pro vyrobky znat¢ky KORADO.
V letech 2002 a 2003 doslo k zasadnim zménam v pUsobeni a
fizeni nejvétsich obchodnich dcefinych spole¢nosti. Zakaznici
na danych trzich jsou od té doby obsluhovani pfimo z matef-
ské spolec¢nosti v Ceské Trebové. Diky tomuto modelu Fizeni
doslo k vyraznému snizeni naklad( a zvyseni efektivity jednot-
livych obchodnich dcefinych spole¢nosti. Vysledkem byl obrat
v jejich hospodareni a postupné navraceni kapitalu, ktery byl
do uvedenych spole¢nosti investovan.

Mezi matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., a dcefinymi spole¢-
nostmi nejsou uzavieny ovladaci smlouvy. Rizeni téchto
spole¢nosti probihd na zadkladé uzavienych distributorskych

smluv a ro¢nich obchodné financnich pland. Kromé téchto
smluv jsou mezi matefskou spolecnosti a dcefinou spole¢nosti
KORADO Polska, LICON a KORADO Bulgaria uzavieny smlou-
vy o zédpUjcce. Jedna se o standardni smlouvy za obvyklych
trznich podminek.

V roce 2006 byl v dcefiné spole¢nosti v Bulharsku zahajen
proces aktivizace moznych rezerv ve vyrobé deskovych téles
v ramci skupiny KORADO a bylo dosazeno pIné harmonizace
veskerych firemnich, technologickych a vyrobnich proce-
sG s matefskou spole¢nosti KORADO, a.s., v Ceské Trebové.
Diky realizaci tohoto projektu je dcefind spole¢nost KORADO
Bulgaria plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO. V zavéru
roku 2014 KORADO Bulgaria realizovalo druhotny upis akci-
ového kapitalu na Burze cennych papird v Sofii. Téméf dva
roky pfipravovana transakce byla Uspésné realizovana s tim,
ze vlastni kapital KORADO Bulgaria byl navysen o cca 7 mili-
onl BGN (pfiblizné 100 milion K¢). Tyto financni prostiedky
byly vyuzity na dalsi investi¢ni rozvoj této dcefiné spolec¢nosti,
zejména investice do druhé vyrobni linky ocelovych otopnych
téles a linky na vyrobu koupelnovych radiatord.

Vyznamnym krokem k rozsifovani naSeho vyrobkového port-
folia byl odkup spole¢nosti LICON HEAT s. r. o., realizovany
v roce 2013, diky kterému se vyrobni program skupiny
KORADO rozsifil o kompletni sortiment podlahovych, nastén-
nych, volné stojicich, lavicovych a specidlnich konvektoro-
vych téles. Dalsi vyznamnou investici byl odkup spole¢nosti
ThermWet s.r.o. v roce 2018. Specializaci této spole¢nosti je
fizena rekuperace vzduchu.

S ucinnosti k 1. lednu 2024 doslo k fuzi spole¢nosti LICON HEAT
s.r.o. se spolecnosti ThermWet s.ro. Spole¢nost ThermWet
s.r.o. zcela zanikla a byla vymazana z obchodniho rejstiiku.
Spole¢nost LICON HEAT s.r.o. se stala jejim pravnim nastup-
cem. Fuze byla zapsana do rejstiiku 1. bifezna 2024. Zaroven
doslo ke zméné nazvu nastupnické spolecnosti na LICON s.r.o.
Fuze vyse uvedenych spolec¢nosti by méla pfispét ke snizeni
nakladd, snizeni administrativni zatéze, sdileni know how ci
rozvoji a vzajemné synergii pfi budovani obchodniho modelu.
Produktové portfolio obou plvodnich subjektl zlstava i nada-
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Mapa Evropy s dcefinymi spoleénostmi a spole¢nostmi pod podstatnym vlivem
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Slozeni skupiny KORADO k 31. prosinci 2025:

Podil

Spolecnost Den vzniku Zakli‘ad’nl Redlt.el KORADO, Pravni
kapital (prokurista) as forma
KORADO, a.s. 12411996  840700tis.KE  neobsazeno Dl Hubalkil 869, 56002 CeskaTrebovd, akciova
Ceska republika spolecnost
. : e spolecnost
KORADO Deutschland GmbH 28. listopadu 606 tis. K¢ Leona Vaikova DR W|Ih“elm Kz Strafse 61,155 17 100 % s rucenim
1995 Fiirstenwalde, Némecko ,
omezenym
) o spolecnost
4. prosince sy s , Gen.Okulickiego 4, 0 .
KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. 1996 41419 tis. KE  Zaneta Vebrovd 05500 Piasecno, Polsko 100 % S rucenl'm
omezenym
. spolecnost
. 1. Cervence . P Gentzgasse 135/14, 0 .y
KORADO Austria, GmbH 1998 25 457 tis. K Leona Vankova 1180 WIEN, Rakousko 100 % S rucenllm
omezenym
KORADO Bulgaria, A. D. 1.7jna1998  163238tis. K¢ Jifi Reznicek  Gladston 28, 5150 Strajica, Bulharsko 82,15 % Spaokl‘:é’:jst
. . spolecnost
- 25. listopadu e L 12 South Drive, Banstead, Surrey, ) .
KORADO U. K. Limited 1998 28 tis. K¢ Vojtéch Camek SM7 3BH, Velk Britanie 100 % S rucenllm
omezenym
. . (s ) spolecnost
LICON s. 1. 0. 1.Fjna 2013 | 14500tis. KE = Martin Kniha | Srarovskd 699,463 03 Strazmad Nisou - 0 10 eeni
Ceska republika .
omezenym

Hodnoty zdkladniho kapitalu prepocteny kurzem k 31. prosinci 2025
*  Den zac¢lenéni spole¢nosti LICON s.r.o. do skupiny KORADO




= KORANO

ZPRAVA O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

KORADO Deutschland GmbH - Spole¢nost KORADO
Deutschland byla zalozena 28. listopadu 1995 jako obchodni
spole¢nost zabyvajici se prodejem vyrobkl znatky KORADO
na trzich Némecka, Danska a zemi Beneluxu. KORADO, a.s.,
vlastni ve spolec¢nosti KORADO Deutschland 100% podil.

KORADO Polska, Sp. z. 0. 0. — Spole¢nost KORADO Polska
byla zalozena dne 4. prosince 1996 jako obchodni spole¢nost
zabyvajici se prodejem vyrobk( znacky KORADO na polském
trhu. Od 1. ledna 2023 spolecnost jiz pouze zprostiedkovava
prodej vyrobkl pro matefskou spole¢nost na tzemi Polska.

KORADO Austria, GmbH - Spole¢nost KORADO Austria byla
zalozena v roce 1998 jako 100% dcefina spole¢nost, ktera zaji-
stovala pro materskou spole¢nost ¢innosti souvisejici s prode-
jem vyrobkd na tizemi Rakouska.

KORADO Bulgaria, A. D. — Spolec¢nost byla zalozena v roce
1998, kdy KORADO, a.s., odkoupilo akcie plivodniho vyrobniho
podniku.V soucasnostispole¢nost KORADO, a.s., vlastni 82,15 %
podilu v KORADO Bulgaria. Zbyly podil je ve vlastnictvi lokal-
nich institucionalnich a retailovych investor(. Akcie jsou volné
obchodovény na bulharské burze cennych papirt v Sofii.

Spole¢nost je plnohodnotnou soucasti skupiny KORADO
s produkci velmi podobnou matefské spolec¢nosti, tj. produkci
ocelovych deskovych téles a koupelnovych radidtort. KORADO
Bulgaria v sou¢asné dobé obsluhuje trhy Rumunska, Ukrajiny,
Madarska, Francie, Recka, Kypru, Tuniska a Bosny a Hercegoviny
a samoziejmé lokalni bulharsky trh. Vyznamna cast produk-
ce je obchodovana prostfednictvim distribu¢nich kanald
matefské spolecnosti.

Spolec¢nost v roce 2017 navysila vlastni kapital o 4 389 538 ks
kmenovych akcii, jez jsou zapsany jako volné pievoditelné
akcie s hlasovacim pravem ve jmenovité hodnoté 1 BGN za
kazdou. Toto navyseni bylo realizovédno z plvodniho emis-
niho &zia. Akcie byly distribuovany mezi stavajici akciona-
fe v poméru 2:1 (na kazdé dvé existujici akcie pfipadla jedna
nova). V pribéhu podzimu 2017 splnila spole¢nost podminky

LICON s. r. 0. - Spolec¢nost LICON s.r.0. je prednim ¢eskym vyrob-
cem konvektorovych otopnych téles s vice nez 55letou tradici,
ktera prodavd své produkty témér po celém svété. Vice nez
polovina produkce sméfuje na export, coz potvrzuje vyznamné
postaveni na mezinarodnim trhu. S Gcinnosti od 1. bfezna 2024
doslo ke zméné obchodniho nazvu z LICON HEAT s.r.o. na LICON
s.r.0., coz odrazi Sirsi zaméreni spolec¢nosti, zahrnujici nejen vyro-
bu konvektor(, ale nové také vétracich systému s rekuperaci
tepla.

Dalezitym milnikem byla fuze se spole¢nosti ThermWet s.r.o.,
vyrobce vétracich a rekuperacnich jednotek (od roku 2018 ¢len

KORADO U. K. Limited - je obchodni spolec¢nost, ktera byla
odkoupena v roce 1998. Tato spolecnost v soucasné dobé
nevyviji zadnou cinnost.

Za rok 2025 vykazala spole¢nost KORADO Deutschland vysle-
dek hospodareni ve vysi 12 tis.EUR ( 304 tis. K¢ ).

Spole¢nost KORADO, a.s., vlastni ve
Polska 100% podil.

spole¢nosti KORADO

Zarok2025 dosahlaspole¢nost KORADO Polska hospodaiského
vysledku ve vysi 184 tis. PLN (1 071 tis. K¢).

Od roku 2025 spolec¢nost jiz pouze zprostiedkovavd prodej
vyrobkll pro matefskou spole¢nost na izemi Rakouska.

Za rok 2025 doséhla spole¢nost KORADO Austria zisk ve vysi 5
tis. EUR (128 tis. K¢).

pro pfijeti na Prémiovy trh burzy, na kterém je v soucasné dobé
obchodovana.

Po vyznamnych investicich v predchozich letech (nova linka na
vyrobu deskovych a nasledné i koupelnovych téles) byla v roce
2017 dokoncena investice do snizeni energetické nérocnos-
ti vyrobnich prostor. Cely vyrobni zdvod je v soucasné dobé
kompletné zateplen. V priibéhu roku 2018 spole¢nost dokou-
pila prilehly vyrobni aredl (cca 3 ha pozemk) v¢etné vyrobni a
administrativni budovy.

V zavéru roku 2019 spolecnost realizovala projekt distribuce
vlastnich akcii zaméstnancdm spolecnosti. Tento krok podpo-
fil loajalitu zaméstnancd v dobé vyznamného napéti na trhu
pracovnich sil.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku 2025
hodnoty 4,18 BGN/ks, tj. trzni kapitalizace spole¢nosti dosahla
cca 682 mil K.

Za rok 2025 spole¢nost KORADO Bulgaria vykézala vysledek
hospodareni ve vysi 767 tis. BGN (9 683 tis. K¢).

skupiny KORADO). Tato fiize umoznila rozsiteni produktového
portfolia o feSeni zamérend na zlepseni kvality vzduchu a opti-
malizaci energetické Ucinnosti v budovach. Zaroven pfinesla
zvyseni vyrobni kapacity a flexibility, coz vede ke zlepseni efek-
tivity vyroby a snizeni ndkladd. Tyto kroky jsou dikazem strate-
gického zaméreni spolec¢nosti LICON s.r.o. na inovace a udrzi-
telny rozvoj, ktery prispiva k jejimu dalsimu rdstu a posilovani
pozice na trhu.

Za rok 2025 spole¢nost LICON s.ro. vytvorila ztratu ve vysi
22 086 tis. K.



VYROCNI ZPRAVA

TABULKA FINANCNICH UKAZATELU SKUPINY

TRZBY CELKEM
(V MIL. KC)

1875 1949 1780 1832 1775 2350 2229 1709 1561 1533

MEZIROCNT ZMENA TRZES 2% 4% 9% 3% 3% 32% 5% -23% 9% 2%

(V %)

EBITDA (\{H BEZ NAKL. UROKU, ODPISU A DANI) 10 166 147 189 214 278 189 163 70 35
(V MIL. KC)

E\I?I;)[))A MARZE (EBITDA / TRZBY CELKEM) 1% 9% 8%  10%  12% 12% 8% 10% 50 2%

VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENJ

(V- MIL. KC) 70 25 6 7 56 123 49 23 47 -66

NAVRATNOST KAPITALU

i 9 9 9 9 9 9 9 9 99 59
(EBIT / AKTIVA MINUS BEZNA PASIVA) 2% 2% 2% 3 % I e 2% 2% o

ZADLUZENOST
(OVERY / VLASTNI KAPITAL)

LIKVIDITA RYCHLA (OBEZNA AKTIVA MINUS
ZASOBY / KRATKODOBE ZAVAZKY)

0,25 0,19 0,20 0,15 0,13 0,08 0,08 0,09 0,08 0,06

0,82 0,32 0,37 0,48 0,83 0,63 0,67 1,24 1,17 0,79

LIKVIDITA BEZNA

(OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY) 1,36 0,88 0,94 1,10 132 11350 170 202 1,% 166

AKTIVA CELKEM
(V MIL. KC)

DLOUHODOBY MAJETEK / AKTIVA CELKEM
(V%)

2185 1990 2032 1966 2033 2334 2111 2123 2048 2020

72 % 78 % 74 % 74 % 68% 56% 61% 58% 58% 56 %

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

(VE DNECH) 25 20 17 18 20 18 17 16 16 19

DOBA OBRATU ZAVAZKU
(VE DNECH)

DOBA OBRATU ZASOB
(VE DNECH)

103 92 122 124 128 120 119 123 130 150

63 67 87 89 85 89 116 133 119 143
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FINANCNIi SITUACE

Ziskovost skupiny KORADO

V uplynulém roce se nase skupina potykala s nepfiznivymi
podminkami na trhu, které se negativné promitly do hospo-
dafskych vysledk.

Navzdory uvedenym vyzvam si skupina udrzela stabilni financ-
ni pozici charakterizovanou nizkou mirou zadluzeni, coz ji
umoznuje flexibilné reagovat na vyvoj na trhu. Finan¢ni maje-
tek skupiny zUstal na stabilni Urovni, coz svéd¢i o efektivnim
fizeni likvidity a obezietném finan¢nim hospodareni.

Bankovni tuvéry

Bankovni uvéry byly v roce 2025 splaceny v souladu
s podminkami v Uvérovych smlouvéch. V pribéhu roku byly
plnény vSechny bankovni ukazatele.

Investice

V pribéhu roku 2025 realizovala skupina dvé strategicky
vyznamné investice, jejichz cilem bylo podpofit inovace ve
vyrobé a zvysit efektivitu internich procesu.

V souvislosti s rozsifenim produktového portfolia o novy typ
radidtoru byla provedena série investic do vyrobnich technolo-
gii deskovych vertikalnich radiaroru. Jednalo se zejména o pofi-
zenia Upravu lisovacich nastrojl pro vyrobu skotepin, technické
Upravy svarovacich linek a rozsiteni lakovny o novou odmasto-
vaci linku. Tato investice umoznila zvysit Uroven automatizace,
stabilitu vyrobniho procesu a pfipravila skupinu na budouci
rdst v segmentu vertikalnich radiatord.

Druhd klicové investice byla zamétena na digitalizaci a zefek-
tivnéni fizeni skladu. Skupina pofidila nové softwarové i hard-
warové feseni, které umoziuje presnéjsi evidenci, rychlejsi
manipulaci s materidlem a celkové zvyseni produktivity logis-
tickych procesu.

Rizeni rizik

Za dobu své existence si skupina KORADO vybudovala velmi
stabilizované a kapitalové silné portfolio zakaznik(. Nase parti-
cipace na celé fadé vychodnich trhi sebou v$ak nese fadu
specifik a platby z téchto teritorii je nezbytné patficné zajistit.
Po zahdjeni vojenského konfliktu na Ukrajiné pojistovny kredit-
nich rizik vypovédély kryti ukrajinskych a ruskych zékazniku.
Jejich dluhy se ndm podafilo zinkasovat. Oslovovéani novych
zakaznikd z netradicnich teritorii rovnéz pfinasi zvysenou miru
kreditniho rizika. Ve vySe uvedeném kontextu je dlouhodobé
uplatriovand strategie velmi striktniho vnimani kreditniho rizi-
ka vice nez pochopitelnd. Skupina KORADO ani v roce 2025,
obdobné jako v letech pfedchozich, neutrpéla zadné vyznam-
né skody spojené s nezaplacenim splatnych pohledavek, resp.
problematické uhrady pohledévek se dafilo fesit ve spolupraci
se specializovanymi kreditnimi pojistovnami a inkasnimi agen-
turami.

Rizika spojena s pohybem devizovych kurzid jsou v maximélné
mozné mife feSena prostiednictvim pfirozeného hedgingu,
kdy se snazime o vyrovnavani devizové pozice na strané vyno-
st s naklady denominovanymi ve stejné méné.

Vnimani Risk managementu v $irSim kontextu fungovani
spole¢nosti vedlo k dalSimu prohloubeni prace s provozni-
mi riziky a rovnéz riziky na strané firemniho ndkupu. Zvyseny
tlak okoli véetné vyznamné regulace trhu s oceli ze strany EU
(dovozni kvoty, resp. cla z tfetich zemi) a turbulence na trhu
komodit a energii samoziejmé plsobi i na nase dodavatelské
prostiedi. Z tohoto pohledu je dlouhodobé stabilizované
portfolio nasich dodavatell vnimano jako jeden ze zékladnich
kamen( nasi nakupni strategie. Dalsim prvkem této strategie je
i nikdy nekon¢ici vyhledavani alternativnich dodavatelt.



VYROBA AVYVO)J

Vyroba

V oblasti fizeni vyroby se spole¢nost potykala s vyzvami souvi-
sejicimi se zménou zakaznického portfolia a dynamikou trznich
pozadavku. Zahajili jsme rozsahly projekt zaméreny na zavedeni
nového deskového radiatoru ve vertikalnim provedeni, o ktery
dle trznich analyz panuje zna¢ny zajem.

Z dvodu ziskani nového zakaznika z Némecka doslo k navyseni
vyrobnich kapacit a tim doslo i k doplhovani poctu kmenovych
pracovnikd ve vyrobé.

Vyrobni Usek zaroven nesl plnou odpovédnost za kvalitu, vcas-
nost a kompletnost dodavek do skladu hotovych vyrobk(, coz
bylo klicové pro udrzeni vysoké Urovné zékaznické spokojenosti
a plnéni obchodnich cilt skupiny.

Vyvoj

Cely rok 2025 pracovala technologie na pripravé a poté imple-
mentaci vyrobkl pro nového némeckého zakaznika. Dale se
podilela na zavddéni vyroby nové vyrobkové fady otopnych
deskovych téles v provedeni vertikal a zajisténi vyroby stfredo-
vych garnitur v KORADO Bulgaria na novém svafovacim robotu.

Vyroba ve firmé LICON s.r.o.

V roce 2025 byla rozsitena nabidka vyrobk( urcenych pro
nizkoteplotni otopné systémy, a to vcetné variant vhodnych
pro rekonstrukci. Dale byl do portfolia zatazen plné elektricky
podlahovy konvektor.

VYROCNI ZPRAVA

V oblasti rekuperacnich jednotek pokracovala integrace vyrob-
nich a vyvojovych proces(, véetné vymezeni odpovédnosti, s
dlrazem na zvysovani efektivity. Na trh byl uveden novy model
rekuperacni jednotky Ventbox 200 a soucasné byl zahajen vyvoj
nové generace regulace a fizeni, véetné cloudového fedeni.

V ramci optimalizace vyrobnich ndklad(i byla zahajena vyro-
ba vlastnich polotovar( pro rovné ¢elni desky, a to na zakladé
investice ve vysi 10 mil. K¢ Tato investice vedla k vyraznym
nakladovym Usporam a ke zvyseni sobéstacnosti vyroby.

Vyroba ve firmé KORADO Bulgaria

V roce 2025 pokracovala skupina v konsolidaci a stabilizaci
vyrobnich procesd. Spole¢nost KORADO Bulgaria provadéla
vyrobu deskovych radiatorli na dvou automatickych linkach
a vyrobu trubkovych radiatori na jedné pajeci lince. V srpnu
byla Uspésné spusténa vyroba nového modelu VKMS, ¢imz se
uvolnila vyrobni kapacita v matefské spole¢nosti pro zahaje-
ni novych vyrobnich projekt(. Nadéle se rozvijela spoluprace
s matefskou spole¢nosti v oblasti udrzby a rozvoje vyrobnich
technologii, coz prispélo ke zvyseni efektivity a standardizaci
procest v rdmci celé skupiny.
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RiIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Vzdélavaci systém pro zaméstnance

Vzdélavani technicko-hospodaiskych zaméstnancl je zamé-
feno zejména na udrzovani odborného profesniho vzdélani a
dovednosti, v souladu s pozadavky plynoucimi z pracovnich
naplni jednotlivych utvar(i a zaméstnancd.

Pravidelné jsou provadéna skoleni bezpecnosti prace a z oblas-
ti vyssich pravnich norem (obsluha motorovych vozikd, svaredi,
elektrikafi, jefabnici atd.).

Systém odménovani zaméstnanci

Odménovéni ve skupiné KORADO je svazdno s plnénim
konkrétné definovanych ukazatelG. Vyraznd je vazba na vysled-
ky hospodafteni celé skupiny KORADO.

Péce o zaméstnance

Skupina KORADO zamétuje pozornost na udrzeni dobrého
standardu pracovnich podminek a prostiedi pro zaméstnance.
Zaméstnanci jsou motivovani k optimalnimu vykonu, nebot
motivovani a kvalifikovani zaméstnanci jsou predpokladem
uspésného chodu spolecnosti. Prioritou vzdélavani je prohlu-
bovani technického profesniho vzdélani zaméstnancl ve
vyrobé.

Skupiné vedoucich zaméstnanct spolec¢nost pfispiva na Zivot-
ni pojisténi a poskytuje dalsi vyhody. Jako stabiliza¢ni prvek
dlouhodobé funguje systém prispévkd na penzijni pfipojisténi,
do kterého je zapojena vétsina zaméstnanct.

Zaméstnanci maji moznost kvalitniho stravovani pfimo v area-
lu vyrobniho zdvodu KORADO, a.s., a to i ve sménnych provo-
zech a s vyraznym pfispévkem zaméstnavatele.

Informovanost a vnitrofiremni komunikace

Predpokladem optimdiniho fizeni je dostate¢né mnozstvi
informaci, proto je zaveden informacni systém pro oblast
personalistiky, dochazky, vzdélavani a mezd, ktery shromazdu-
je data z téchto oblasti. Data jsou k dispozici v dlouhodobych
casovych radach.

Skupina KORADO usiluje o stabilitu a rozvoj, coz umoznuje
zaméstnancim vyuziti schopnosti a dovednosti i osobni rlist
v zaméstnani.

Adaptaci novych zaméstnancl na firemni kulturu a prostie-
di pomahaji i vstupni informacni skoleni a ,Pfiru¢ka pro nové
zaméstnance” se zakladnimi udaji o firmé a s praktickymi infor-
macemi.

Whistleblowing

Na zadkladé zakona ¢. 171/2023 Sbh., o ochrané oznamovatel,
v platném znéni (dale jen ,Zakon"), byla spole¢nost KORADO,
a.s., povinna od 1.8.2023 zajistit fyzickym osobam (oznamova-
teldm) moznost bezpec¢ného podavani ozndmeni o moznych
protipravnich jednénich. Za timto Ucelem spolec¢nost zavedla
vnitfni oznamovaci systém a zajistila pfislusSnou osobu (fesitele
oznameni) a systém vyhodnocovéni a prosetfovani prijatych
oznameni od oznamovatel(.

Ochrana zdravi

Skupina KORADO dlouhodobé patii mezi firmy s vysokym
standardem bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tomu
odpovida velmi nizkd Urazovost béhem poslednich let. Velkou
mérou k tomu prispiva pravidelné a odborné proskolovani
vsech zaméstnanct skupiny o bezpecnosti prace.
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SYSTEM RIZENIi KVALITY, EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

Kvalita a certifikace

Znacka KORADO je pro nase zdkazniky i obchodni partnery
dlouhodobé spojena s vysokym standardem kvality, spoleh-
livosti dodavek a technicky vyspélymi vyrobky s dlouhou
zivotnosti. Téchto hodnot dosahujeme diky stabilnimu a
plné funkénimu systému ftizeni, ktery je certifikovan podle
norem ISO 9001:2015 (Systém managementu kvality) a ISO
14001:2015 (Systém environmentdlniho managementu). Tyto
certifikace potvrzuji, ze KORADO systematicky fidi kvalitu
svych procesli, minimalizuje dopady na zivotni prostiredi a
poskytuje bezpecné a kontrolované pracovni prostiedi.
Pravidelné interni i externi audity opakované prokazuji
schopnost skupiny KORADO stabilné dodavat produkty a
sluzby spliujici jak pozadavky zakaznikd, tak legislativni a
regulatorni naroky.

Kvalita nasich vyrobku je dale podlozena vyznamnymi mezi-
narodnimi certifikacemi, mezi které patii RAL pro némecky
trh, GOST pro trh rusky a rovnéz znacka kvality platnd na
Ukrajiné. Vyrobky KORADO soubézné vyhovuji pozadavkdm
platnych pravnich predpist Evropské unie, coz je podmin-
kou pro udéleni CE oznaceni. Tim je potvrzeno, ze deskova
télesa RADIK, trubkova télesa KORALUX i designova télesa
KORATHERM dlouhodobé splnuji vdechny stanovené poza-
davky na materidly, konstrukci a proces vyroby.

Novinkou v roce 2025 byla Uspésna certifikace
Environmentalniho prohlaseni o produktu (EPD), ktera
transparentné doklada vliv nasich vyrobkl na zivotni prostie-
di v prabéhu celého Zivotniho cyklu.

Skupina KORADO je také drzitelem statutu Opravnéného
hospodaiského subjektu (AEO), coz potvrzuje vysokou
uroven zabezpecleni a spolehlivost nadich logistickych a
celnich proces.

V rdmci plnéni zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob, je ve spole¢nosti zavedena funk¢ni struk-
tura ,Compliance programu”, jehoz Ukolem je pfedchazet
nezddoucimu jednani a chranit majetek i povést spolecnosti.
Firemni kultura skupiny KORADO odrazi moderni princi-
py Fizeni orientované na zakaznika. Potfeby zakaznikl jsou
dUsledné promitany do vyvoje novych produktl, do vyrob-
nich procesu i do poskytovanych sluzeb, pficemz tvofi zaklad
budouciho ristu a naplnovani firemnich cild.

Spole¢nost dlouhodobé pracuje na zvySovani kvality svych
vyrobk i internich proces(. Mira reklamaci se drzi na stabilné
nizké drovni a ve vyrobnich oblastech probihd strukturovany

Management kvality
1SO 9001

proces zlepSovani, jehoz soucdsti je pravidelné hodnoceni
realizovanych opatreni.

Systém managementu kvality jasné definuje veskeré proce-
sy organizace a podporuje strategické fizeni celé skupiny.
Vyrobni procesy, vcetné udrzby vyrobnich zafizeni, jsou
provozovany na vysoké technické i organizacni urovni.
Soucasti systému je také fizeni rizik na Urovni kontextu a
jednotlivych procesd. V environmentalni oblasti jsou stano-
vovany a pravidelné vyhodnocovany vyznamné environmen-
talni aspekty a v souladu s pravnimi pozadavky jsou uréena
rizika moznych havarijnich situaci.

Politika kvality spole¢nosti je pravidelné revidovéna a tvofi
zédklad pro stanovovani kvalitativnich cild i pro efektivni fize-
ni organizace.

Ekologie a péce o Zivotni prostredi

Skupina KORADO dlouhodobé sleduje dopady svych ¢innosti
na zivotni prostfedi a systematicky rozviji opatfeni podporujici
udrzitelny provoz. Rok 2025 nebyl vyjimkou — naopak pfinesl|
nékolik klicovych investic, které v nasledujicich letech vyznam-
né ovlivni celkovou spotfebu elektrické energie a zvysi tak
energetickou efektivitu provoznich systému.

Jednim z hlavnich projektt byl ,retrofit” vzduchotechnickych
jednotek, diky némuz jsme doséhli az 70% snizeni energetické
narocnosti pfi provozu vzduchotechniky na svafovné, lakovné
a balirné. Zasadni technologicky posun pfinesla také vyména
zastaralych chladicichagregétlizanovy modelvyuzivajiciekolo-
gické chladivo, ¢imz dochazi ke snizeni dlouhodobého dopadu
provozunazivotniprostiredi.KdalsSimuzvyseniefektivity pfispéla
i generacni obména stfesnich adiabatickych chladicu, ktera
vedla k vyznamné Uspore energie pfi jejich provozu.

V prvnim Ctvrtleti 2025 probéhla ve spole¢nosti KORADO, a.s.,
mimoradna kontrola Ceské inspekce Zivotniho prostredi, ktera
potvrdila plny soulad s legislativnimi pozadavky vyplyvajicimi
z integrovaného povoleni. Z inspekce byly jako obvykle zazna-
mendény viechny dulezité podnéty, které se stanou zakladem
pro dalsi zkvalitiovani procesli v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a podnikové ekologie.

Aktivity realizované v roce 2025 opét potvrdily, Ze ochrana

zivotniho prostiedi je pevné zakotvena v nasem podnikani a
tvoii jeden ze zakladnich pilifG naseho dlouhodobého sméro-
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: KORADO, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Bfi Hubalk( 869, 560 02 Ceska Trebova
Pravni forma: akciova spole¢nost

Zapsana:

Datum zapisu: 1. zafi 1996

Identifikacni ¢islo: 25255843

Ministerstvo financi Ceské republiky
Evropskda banka pro obnovu a rozvoj
KORADOQO, a.s. (vlastni akcie)

Ing. Milo$ Menclik

Ludmila Pechancova

Ludvik Petr

Miroslav Vobora

Predmét podnikani: -
- Hostinska ¢innost

- Vodoinstalatérstvi, topenaistvi

Akcionafi spolecnosti:

Vyroba radiator(i Ustredniho topeni

v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1500

34,22 %
29,14 %
9,16 %
4,58 %
4,58 %
9,16 %
9,16 %

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

- Zédmecdnictvi, nastrojarstvi

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

Akciova spole¢nost KORADO, a.s., je nejvétsim ceskym a jednim
z nejvétsich evropskych vyrobcli ocelovych otopnych téles a
trubkovych otopnych téles.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti KORADO, a.s.,
jsou deskova otopna télesa RADIK a KINGRAD, trubkova otop-
nd télesa KORALUX a designova otopna télesa KORATHERM.
Svlj vyrobni program spole¢nost neustdle rozsituje nejen o
nové modely otopnych téles, ale i o zcela nové technologie a
vyrobky. Cilem firmy do budoucna je svijj sortiment i nadale
rozsifovat tak, aby zakaznikim dokézala pod znackou KORADO
nabidnout komplexni skdlu otopnych prvki{ prvotridni kvality.
Historie firmy se datuje od roku 1990, kdy byla spole¢nost
zalozena v Ceské Trebové. Od té doby prosla spole¢nost dyna-
mickym vyvojem, ktery z malé ¢eské firmy vytvofil ispésnou a
ambiciézni firmu evropského formatu.

Velmi vyznamnym se pro spole¢nost KORADO, a.s., stalo
rozhodnuti o investici do ¢tvrté vyrobni linky a souvisejicich
technologii, s jejiz realizaci se zapocalo v priibéhu roku 2007.
Tato investice v objemu témér 600 mil. korun, ktera je druhou
nejvétsi investici v historii spole¢nosti a nejvétsi investi¢ni akci
od vystavby nového zavodu v r. 1997, pfinesla spolec¢nosti
nejen zvysenou efektivnost vyroby, ale i zvyseni kapacity, ktera
v soucasné dobé pomaha s optimalizaci vyroby.

V letech 2010 - 2011 spole¢nost KORADO, a.s., realizovala dalsi
investici do instalace nové technologie kapilarniho pajeni trub-
kovych otopnych téles KORALUX s cilem dodavat vétsi mnoz-
stvi koupelnovych téles pfi nizsich vyrobnich nakladech.

V fijnu 2013 doslo k odkupu spole¢nosti LICON HEAT.
Spolec¢nost LICON HEAT se zabyva vyrobou konvektord, ¢imz
doslo k dalsimu doplnéni a rozsifeni portfolia skupiny.

V zavéru roku 2014 se matefska spole¢nost Uspésné podilela na
navyseni vlastniho kapitalu v KORADO Bulgaria o cca 7 milién(
BGN (ptiblizné 100 miliond K¢) v rdmci druhotného Upisu akci-
ového kapitalu na Burze cennych papir(i v Sofii.

V roce 2017 doslo k prevodu akcii od Ing. Bedricha Brabce,
které predstavuji podil 9,16 % na upsaném zékladnim kapitélu,
pfimo na spole¢nost KORADO, a.s. S vlastnimi akciemi nejsou
po dobu jejich vlastnictvi samotnou spolec¢nosti spojena hlaso-
vaci prava ani narok na vyplatu podilu na zisku.

V ¢cervenci 2018 doslo k odkupu spole¢nosti ThermWet s.r.o.
Spole¢nost ThermWet se zabyva vyrobou centralniho vétrani
s rekuperaci tepla, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsifeni
portfolia skupiny.

Spole¢nost nema organizacni slozku.

Spole¢nost KORADO, a.s., neni povinna vypracovat zpravu o
vztazich vzhledem k tomu, Ze dle platné legislativy nema ovla-
dajici osobu.

Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo, s vyjimkou skute¢nosti uvedenych
v pfiloze k Ucetni zavérce, k zadnym dalsim udalostem, které by
mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.



VYROCNI ZPRAVA

SLOZENi ORGANU A MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

Valna hromada

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti KORADO, a.s., je valna hroma-
da, kterou tvotii akcionafi spolec¢nosti. Jeji plsobnost a pravo-
moci uréuji Stanovy spole¢nosti. Valnou hromadu svoldva
predstavenstvo zpravidla jedenkrat za rok.

Vrcholové tizeni a kontrolu spole¢nosti zajistuji tyto organy:

Dozor¢irada

Dozor¢i rada je nejvysSim kontrolnim orgdnem spoleénosti
KORADO, a.s., ktery je opravnén dohlizet na vykon pUsob-
nosti pfedstavenstva a na podnikatelskou ¢innost spole¢nos-
ti. Slozeni, plsobnost a pravomoci dozor¢i rady jsou uréeny
Stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada méla k 31. prosinci 2025
Sest ¢lend. Dozor¢i rada se zpravidla schazi jedenkrat za dva
mésice.

Na zakladé nominace Ministerstva financi byl valnou hroma-
dou spole¢nosti KORADO, a.s., s uc¢innosti od 5. 3. 2025 zvolen
novy ¢len dozor¢i rady Jakub Valchaf a dne 12. 12. 2025 byl
zvolen mistopredsedu dozor¢i rady.

Valna hromada dne 21. 11. 2025 odvolala z funkce ¢lena dozor¢i
rady Leonu Vankovou. Na zdkladé nominace akcionarl - fyzic-
kych osob byla s Gi¢innosti od 21. 11. 2025 zvolena novou ¢len-
kou dozor¢i rady Eva Fater Voborova.

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2025:

+ Ludvik PETR - pfedseda dozor¢i rady

+ Ing. Jakub Valchéf, DiS. - mistopfedseda dozorci rady
- David RYBA - ¢len dozor¢i rady

+ Ing. Radim JIROUT - ¢len dozor¢i rady

« Ing. Hana VANOUSOVA - ¢len dozoréi rady

- Eva Fater Voborové - ¢len dozor¢i rady

Piedstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery fidi
¢innost spolec¢nosti a vystupuje jménem spole¢nosti KORADO,
a.s. Cleny predstavenstva voli dozor¢i rada z osob navrzenych
akcionafi. Funkcni obdobi ¢lenli predstavenstva je pét let.
Predstavenstvo rozhoduje o viech zalezZitostech, které nejsou
vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, podle platnych prav-
nich predpist nebo Stanov spole¢nosti.

Na zakladé nominace Ministerstva financi byl dozor¢i radou
spole¢nosti KORADO, a.s., s uc¢innosti od 12. 4. 2025 zvolen
novym ¢len predstavenstva Ales Barttnék.

Ke dni 30. 5. 2025 odstoupil Volker Hans Recker z funkce misto-
predsedy a ¢lena predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢i rada na zakladé nominace Ministerstva financi ke dni
20. 9. 2025 zvolila novymi ¢leny predstavenstva Jana Brazdu a
Pavla Hrbacka.

Predstavenstvo spole¢nosti na svém jednéni dne 8. 10. 2025
zvolilo Alese Bartinka predsedou predstavenstva a Jana
Brazdu mistopredsedou predstavenstva.

Valnd hromada spole¢nosti dne 21. 11. 2025 odvolala
Magdalenu Souc¢kovou z funkce ¢lena predstavenstva.

Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2025:

Ing. Ales Bartlinék - predseda predstavenstva
Ing. Jan Brazda - mistopfedseda predstavenstva
Ing. Frantisek HAMACEK - &len pFedstavenstva
Ing. Pavel Hrbéacek - ¢len predstavenstva

Management

Spolecnost se ¢leni do péti UtvarU: Utvar Sprava, Utvar Obchod,
utvar Vyroba, utvar Nakup, utvar Finance a Controlling.
Spole¢nost ma zfizen také Interni audit. Kazdy utvar je fizen
pfislusnym reditelem nebo ndméstkem generalniho feditele.
V cCele fizeni spole¢nosti KORADO, a.s., stoji generdlini feditel.
Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny KORADO.
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VYROCNI ZPRAVA

VYVOJ SPOLECNOSTI V HISTORICKYCH DATECH

1965

1970

1987

1988

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Pocatek vyroby deskovych radiatort v byvalém podni-
ku KOVENTA.

Uvedeni do provozu vlastni vicebodové svarovaci linky
na vyrobu radiatord.

Instalovana prvni svafovaci linka firmy SCHLATTER,
inovace radiator(, podstatné snizeni podilu ru¢ni prace,
zvyseni produktivity prace.

Zprovoznéni nové lakovny, vyznamny posun v kvalité
a zejména povrchové Upravé radiatorq.

Zalozeni soukromé spole¢nosti KORADO spol. s r.o. se
zakladnim kapitalem 100 tis. K¢, zakladateli byli soucas-
ni spoluakciondfi, panové Frantisek Menclik, Ludvik
Petr, Miroslav Vobora a Ing. Bedfich Brabec.

Privatizace podniku KOVENTA formou aukce s nésled-
nou modernizaci podniku a zahajeni vyroby, navyseni
vyrobni kapacity a zavedeni nepfetrzitého provozu.
Inovace deskovych radidtorli a rozsifeni vyrobniho
programu o specidlni radiatory.

Splaceny veskeré Uvéry poskytnuté bankou na nakup
zavodu, po daldich investicich dosazeno ve stavajicim
vyrobnim zdvodé maxima vyrobni kapacity.

Prvni vyznamné zvyseni zékladniho kapitalu spole¢nos-
ti na hodnotu 5 mil. K¢.

Zpracovan podnikatelsky zamér na vystavbu nového
zavodu KORADO ,na zelené louce”, zaloZzena dcefina
spole¢nost KORADO Deutschland.

Transformace na akciovou spole¢nost a navyseni zaklad-
niho kapitalu na 880 mil. K¢, zahdjeni vystavby nového
zavodu KORADO v hodnoté témér 3 mld. K¢, zalozeny
daldi dcefiné spole¢nosti KORADO Moskva, KORADO
Baltija, KORADO Brod, KORADO Polska a odkoupen
majoritni podil v dopravni spole¢nosti S.A.S.

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD), navyseni zdkladniho kapitdlu na 1580 mld. K¢,
ziskani certifikatu 1SO 9001 a zahajeni vyroby v nové
postaveném vyrobnim zavodu v Ceské Trebové.
Akvizice 98 % majetkového podilu ve vyrobnim zavodu
v Bulharsku a jeho celkova konsolidace. ZaloZzena dalsi
dcefind spolec¢nost KORADO Austria, KORADO UK.
Prevedeni Gvérd spole¢nosti KORADO, a.s., z Ceské
spofitelny do Konsolida¢ni banky Praha, s. p. u. (KOB).
Restrukturalizace Uvérového portfolia ze strany KOB,
snizeni Urokového zatizeni a finan¢ni stabilizace spolec-
nosti, snizeni zakladniho kapitalu o kumulovanou ztratu
ve vysi 1027 mil. K¢ nasledné navyseni zakladniho kapi-
talu ze strany KOB formou kapitalizace 0 287,7 mil. K¢ na
hodnotu 840,7 mil. K¢.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vyrazny obrat v hospodareni spole¢nosti, po Ctyfech
letech ztrat dosazeno opét kladného hospodarského
vysledku ve vysi 31 mil. K& Restrukturalizace nejvétsich
dcefinych spole¢nosti KORADO Polska, KORADO Austria
a KORADO Deutschland s cilem zvyseni navratnosti
vlozenych investic.

Ukonceni procesu hledani strategického investora
zahajeného v roce 2001 bez vybéru partnera, posileni
vlivu nejvyznamnéjsiho akcionare, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj na fizeni spole¢nosti, konsolidovany
hospodaisky vysledek za celou skupinu KORADO dosa-
hl poprvé v historii kladné hodnoty 57 mil. K¢.

Splaceny veskeré Gvéry u Ceské konsolida¢ni agentury,
pfechod k HVB Bank Czech Republic (dnes UniCredit
Bank Czech Republic).
Vyznamné  snizeni

1 mld. K¢.

Poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno vice jak 2 mil.
kust radiatord, vyclenéni vyroby plastd do samostatné
spole¢nosti a nasledny prodej, prodej dcefiné spolec-
nosti S.A.S. Rozhodnuti o investici do ¢tvrté svafovaci
linky.

Zahdjena investice do ¢tvrté svarfovaci linky a souviseji-
cich technologii v celkové vysi témér 600 miliont korun.
Restrukturalizace a zména systému fizeni nejvétsi dcefi-
né spole¢nosti KORADO Bulgaria. Nejvyssi trzby v histo-
rii, a to ve vysi 2,725 mld. K¢.

Dokonceni druhé nejvétsi investice v historii spole¢nos-
ti KORADO, a.s., a nejvétsi investice od vystavby nového
zavodu - investice do ¢tvrté svafovaci linky a jeji uvedeni
do provozu. Astronomicky narlst ceny oceli na historic-
ka maxima. Vyrazny pokles prodeji ve ¢tvrtém Ctvrtleti
roku zpusobeny pfichodem celosvétové hospodaiské
recese. Prodej dcefiné spole¢nosti KORADO Baltija.
Vyznamny dopad celosvétové hospodaiské krize,
ktery se projevil meziro¢nim poklesem trzeb o 24 %.
Dlsledna optimalizace pracovniho kapitalu, ktera
vedla k vyraznému zlepseni finan¢ni situace spole¢nos-
ti. Vyrazné snizeni Uvérové angazovanosti. Meziro¢ni
pokles bankovnich tvérl o 40 %.

Z dtvodu pokracovani hospodafské krize doslo k dalsi-
mu meziro¢nimu propadu trzeb o 9 %. Dale doslo
k instalaci nové technologie kapildrniho pajeni otop-
nych téles KORALUX.

Byla provedena mimofadna splatka dlouhodobého
bankovniho uGvéru ve vysi 50 mil. K& Byla zavedena
vyroba nového nizkondkladového radiatoru.

uvérové angazovanosti, pod
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2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Od dubna doslo ke zméné managementu spole¢nosti.
Po nékolika letech poklesu obratu doslo v roce 2012 ke
zvyseni trzeb a skupina KORADO vytvofila v roce 2012
opét zisk, jenz dosahl 32 mil. K¢.

V fijnu 2013 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti LICON HEAT s.ro. matefskou spole¢nos-
ti. Spole¢nost LICON HEAT s.ro. se zabyvd vyrobou
konvektor(, ¢imz doslo k dalsimu doplnéni a rozsifeni
portfolia skupiny.

Spole¢nost KORADO Bulgaria realizovala druhotny
Upis akciového kapitalu na Burze cennych papird v Sofii
a nainstalovala druhou vyrobni linku na ODT. Doslo
k refinancovéani bankovnich uvér(, které byly prevedeny
do CSOB.

V matefské spole¢nosti doslo k instalaci nové vyrob-
ni linky na kompletaci celych designovych téles
KORATHERM.

Ve firmé KORADO Bulgaria doslo ke zprovoznéni vyrob-
ni linky na koupelnové radidtory.

10. ledna 2017 doslo k dokonceni transakce, jejimz
predmétem byl pfevod vech 220 ks akcii ve vlastnictvi
Ing. Bedficha Brabce (podil 9,16 % na zakladnim kapita-
lu spole¢nosti) pfimo na spole¢nost KORADO, a.s.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku
hodnoty 6,852 BGN/ks, tj. proti zacatku roku narGst
0 3,319 BGN/ks, trzni kapitalizace dosahla 1 182 mil. K¢,
proti 1. lednu 2017 plus 775 mil. K& Dale doslo k masiv-
nimu snizeni zadluzenosti (bankovni Uvéry byly snizeny
0 97 mil. K¢) a to za situace, kdy skupina koupila vlastni
akcie v hodnoté 115 mil. K¢, vyplatila dividendy ve vysi
46 mil. K¢, zaplatila investice ve vysi 98 mil. K¢ a uroky
z Uvérl ve vysi 6 mil. K.

Dne 31. 7. 2018 doslo k podpisu smlouvy o odkupu
spole¢nosti THERM WET s.r.o. matefskou spole¢nosti.
Spole¢nost THERM WET s.r.0. se zabyva vyrobou cent-
rdIniho vétrani, ¢imz doslo k dals$imu doplnéni a rozsi-
feni portfolia skupiny. Odkup a instalace technologie na
vlastni vyrobu stfedovych garnitur pro otopna télesa.
Doslo k meziro¢nimu zvyseni trzeb a zisku a byla dosa-
Skupina KORADO doséhla v roce 2020 velmi dobrych
vysledkl i pfes skutecnost, ze ekonomika celého svéta
byla ovlivnéna pandemii koronaviru a mnoho vyrobcli
bylo nuceno prerusit provoz. Podafilo se nam pfizpUso-
bit fungovani spole¢nosti ve viech oblastech platnym
nafizenim a provoz nebyl pferuden ani v jenom z nasich
vyrobnich zavodu. Za této situace dosahl zisk skupiny
56 mil. K¢. K pozitivnim vysledkdim hospodafeni pispéla
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Ing. Ales Bartlinék
pfedseda predstavenstva

2021

2022

2023

2024

2025

mimo jiné optimalizace nakladl i optimalizace finan¢ni
situace, pficemz zadluzenost skupiny byla opét snizena,
zatimco likvidita skupiny vzrostla.

V roce 2021 jsme stejné jako ostatni vyrobci Celili slozi-
té ekonomické i geopolitické situaci, ovlivnéné nejen
pandemii Covid-19. V pocatku doslo k celosvétovym
omezenim v dodavkach materialu z diivodu jeho nedo-
statku, ndsledovalo celkové naruseni dodavatelsko-
-odbératelskych vztaht, coz mélo za nasledek bezprece-
dentni rdst cen vsech nasich vstup. | pres tyto limitujici
faktory byl ve vsech nasich vyrobnich zavodech zajistén
plynuly provoz bez zésadnich preruseni provozu, at uz
kvali nedostatku materidlu, tak i personalnich omezeni
vlivem zvysené absence z dlivodu onemocnéni nebo
karantén. Skupina KORADO udrzela diky neustalé opti-
malizaci pracovniho kapitalu, nakladu i vynost robustni
finan¢ni situaci a doséhla zisku ve vysi 123 mil. K.

| v roce 2022 jsme se potykali, jako ostatni vyrobci, se
slozitou ekonomickou i geopolitickou situaci, ovlivné-
nou zejména vojenskym konfliktem na Ukrajiné. Diky
tomu doslo k meziro¢nimu propadu trzeb o 5 %. Ceny
vstupl vzrostly z dlivodu nedostatku nékterych mate-
riald a soucasné navic doslo k vyraznému rdstu cen
energii, pficemz dalsi vyvoj cen vstupl a také nabidky
a poptavky je velmi tézko predvidatelny. | pfes tyto limi-
tujici faktory byl ve vSech nasich vyrobnich zavodech
zajistén plynuly provoz.

V zavéru roku 2023 bylo pristoupeno k fuzi ¢eskych
dcefinych vyrobnich spole¢nosti LICON HEAT s.ro. a
ThermWet s.r.o. Nastupnickou spole¢nosti je LICON
HEAT s tim, ze zdroven dochdzi k jeho pfejmenovani na
LICON s.r.0.

Do hospodafskych vysledkd se negativné promitly
nepiiznivé podminky na trhu. Ztrata byla zplsobe-
na nejen poklesem poptavky v oboru stavebnictvi, na
které je nad$ byznys Uzce navazan, ale i vy$simi cena-
mi energii. | pres tyto skutecnosti si skupina KORADO
udrzela stabilni finan¢ni pozici s nizkou mirou zadluzeni
a stabilnim finan¢nim majetkem.

V roce 2025 doslo v mateiské spolecnosti k vyznam-
nym zménam v managementu a fidicich orgédnech. Po
podani rezignace generélniho feditele a ukonceni jeho
pracovniho poméru k 30. listopadu. 2025 bylo zahajeno
vybérové fizeni na obsazeni této klicové manazerské
pozice. Proces vybéru nového generdlniho feditele byl
veden s cilem zajistit kontinuitu fizeni a stabilitu dal3iho
strategického sméfovani spole¢nosti.

=0l A

Ing. Tomas Kollert, MBA
Reditel pro finance a controlling




pwc

Zprava nezavislého auditora

akcionailm spole¢nosti KORADO, a.s.

Nas vyrok

Podle nageho nazoru:

konsolidovana u&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice spole¢nosti
KORADO, a.s., se sidlem Bii Hubalk( 869, Ceska Tiebova (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spolegnosti
(dohromady ,Skupina®“) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych
pené&znich tokll za rok kongici 31. prosince 2025 v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatem
Evropskou unii, a

individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a jeji
finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
predpisy.

Pfedmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,

konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a uplného vysledku za rok kon€ici 31. prosince 2025,
konsolidovaného vykazu o zméndach vlastniho kapitélu za rok kongici 31. prosince 2025,
konsolidovaného vykazu penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2025, a

prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o G¢etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Individualni ucetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

rozvahy k 31. prosinci 2025,

vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2025,

piehledu 0 zménach vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2025,
piehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2025, a

prilohy individualni ugetni zavérky, které obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach a dal$i vysvétlujici
informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu

WWW.pWC.COlTl / CcZ auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.



Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi aplikagnimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*). Nage odpovédnost stanovena t&mito piedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit ugetnich zavérek.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity Ugetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a uetni odborniky (v&etn& Mezinarodnich standardi
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy G&etnich (,kodex IESBA") a pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky, jsme na Skupiné a Spole&nosti nezavisli. Spinili jsme take v8echny ostatni etické
povinnosti dle etickych poZadavkil zakona o auditorech a kodexu IESBA.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo konsolidovanou a individualni agetni
zaverku (dohromady ,Getni zavérky“) a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro&ni zprave nevztahuje. Presto

je soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem G&etnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U&etnimi zavérkami & s nagimi znalostmi
o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Takeé jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypracovany

Vv souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky
pravnich predpisd na formalini nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v prib&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

+ ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v udetnich zavérkach, ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s G&etnimi zavérkami a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou
vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za uéetni zaveérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované u&etni zaverky podéavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s uetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif a za sestaveni individualni uéetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ugetnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.



PFi sestavovani G&etnich zavérek je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spolecnost
schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek zaleZitosti tykajici se jejich
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetnich zaverek, s vyjimkou pripadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spole&nosti nebo ukon&eni jejich &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem U&etniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit Gcetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat ptimé&fenou jistotu, Ze Ugetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi predpisy ve vSech piipadech

v G&etnich zavérkach odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod(i nebo chyb a povazuiji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Getnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nai povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etnich zavérek zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soutasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

. Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémySkupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na uginnost jejich vnitfnich kontrolnich systéma.

« Posoudit vhodnost pouzitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ugetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

. Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetnich zavérek predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamné nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzite. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spolecnosti trvat
nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, tlenéni a obsah ucetnich zavérek, veetné pfiloh, a dale to, zda Ucetni zavérky
zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich
informacich tykajicich se ugetnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pii vytvoreni si nazoru ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidéame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro Uely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zaveérce je nasi vyhradni odpoveédnosti.



Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoré&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk
ve vnitfnich kontrolnich systémech.

18. kvétna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

4 i

statutérm auditor, evidenéni &. 2629
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SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2025

(tis. K¢)

AKTIVA

Stala aktiva

VYROCNI ZPRAVA

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Dlouhodoby hmotny majetek 1043509 1083102
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 35088 36 601
Aktiva z prdva k uzivani 57329 63761
Jiny dlouhodoby majetek 4923 5007
Stala aktiva celkem 1140 849 1188 471
Obézna aktiva
Zdsoby 8 462 659 346 831
Pohledéavky 92743 65 231
Ndklady pristich obdobi a ostatni obéznd aktiva 10 52136 36 884
Pohledévka z dané z prijmi 793 1666
Penize a penéZni ekvivalenty 1 270558 409 270
Obézna aktiva celkem 878 889 859 882
Aktiva celkem 2019738 2048353

Vlastni kapital

Zakladni kapital 12 840700 840700
Vlastni akcie 12 -116 479 -116 479
Statutérni fond 12 116 479 116 479
Vysledek hospodafeni minulych let a ostatni fondy 12 460315 528 655
Rozdily z kurzovych prepocti -49 634 -41582
Vlastni kapital pripadajici na akcionafe mateiské 1251381 1327773
spolecnosti celkem
Nekontrolni podil 22 51675 53535
Vlastni kapital celkem 1303 056 1381308
Dlouhodohé zavazky
Dlouhodobé dvéry 13 47 436 64 436
Zdvazky z leasingu 7 39339 49322
Ostatni dlouhodobé zavazky 9381 8672
Odlozeny dafovy zdvazek 20 92 493 103 042
Dlouhodobé zavazky celkem 188 649 225472
Kratkodobé zavazky
Krétkodohé tvéry 13 33736 45852
Zdvazky z leasingu 7 19158 16 260
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zavazky 14 472 469 376 364
Rezervy 14 2533 2618
Zavazek z dané z pfijmu 20 137 479
Kratkodobé zavazky celkem 528 033 441573

Schvaleno a podepsano 18. kvétna 2026
.
d L8
ax bt /

Ing. Ales Bartlinék
predseda pfedstavenstva

PriloZené pozndmky na strandch 29 aZ 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.

2019738 2048353

=GO A

Ing. Tomas Kollert, MBA
Reditel pro finance a controlling




I KORAPO

SKUPINA KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025

(tis. K¢) bod 2025 2024
Vynosy z prodeje vyrobki a zhozi 15 1532745 1561342
Ostatni provozni vynosy a zisky 18 16 584 18 165
Spotieba materidlu, energie a nakoupené zbozi 16 -898 343 -891793
Iména stavu zasob vlastni ¢innosti 48 478 16 359
0dpisy 56,7 -104 503 -103 943
Osobni ndklady 4 -474 245 -427 498
Nakoupené sluzby 17 -166 678 -171 894
Ostatni provozni néklady 19 -29 071 -35690
Provozni vysledek hospodareni -75 124 -34952
Ndkladové troky, bez kapitalizovanych drokd -6 117 -10 166
Vynosové droky 3038 1712
Kurzové zisky, netto 3821 493
Ostatni financni néklady, netto -893 -808

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Dai z pijmi 20 8 893 -3094
Vysledek hospodaieni po zdanéni -66 382 -46 815
Ostatni tplny vysledek

Polozky, které mohou byt v budoucnu predctovany do vysledku hospodareni:

Zisky (+) / ztréty (-) z kurzovych prepoctl -10 140 6248
Polozky, které nemohou byt predctovény do vysledku hospodareni:

Ztréty z pfecenéni pldnt definovanych poZitki -273 -1192
Ostatni uplny vysledek celkem -10 413 5056
Uplny vysledek celkem -76 795 -41759
Vysledek hospodareni pfipadajici na:

Akciondie matefské spolecnosti -68 111 -51709

Nekontrolni podil 22 1729 4894
Vysledek hospodaieni celkem -66 382 -46 815
UplIny vysledek celkem pFipadajici na:

Akciondie matefské spolecnosti -76 392 -47 515

Nekontrolni podil 22 -403 5756
Uplny vysledek celkem ‘ -76 795 -41759

PriloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.




VYROCNI ZPRAVA

SKUPINA KORADO
KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

(tis. K¢) Zakladni  Vlastni akcie Rozdily Statutarni Vysledek Vlastni Nekontrolni Viastni
kapital z kurzovych fond hospodaieni kapital podil kapital
prepocti minulych pripadajici celkem
letaostatni  na akciondre
fondy mateiské
spolecnosti
celkem

840700 -116 479 -46 753 116 479 581341 1375 288 56 555 1431843

Vysledek hospodafeni po
zdanén{

0 0 0 0 -51709 -51709 4894 -46 815

Ostatni Uplny vysledek 0 0 5171 0 -977 4194 862 5056

Oplny vysledek celkem -47 515 5756

Dividendy 0 0 0 0 0 0 -8776 -8776

840700 -116 479 -41 582 116 479 528 655 1327773 53535 1381308

Vysledek hospodareni po

2danéni 0 0 0 0 -68 111 -68 111 1729 -66 382
Ostatni dplny vysledek 0 0 -8052 0 -229 -8 281 -2132 -10 413
UOping vysledek celkem 0 0 -8 052 0 -68 340 -76 392 -403 -76 795
Dividendy 0 0 0 0 0 0 -1457 -1457

_ 840700 -116 479 -49 634 116 479 460315 1251381 51675 1303 056

Viz bod 12 Pozndmek

PfiloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky. 27




I KORAPO

SKUPINA KORADO

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

(tis. K¢)
PROVOZNI CINNOST

Bod

2025

2024

Zisk pred zdanénim -75 275 -43 721
Upravy pro:
0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56,7 104 503 103 943
Ndkladové a vynosové droky, netto 3079 8454
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv, netto 19 -2309 -115
Kurzové zisky, netto -3821 -493
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -2378 -105
Ostatni nepenézZni operace 528 -962
Iména stavu aktiv a zdvazki:

Zdsoby -114 424 -2115

Pohledévky a ostatni obéznd aktiva -39237 9839

Zdavazky a ostatni krdtkodobé zavazky 14 101 243 -3252
Zaplacena dan (-) a vratka preplatku dané z pfijmé (+) 20 -2575 1975
Cisté penéini toky z provozni ¢innosti -30 666 73 448

INVESTICNI CINNOST

Nabyti dlouhodobého majetku 56 -56514 -51759
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 3914 105
Prijaté droky 3038 1712
Cisté penéini toky z investiéni éinnosti -49 562 - 49942

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd 13 8815 12 441
Splatky dvérd 13 -37 865 -26 412
Splétky jistiny z leasingu 7 -18 865 -16 495
PFijmy (+) / vydaje (-) z leasingu a ostatnich dlouhodobych zévazki 628 -1231
Zaplacené dividendy nekontrolnim podilim 12 -1457 -8776
Zaplacené uroky, bez kapitalizovanych troki -3 660 -6 286
Uroky z leasingu 7 -2 457 -3 880
Cisté penéini toky z finan¢ni cinnosti -54 861 -50 639
Cisté snizeni (-) / zvySeni (+) penéz a penéinich ekvivalentii -135 089 -27 133
Stav penéz a penéznich ekvivalentii

na zatétku déetniho obdobi 409270 434569
Vliv zmén sménnych kurzii na penize a penézni ekvivalenty -3623 1834
Stav penéz a penéznich ekvivalentii na konci ticetniho obdobi 1 270 558 409 270

PriloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.




SKUPINA KORADO
POZNAMKY KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31

1. Skupina KORADO a jeji operace

Tato konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena v souladu
s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii
za rok koncici 31. prosince 2025 pro KORADO, a.s., (dale jen
,Spolecnost”) a jeji dcefiné spolecnosti (dale jen ,Skupina”).

Spole¢nost byla zalozena a sidli v Ceské republice. Spole¢nost
je akciovou spolecnosti s kapitdlovou Ucasti a byla zalozena
v souladu s ceskymi platnymi predpisy.

VYROCNI ZPRAVA

. PROSINCI 2025

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny jsou vyroba, instalace a
opravy Ustfedniho vytapéni a ventila¢nich systéma. Vyrobni
podniky Skupiny se nachazi v Ceské republice a v Bulharsku.

Spole¢nost sidli v Ceské Trebové, Bfi Hubalkd 869, Ceska repub-
lika.

Tato konsolidovand ucetni zavérka je prezentovéna v tisi-
cich ceskych korunach (K¢), pokud neni uvedeno jinak.

KORADO, a.s., je matefskou spolec¢nosti skupiny KORADO (dale ,Skupina”), kterd obsahuje nasledujici dcefiné spole¢nosti, ve

kterych Spolec¢nost vykonava vliv:

31. prosince 2025
% hlasovacich

prav a podil na
vlastnim kapitalu

prava

31. prosince 2024
% hlasovacich

Zemé spolecnosti Pfedmét cinnosti

podil na

vlastnim kapitalu

KORADO Deutschland GmbH 100 100 Némecko Distribuce radiatord
KORADO Polska, Sp. z o.0. 100 100 Polsko Distribuce radiatord
KORADO Austria, GmbH. 100 100 Rakousko Distribuce radidtord
KORADO (UK) Limited 100 100 Velka Britanie Distribuce radiatord
KORADO Bulgaria, AD 82,15 82,15 Bulharsko Vyroba radidtord
LICON s.r.0. 100 100 Ceskd republika Vjroba konvektord

a rekuperacnich jednotek

2, Piehled vyznamnych tcetnich metod

Prohldseni souladu

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena
v souladu ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou
unif (IFRS).

Zékladni vychodiska
Konsolidovana ucetni zdvérka byla zpracovana podle zasady

uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipa-
du, kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvede-
no v popisu pouzitych ucetnich metod. Zakladni i¢etni metody
pouzité pfi sestavovani této konsolidované tcetni zavérky jsou
uvedeny nize.

Sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS
vyzaduje pouziti urcitych klicovych ucetnich odhadu. Vyzaduje
rovnéz, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo svij usudek v ramci
uplatiovani Gcetnich metod Skupiny. V konsolidované ucetni
zavérce jsou zverfejnény oblasti s vyssim stupném odhadu di
komplexnosti nebo oblasti, kde jsou predpoklady a odhady
vyznamné.

Konsolidovana ucetni zavérka byla ptipravena na zakladé pred-
pokladu budouci existence Skupiny. Vedeni Skupiny je presvéd-
¢eno, ze Skupina bude mit k dispozici dostate¢né financ¢ni
prostredky, které ji umozni déle pokracovat v ¢innosti.

Zésady konsolidace
Podobné transakce a ucetni udalosti byly v konsolidované tcet-

ni zavérce vykazany podle stejnych ucetnich zasad. V pfipadé
potieby byly provedeny takové Upravy vykdzanych ucetnich
zGstatkd dcefinych spolecnosti, aby pouzité ucetni postupy
odpovidaly pozadavkim a postuplm pouzivanym ostatnimi
spole¢nostmi ve Skupiné.

Zlstatky a transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
véetné zisku a nerealizovanych zisk(l a ztrat z transakci mezi
témito podniky, jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té miry, dokud
nedochazi ke snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

Konsolidovana tcetni zavérka je vyjadiena v ceskych korunach
(K¢), coz je funkéni ména i ména vykazovani Spole¢nosti. Kazda
spole¢nost zahrnuta do Skupiny ma svou vlastni funkéni ménu,
v niz ocenuje jednotlivé polozky obsazené ve své tGcetni zavér-
ce.

Transakce v cizich ménéch jednotlivych spole¢nosti ve Skupiné
jsou Uctovany prepoctené na jejich funkéni ménu s pouzitim
denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Ghrady téchto trans-
akci a z pfepoctu monetarnich aktiv a zavazkd v cizich ménach
jsou vykazovany ve vysledku hospodareni.

PfiloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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Majetek a zdvazky zahranic¢nich dcefinych spole¢nosti se prepo-
¢itdvaji na ménu vykazovani kurzem platnym k rozvahovému
dni. Polozky Vykazu o zisku a ztraté a uplného vysledku zahra-
ni¢nich dcefinych spole¢nosti se pfepocitavaji na ménu vykazo-
vani prmérnym kurzem za bézny rok. Polozky vlastniho kapi-
talu se prepocitavaji na ménu vykazovani historickymi kurzy.
Rozdily z kurzovych prepoctl vzniklé v dasledku opétovného
piepoctu se uctuji pfimo do ostatniho Uplného vysledku.

Goodwill souvisejici s akvizici zahrani¢niho subjektu se evidu-
je jako majetek nabyvaného subjektu a k rozvahovému dni se
prepocitava kurzem platnym k tomuto datu.

Ocenéni v redlné hodnoté

Redlnad hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje akti-
va nebo zaplacena za prevod zdvazku v ramci fadné transakce
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni.

Redlnd hodnota financnich néstroji obchodovanych na aktiv-
nich trzich je stanovena na zadkladé kotovanych trznich cen
platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni redlné hodnoty
finan¢nich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnim
trhu, se pouzivaji techniky ocefiovani. Skupina ¢ini pfedpokla-
dy, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdé-
mu rozvahovému dni.

Zlstatkova hodnota kratkodobych financnich aktiv a krat-
kodobych financ¢nich zavazkd se blizi jejich redlné hodnoté.
Zlstatkova hodnota dlouhodobych finan¢nich aktiv a zavaz-
ki se také blizi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena
jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé
trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a ktera spliuje
podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

Podnikové kombinace a goodwill

Podnikové kombinace jsou uc¢tovany pomoci metody koupé k
datu akvizice, coz je datum, ke kterému Skupina ziskala kont-
rolu.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu viech ptipad-
nych nekontrolnich podild a mezi redlnou hodnotou nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(i s vyjimkou
goodwillu vzniklého pfi nabyti KORADO Bulgaria AD (viz nize).
Pokud je protihodnota nizsi nez redlnd hodnota cistych aktiv
nabyvané dcefiné spolecnosti (,zdporny goodwill”), tak se
rozdil uctuje pfimo do vysledku hospodafreni.

Goodwill, ktery vznikl k 1. lednu 2004 v souvislosti se zahrnu-
tim spole¢nosti KORADO Bulgaria AD do konsolidované ucetni
zavérky skupiny KORADO, byl ocenén k datu pfechodu na IFRS
podle pravidel stanovenych v IFRS 1, tzv. domnélou pofizovaci
cenou (,deemed cost”), kterd predstavuje rozdil mezi pofizo-
vaci cenou této investice uvedenou v nekonsolidované ucetni
zavérce mateiské spolecnosti a podilem matefské spolecnosti
na Ucetni hodnoté aktiv a zavazkl této dcefiné spolecnosti.
Gooduwill se nasledné kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina konsolidovanych dcefinych
spolecnosti byla zalozena matefskou spole¢nosti, nevznika
v konsolidované ucetni zavérce z téchto ucasti zadny goodwill.
Vyjimku predstavuje pouze goodwill vznikly v souvislosti
s akvizici spole¢nosti KORADO Bulgaria AD a ThermWet s.r.o.
(nyni soucast LICON s.r.0.).

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizova-
cimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné opravné polozky
reflektujici docasné sniZzeni hodnoty. Pozemky se neodepisuji.

Odpisy jsou vypocteny rovhomérnou metodou na zakladé
predpoklddané doby pouzitelnosti majetku, ktera je stanove-
na takto:

Budovy, haly a stavby 30-50
Pocitace 4
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-20
Dopravni prostfedky 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

Zlstatkové hodnoty a doba pouZitelnosti aktiv a souvisejici
metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revi-
dovany a v pfipadé potieby upraveny.

Aktiva, kterd se odepisuji, jsou provéfovana na snizeni hodno-
ty, kdykoliv udélosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze ucetni
hodnota nemusi byt zpétné ziskatelna. Ztrata ze snizeni hodno-
ty pfedstavuje ¢astku, o kterou ucetni hodnota aktiva pfevysu-
je jeho zpétné ziskatelnou castku. Zpétné ziskatelnd ¢astka je
vyssi z redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na vyfazeni a
hodnoty z uzivani. Pro Ucely posuzovéni snizeni hodnoty jsou
aktiva seskupena podle nejnizsich urovni, pro které do znac-
né miry existuje nezavisly penézni tok (penézotvorné jednot-
ky). Pfedchozi snizeni hodnoty nefinancnich aktiv (jinych nez
goodwill) se reviduje z hlediska mozného zruseni ke kazdému
rozvahovému dni.

Aktiva z prava k uzivani

Aktiva z prava k uzivani se obecné odepisuji rovhomérné po
dobu kratsi z doby Zivotnosti aktiva a doby leasingu. Pokud ma
Skupina pfimérenou jistotu, Ze uplatni opci na nakup, aktivum
s prdvem na uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podklado-
vého aktiva.

Dlouhodoby nehmotny majetek a Goodwill

Nehmotny majetek se prvotné oceruje pofizovaci cenou, ktera
zahrnuje také néklady souvisejici s pofizenim. Nehmotny maje-
tek se odepisuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby
pouzitelnosti, maximalné do 6 let. Doba odpisovéani a odpisova
metoda se kazdoro¢né posuzuji, a to vzdy na konci Gcetniho
obdobi.

PriloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Goodwill se neodepisuje. Skupina testuje goodwill na snizenf
hodnoty minimalné jednou ro¢né a vzdy, kdyz existuji ndznaky,
ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu. U¢etni hodno-
ta penézotvorné jednotky obsahujici goodwill se porovnava se
zpétné ziskatelnou castkou, kterd je vyssi z hodnoty z uziva-
ni nebo readlné hodnoty snizené o naklady na prodej. Jakékoli
snizeni hodnoty se okamzité zauctuje jako naklad.

Zéasoby

Z3asoby, véetné nedokoncené vyroby, jsou ocenény pofizovaci
cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou. Cistd realizova-
telna hodnota odpovidad bézné prodejni cené zadsob snizené
o predpoklddané naklady, které budou vynaloZeny na jejich
dokonceni a prodej. Nakupované zasoby jsou ocenény skutec-
nymi pofizovacimi cenami. Vyrobky a nedokoncena vyroba
vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi naklady. Spotfeba zasob je
uctovana s pouzitim metody vazeného priimeéru.

Pohledavk
Pohledavky z obchodnich vztah(i a ostatni pohledavky se

prvotné vykazuji v transakéni cené a nasledné jsou snizené o
pfipadné opravné polozky k pochybnym pohledavkam.

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup IFRS 9 k ocenovani
ocekavanych uvérovych ztrét, ktery urcuje opravnou polozku
k ocekdvanym ztratdm po dobu zZivotnosti pro viechny pohle-
davky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky.

Pro ocenéni ocekdvanych uvérovych ztrat byly pohledavky
zobchodnich vztah( a ostatni pohledavky seskupeny na zakla-
dé charakteristik sdilenych uvérovych rizik a dntd po splatnosti.

Ocekavana vyse ztrat vychazi z platebnich profilli trzeb za
obdobi 36 mésicli pfed 31. prosincem 2025 a z odpovidajicich
historickych Uvérovych ztrat za toto obdobi. Historické ztraty
jsou upraveny tak, aby odrazely aktualni a vyhledové informa-
ce o makroekonomickych faktorech ovliviujicich schopnost
zakaznikd vyporadat pohledavky. Skupina identifikovala HDP
a miru nezaméstnanosti zemi, ve kterych prodava své zbozi a
sluzby, jako nejdllezitéjsi faktory, a podle toho upravuje histo-
rické miry ztrat na zékladé ocekavanych zmén téchto faktord.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize tvofi penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.
Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce likvidni
finan¢ni investice, které se daji okamzité prevést na znamou
hodnotu penéznich prostiedku se splatnosti do tfi mésict a u
kterych hrozi minimalni riziko, ze se jejich hodnota zméni.

Nekontrolni podil
Nekontrolni podil je ¢ast vlastniho kapitalu dcefiné spole¢nosti

prifaditelna podilim, jez nejsou vlastnény, pfimo nebo nepfi-
mo, Skupinou. Nekontrolni podil tvofi samostatnou slozku
vlastniho kapitalu Skupiny.

Skupina ocenuje nekontrolni podil k datu akvizice jako podil na
redlné hodnoté identifikovatelnych cistych aktiv.

Skupina povazuje transakce s nekontrolnimi podily, které neve-
dou ke ztraté kontroly, za transakce s vlastniky akcii Skupiny.
Zména vlastnického podilu ma za nasledek Upravu mezi Ucet-
nimi hodnotami kontrolnich a nekontrolnich podill tak, aby
odrazely jejich relativni podily v dcefiné spole¢nosti. Jakykoliv
rozdil mezi ¢astkou Upravy nekontrolnich podili a jakoukoliv
zaplacenou nebo pfijatou Uhradou je zauctovan v ramci vlast-
niho kapitélu priraditelného vlastnikim Skupiny KORADO.

Zéavazky z obchodnich vztaht a ostatni zdvazky

Zéavazky z obchodnich vztah( jsou prvotné vykazany v readlné
hodnoté a nasledné vykazany v nabéhlé hodnoté s pouzitim
efektivni irokové miry.

Zéavazky z leasingu
Zéavazky z leasingu jsou prvotné ocenovény na zakladé cisté
soucasné hodnoty.

Opce na prodlouzeni (nebo opce na obdobi po ukonceni) jsou
zahrnuty do doby trvéni leasingu pouze tehdy, je-li pfiméfené
jisté, Ze bude leasing prodlouzen (nebo nebude ukonéen).

Leasingové splatky jsou diskontovany pomociimplicitni troko-
vé sazby. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit, coz je obec-
né pripad leasingu Skupiny, pouzije se pfirtistkova vypuUjcni
urokova sazba ndjemce, coz je sazba, kterou by najemce musel
zaplatit, aby si pujcil prostfedky potiebné k ziskani aktiva
podobné hodnoty jako aktivum s pravem pouziti v podobném
ekonomickém prostfedi s podobnymi podminkami, na stejné
dlouhé obdobi a s podobnym zajisténim.

Skupina je vystavena potencialnimu budoucimu narastu vari-
abilnich leasingovych plateb na zdkladé indexu nebo sazby,
které nejsou zahrnuty do zavazku z leasingu, dokud nenabu-
dou ulinku. Pokud upravy leasingovych plateb na zdkladé
indexu nebo sazby nabudou uUcinku, je zdvazek z leasingu
pfehodnocen a upraven oproti aktivu z prava k uzivani.

Leasingové splatky jsou rozdéleny mezijistinu a financ¢ni nakla-
dy. Finan¢ni naklady jsou uctovény do vysledku hospodareni
béhem doby prondjmu tak, aby byla vytvofena konstantni
periodickd urokova sazba na zbyvajici ¢ast zadvazku za kazdé
obdobi.

Platby spojené s kratkodobym prondjmem vybaveni a vozidel
a veskerym pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji
rovnomérné jako ndklad ve vysledku hospodareni. Kratkodoby
prondjem je leasing s dobou prondjmu 12 mésicti nebo méné.
Drobny majetek tvofi pfevazné IT vybavenia drobné predméty
kancelaiského ndbytku v hodnoté 300 tis. K& nebo méné.

Veskeré Gvéry a plijcky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou
pfijatého protiplnéni snizenou o pfimé transakéni naklady.
Nasledné se Uvéry a pujcky ocenuji v nabéhlé hodnoté s pouzi-
tim metody efektivni Urokové miry. Souvisejici zisky nebo ztra-
ty se uctuji do vysledku hospodareni v okamziku, kdy jsou tyto
zévazky oductovany, nebo pfi amortizaci.

PriloZené pozndmky na strandch 29 aZ 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvéra,
ktera je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne, nebo
u kterého doslo k poruseni smluvnich podminek a prominu-
ti tohoto poruseni nebylo ziskdno pfed koncem ucetniho
obdobi.

Rezervy
Prirdstky/Ubytky rezerv jsou zauctované jako zvyseni/snizeni
pfislusného uctu nakladd.

U¢tovani vynost

Skupina vyrabi a prodava sortiment otopnych téles na velko-
obchodnim a maloobchodnim trhu. Vynosy se vykazuji ve vysi
transakéni ceny. Vynosy jsou vykadzany po odecteni slev, vratek
a dané z pfidané hodnoty. Odhad stanoveni slev je na zédkladé
zkusenosti s pouzitim metody oc¢ekavané hodnoty. Zavazek k
refundaci (zahrnuty do zavazk( z obchodnich vztah( a ostat-
nich zavazkd) je vykazan pro oc¢ekdvané objemové slevy splat-
né zakazniklim ve vztahu k prodejim uskute¢nénym do konce
Ucetniho obdobi.

Vynosy jsou zauctovany v okamziku, kdy doslo k datu doruceni
zékaznikovi a pfevodu kontroly nad vyrobky/zbozim. Skupina
neposkytuje zadné sluzby pFimo souvisejici s prodanymi
vyrobky a zbozim.

Prvek financovani neni soucasti prodejd, protoze prodej se
uskutec¢nuje s dobou splatnosti 30 - 60 dn(, coz je v souladu
s trzni praxi. Zavazek Skupiny opravit nebo nahradit vadné
vyrobky podle standardnich zaru¢nich podminek je vykazan
jako rezerva.

Dan z piijmu

Vyse dané z pfijm0 se stanovi v souladu s danovymi zako-
ny pfislusného statu. Vyse dané z piijm0 pro ceské subjekty
se stanovi v souladu s ¢eskymi dafovymi zakony a vychazi
z hospodaiského vysledku Spolecnosti stanoveného podle
Ceskych tcetnich predpisti upraveného o trvale nebo prechod-
né danové neuznatelné ndklady a nezdafované vynosy.
V Ceské republice je daf z pFijmd stanovena pro kazdou spole¢-
nost jednotlivé, protoze podle danovych zakon(i neni mozné
predkladat konsolidovana pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych
osob. Splatna dan z pfijmi se k 31. prosinci 2025 je vypocitana
se sazbou dané 21 % z Ucetniho zisku po Upravach o nékte-
ré polozky, které jsou pro dariové Ucely neuznatelné. Splatna
dan z pfijmu v Bulharsku je vypocitana se sazbou dané z pfijmu
10 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro
Ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢niho vykaznic-
tvi. Vypocet odlozené dané je zalozen na zédvazkové metodé.
Odlozend dan vychazi z prechodnych rozdil mezi zlstatko-
vymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stano-
veni zdkladu dané z pfijmu. Odlozené darnové pohledédvky a

zévazky se ocenuji sazbami dané, které by mély podle pred-
pokladd platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace
téchto rozdild, pticemz se vychazi ze sazeb (a danové legisla-
tivy), které byly k rozvahovému dni uzakonény nebo alespon
vyhlaseny.

Odlozend danovéa pohleddvka nebo zdvazek se zauctuji bez
ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizo-
van. Odlozend danova pohledavka nebo zavazek se nediskon-
tuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako stald aktiva
(dlouhodoba aktiva nebo zavazky). Spolecnost zuctovava
odloZenou danovou pohledavku pouze v takové vysi, u niz je
pravdépodobné, ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat
zdanitelnym ziskem. Odlozené darové zavazky se uctuji u
vsech zdanitelnych pfechodnych rozdild.

Vzdjemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlo-
zeného danového zavazku je moznd tehdy, jestlize se vzta-
huje k danim z pfijmd vybiranym stejnym finan¢nim uradem
a Skupina zamysli vyporadat své splatné darnové zavazky
splatnymi dartiovymi pohledévkami a zaplatit vyslednou cistou
¢astku.

Statni dotace

Dotace od statu jsou vykazany v jejich redlné hodnoté, jestlize
existuje pfimérend jistota, Ze dotace bude pfijata a ze Skupina
splni s ni spojené podminky.

Statni dotace vztahuijici se k ndkupu dlouhodobého hmotného
majetku jsou zahrnuty do dlouhodobych zavazku jako vynosy
pfistich obdobi a jsou Uctovany do zisku nebo ztraty rovnomér-
nou metodou na zakladé predpokladané doby pouzitelnosti
souvisejiciho majetku. Statni dotace vztahujici se k nakladim
jsou uctovany do ostatnich provoznich vynost v ramci vysled-
ku hospodareni v obdobi, ve kterém byly vykdzany naklady,
které mély tyto dotace kompenzovat.

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Podminéné zavazky nejsou v rozvaze vykazany. Informace o
nich jsou uvedeny v pozndmkach k ucetni zavérce pouze tehdy,
kdyz je mozné, Ze v souvislosti nimi dojde k ¢erpani zdroju.

Podminéna aktiva nejsou v rozvaze vykéazana. Informace o nich
jsou uvedeny v pozndmkdach k ucetni zavérce pouze tehdy,
kdyz je pravdépodobné, Ze v souvislosti s nimi poplyne ekono-
micky pfinos.

Vyznamné uddlosti, které nastaly po rozvahovém dni

V ucletni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozva-
hovém dni a které poskytuji dodate¢né informace o finan¢ni
situaci Skupiny k tomuto datu. Ostatni udélosti se uvadéji
v poznamkach k ucetni zavérce pouze v pfipadé, Ze jsou
vyznamné.

PriloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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Klicové ucetni odhady a usudky pfi aplikaci ucetnich
pravidel

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje, aby vede-
ni provedlo odhady a pfedpoklady, které ovliviuji vykazova-
né hodnoty aktiv a zdvazkd a zvefejnéni podminénych aktiv
a zavazkl k rozvahovému dni a vykazované ¢astky vynosl a
nakladud v prabéhu roku. Skute¢né vysledky se mohou od téch-
to odhadu lisit.

Odhady a usudky jsou prabézné vyhodnocovany a vychazeji
z historickych zkusenosti a dalsich faktord, véetné ocekavani
budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazova-
ny za primérené.

Odhady a usudky, u kterych existuje vyznamné riziko, Ze v pfis-
tim roce ovlivni U¢etni hodnoty aktiv a zdvazkd, jsou popsany
nize:

Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku

Odhad Zivotnosti polozek dlouhodobého majetku je véci tsud-
ku, zalozeného na zkusenostech s podobnymi aktivy. Budouci
ekonomické pfinosy obsazené v aktivech jsou spotfebovava-
ny predevsim jeho pouzivanim. Nicméné, jiné faktory jako
technickd ¢i obchodni zastaralost a opotiebeni ¢asto vedou
ke snizeni ekonomickych pfinosti obsazenych v aktivech.
Vedeni Skupiny posuzuje zbyvajici dobu Zivotnosti v souladu
se soucasnym technickym stavem aktiv a o¢ekdvanou dobou,
bé&hem niz se olekdva Ze aktiva budou pfindset Skupiné uzitek.
Zvazuji se zejména nasledujici faktory: (a) oCekavané vyuziti
aktiv; (b) ocekavané fyzické opotiebeni, které zavisi na provoz-
nich okolnostech a programu udrzby; a (c) technickou nebo
obchodni zastaralost vyplyvajici ze zmén trznich podminek.

3. Prijeti novych a upravenych standardu a interpretaci
Nasledujici nové a novelizované standardy se stanou pro
Skupinu uc¢inné od 1. ledna 2027:

IFRS 18 Prezentace a zvefejhovani v Ucetni zavérce (vydano 9.
dubna 2024 a G¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2027
nebo pozdéji).

Skupina v soucasné dobé posuzuje dopad téchto zmén na
svou uUcetni zavérku.

Byly vydany nékteré nové standardy a interpretace, které
nejsou povinné pro ucetni obdobi koncici 31. prosince 2025
a nebyly pfijaty Skupinou predcasné. Skupina neocekdva, ze
nové standardy a interpretace vyznamné ovlivni konsolidova-
nou Ucetni zaverku Skupiny.

4, Zistatky a transakce se spfiznénymi stranami

Strany jsou vSeobecné povazovény za spfiznéné, pokud jsou
pod spole¢nou kontrolou nebo pokud je jedna strana schopna
ovladat jinou, mlze vyvinout podstatny vliv nebo mit spole¢-
nou kontrolu nad finan¢nimi a operativnimi rozhodnutimi jiné
strany. Pfi posuzovani kazdého mozného vztahu spfiznéné
strany se pozornost upird k podstaté vztahu a nikoli jen k prav-
ni formé.

Cesky stat je akcionafem Skupiny. Ta se rozhodla uplatnit
vyjimku pro zvefejhovani jednotlivych nevyznamnych trans-
akci a zGstatku s vladou a stranami, které jsou spfiznény, v niz
ma Ceska republika kontrolu, spole¢nou kontrolu, nebo zna¢ny
vliv. Transakce se statem také zahrnuji dané, které jsou detailné
uvedeny v pozndmkdch 10, 14 a 20.

V letech 2025 a 2024 byly kratkodobé zaméstnanecké pozitky
(mzdy a bonusy zahrnujici socidlni a zdravotni pojisténi) ridi-
cich pracovnikl Skupiny (34, respektive 34 osob celkem) ve vysi
103 367 tis. K¢, respektive 95 640 tis. KE.

V letech 2025 a 2024 obdrzeli ¢lenové dozorci rady a predsta-
venstva Spole¢nosti odmény ve vysi 3 868 tis. K¢, respektive
6 255 tis. K¢.

V roce 2025 byly vyplaceny osobni ndklady souvisejici
s ukoncenim pracovnich pomérd ve vysi 23 845 tis. K¢ (2024:
17 921 tis. K¢).

PriloZené pozndmky na strandch 29 aZ 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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5. Dlouhodoby hmotny majetek

Pohyby dlouhodobého hmotného majetku:

(tis. K¢) Pozemky Budovy Stroje, Ostatni Nedokonceny Celkem
pristroje dlouhodoby

a zarizeni hmotny
majetek

37534 1808698 3135923 103 556 51196 5136907
Oprévky 0 1048418 2875632 87719 0 4011769
Ziistatkova hodnota k 1. lednu 2024 37534 760 280 260 291 15 837 51196 1125138
Piiristky 0 257 17228 330 24759 42574
Vyfazeni 0 0 -4391 0 0 -4 391
Odpisy 0 38051 42533 -2920 0 83 504
Prevody 0 0 4390 0 4390 0
Kurzovy rozdil 96 372 2289 0 528 3285
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2024 37 630 722 858 237 274 13 247 72093 1083 102

Pofizovacicena k31.prosinci 2024 37630 1810147 3152022 103 882 72093 5176673
Oprévky 0 1087289 2915648 190 634 0 4093571
Ziistatkové hodnota k 1. lednu 2025 37630 722 858 237274 13 247 72093 1083102
Prirtstky 0 5345 14908 3857 26193 50303
Vyfazeni -17 0 -220 0 -14 =251
Odpisy 0 38188 41863 13309 0 83360
Prevody 0 5551 39 663 0 45214 0
Kurzovy rozdil -196 -728 -4270 -2 -1089 -6 285
Ziistatkové hodnota k 31. prosinci 2025 37 417 694 838 245 492 13793 51969 1043509

Poiizovacicena k31.prosini 2025 37417 1818604 3182778 107723 51969 5198491
Oprévky 0 1123766 -2937286 93930 0 415498
Zistatkové hodnota k 31. prosinci 2025 37417 694 838 245 492 13793 51969 1043509

K 31. prosinci 2025 byly budovy a pozemky v zlistatkové hodnoté 507 155 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 520 846 tis. K¢) zastaveny
tretim strandm jako financ¢ni jisténi zapGjcek. Viz pozndmku 21.

Prilozené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ticetni zdvérky.
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyby na Gctech dlouhodobého nehmotného majetku:

(tis. Kc) Software Obchodni Vztahy se  Nedokonceny Goodwill
znamky zakazniky dlouhodoby
nehmotny
majetek

216 959 4218 2716 1028 21674 246 595
Opravky -208 383 -4218 -2716 0 0 -215317
Ziistatkova hodnota k 1. lednu 2024 0 0 ANYL 31278
Prirdstky/pfevody 1505 0 0 7732 0 9237
Odpisy -4 149 0 0 0 0 -4149
Kurzové rozdily 8 0 0 0 227 235

196 969 4218 2716 8760 21901 234 564

Oprdvky -191029 -4218 -2716 0 0 -197 963
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2025 0 0 8760 21901 36 601
Pririistky/pfevody 10 202 0 0 -7538 0 2 664
0dpisy -3706 0 0 0 0 -3706
Kurzové rozdily -4 0 0 0 -466 -470
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2025 (1] 0 1222 21435 35089
Pofizovaci cena k31. prosinci 2025 207127 4218 2716 1222 21435 236718
Oprdvky -194 695 -4218 -2716 0 0 -201 629
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2025 (1] 0 1222 21435 35089

PfiloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.
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7. Aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu

Skupina si pronajima rlizné prostory, vybavenia vozidla. Najemni
smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu urcitou 4 az 7 let.

Na samostatném Fadku konsolidované rozvahy jsou vykazana
aktiva z prav k uzivani zahrnujici:

Pristroje
a zarizeni

( tis. K¢)

57 098 8 546 65 644
PFiristky 7937 5338 13275
Kurzové rozdily 1230 0 1230
0dpisy -11 655 -4733 -16 388
Prirlstky 10178 421 10 599
Kurzové rozdily 1181 0 1181
0dpisy -13302 -4910 -18212

Na samostatném fadku konsolidované rozvahy jsou vykazény
leasingové zavazky zahrnujici:

(tis. K&) 31. proszlgzc: 31. proszlgzc:
Kratkodoba ¢ést 19 158 16 260
Dlouhodobd cast 39339 49322

Urokové néklady zahrnuté do finan¢nich néklad@ roku 2025
Cinily 2 457 tis. K& (2024: 3 880 tis. K¢).

Naklady souvisejici s kratkodobym leasingem (zahrnutym v
nakoupenych sluzbach) a s pronajmem aktiv nizké hodnoty,
které nejsou zobrazeny jako kratkodoby leasing (zahrnuty v
nakoupenych sluzbach):

(tis. K¢) 2025 2024
Ndklady na prondjem drobného majetku 3087 4100
Naklady na krdtkodoby prondjem 1462 820

Celkové leasingové splatky v roce 2025 cinily 21 322 tis. K¢
(2024: 20 375 tis. K¢).

8.Zasoby

i
Material 314110 246 760
Nedokoncend vyroba 23339 17 065
Vyrobky 125210 83006

Zasoby celkem 462 659 346 831

Ocenéninepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob
se snizuje prostfednictvim uctu opravnych polozek ve vysi
10 714 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 12 118 tis. K¢). Opravna polozka
byla stanovena vedenim Spolec¢nosti na zakladé analyzy vékové
struktury zésob.

9. Pohledavky

31. prosince

31. prosince
2024

89334 60020
Poskytnuté zdlohy 6121 8516
Ostatni 190 414

Opravné polozky k pohleddvkdm
z obchodnich vztahi

Pohledavky ve vysi 74 548 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 51 220 tis. K¢)
byly zastaveny jako zajisténi k vérdm. Viz poznamku 21.

(tis. Kc) 2025

Pohledévky z obchodnich vztahi

-2902 -3719

92743 65 231

Pohyby opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztah(:

2025
Pohledavky

z obchodnich
vztahi

2024
Pohledavky
z obchodnich
vztaha

(tis. Kc)

Tvorba opravnych polozek -791 65
Odepsanad ¢dstka vyhodnocend

. . 0 0
jako nedobytnd

Luctovani opravnych polozek -26 0

Pohledéavky z obchodnich vztah(, po odecteni opravnych polozek,
ve vysi 84 210 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 55 004 tis. K<) jsou deno-
minovany v cizi méné, predevsim 88 % v Euro (k 31. prosinci 2024:
77 %).

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup IFRS 9 k ocerovani ocekd-
vanych Uvérovych ztrat, ktery pouzivé opravnou polozku k oc¢eka-
vanym ztrdtdam po dobu Zivotnosti pro viechny pohledavky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledévky.

Prilozené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ticetni zdvérky.
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Matice snizeni hodnoty pohledévek z obchodnich vztahl v
zlstatkové hodnoté k 31. prosinci 2025:

Ucetni

Ocekavané
ztraty

(tis. K¢) Opravna
(Hodnota brutto v %) hobdrn(::: polozka

Pohledavky z obchodnich vztahi

- Do splatnosti 0% 77757
- D0 90 dnii po splatnosti 3% 8690 0
-91-180 dni po splatnosti 100 % 0 0
- 181-360 dnii po splatnosti 100 % 26 -15
- Nad 360 dnd po splatnosti 100 % 2862 - 2862
Opravnd polozka -2902
86 432

Matice snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht v
zlstatkové hodnoté k 31. prosinci 2024:
Sy s Uéetni :
(tis. K¢) Ocekavané Opravna

, hodnota >
(Hodnota brutto v %) ztraty brutto polozka

Pohledavky z obchodnich vztahi

- Do splatnosti 0% 50007
- Do 90 dnii po splatnosti 3% 5862 0
-91-180 dni po splatnosti 100 % 975 - 543
- 181-360 dnii po splatnosti 100 % 132 -132
- Nad 360 dnii po splatnosti 100 % 3044 -3044
Opravné polozka -3719
56 301

10. Naklady pftistich obdobi a ostatni obézna aktiva

S 31.prosince  31. prosince
(tis. k) 2025 2024
Pohleddvky z titulu DPH 42378 25336
Nalv(!ad,y prI.StICh obdobi a ostatni 9758 11548
obéznd aktiva

11. Penize a penézni ekvivalenty

31.prosince  31. prosince

2025 2024

Bankovni ziistatky splatné na pozédéani 270057 408 857
Penize v pokladné 501 413

Uvérova kvalita penéz bankovnich zdstatk( méze byt vykaza-
na souhrnné nasledujicim zpisobem:

(tis. K¢)

31. prosince
2025

Bankovni

31. prosince
2024

Bankovni
ziistatky
splatné na
pozadani

zlistatky
splatné na
poZadani

(tis. K¢)

Nejsou po splatnosti ani znehodnocené

- A* 267 814 406 313
-B** 2243 2544

* zahrnuje hodnoceni Moody’s A1 a A3, Ficht A
** zahrnuje hodnoceni Fitch BB+

12. Vlastni kapital

Z4akladni kapital Spole¢nosti je stanoven na 840 700 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2024: 840 700 tis. K¢).

Zakladni kapital Spolec¢nosti se sklada z 2 402 akcii na jméno
(k 31. prosinci 2024: 2 402 akcii) se jmenovitou hodnotou
350 tis. K¢ za kus (k 31. prosinci 2024: 350 tis. K¢ za kus). Vsechny
akcie byly splaceny. Kazdé akcie nese stejnd hlasovaci prava.

PfiloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky. 37
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Akcionafi Spolec¢nosti:

(v %) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
dbdckmizon) : 516
Menclik Milo$ 4,58 0
Pechancovd Ludmila 4,58 0
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evrr(:)z;:lsokjé banka pro obnovu 29,14 29,14
Ministerstvo financi CR 34,22 34,22
Celkem 100,00 100,00

V roce 2025 a 2024 nebyly akcionaiiim Spolecnosti vyplaceny
zadné dividendy.

V lednu 2017 byl zrealizovan odkup vlastnich akcii v poc¢tu 220
ks za cenu 115 mil. K¢. Spole¢nost drzi akcie za Ucelem dalsiho
prodeje. V dlisledku odkupu vlastnich akcii Spole¢nost vytvori-
la statutarni fond ve vysi 116 479 tis. K¢, ktery zahrnuje hodnotu
vlastnich akcii ve vysi 115 000 tis. K¢ a ostatni pofizovaci nakla-
dy ve vysi 1 479 tis. K¢.

V souladu s ceskou legislativou valna hromada dne 10. ¢ervna
2025 schvalila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2024 a rozhod-
la o Uhradé ztraty na zékladé nekonsolidovanych statutarnich
vykazli za rok 2024 ve vysi 12 550 tis K¢ z nerozdéleného zisku
minulych let.

Drziteldm nekontrolniho podilu byly dcefinou spole¢nosti
vyplaceny dividendy za rok 2024 a prvni pololeti roku 2025 ve
vysi 1457 tis. K¢ (2024: 8 776 tis. K¢).

13. Uvéry
S 31.prosince  31. prosince
(tis. K¢) 2025 2024
Uvéry 81158 110209
Ostatni nebankovni tvéry 14 81

(tis. K&) 31. proszl(l;zcg 31.pr052|(r]|2c:
Uvéry 33722 45771
Ostatni nebankovni tvéry 14 81

(tis. K&) 31. proszigzcg 31.proszi:2c:
Uvéry 47 436 64 436
| Dlouhodobé iivéry celkem | 47436 64436
Celkem tvéry 81172 110 290

Uvéry Skupiny jsou denominovany v nize uvedenych ménach:

(tis. K&) 31. proszl(l;zcg 31.pr052|:2c:
CZK 5737 25014
EUR 75435 85276

Dlouhodoby hmotny majetek a pohledévky jsou zastaveny
jako jisténi k uvérdm v hodnoté 581 702 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024: 581 981 tis. K¢) Vizbod 5,9 a 21.

Skupina podléhd urc¢itym smluvnim podminkdm tykajicim se
primarné uvéra. Poruseni téchto smluvnich podminek muze
vést k okamzité splatnosti Gvérd. K 31. prosinci 2025 a k 31.
prosinci 2024 Skupina tyto smluvni podminky splfiovala.

Prilozené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ticetni zdvérky.
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Odsouhlaseni ¢istého dluhu a zavazkii vyplyvajicich z finanénich ¢innosti
Nize uvedend tabulka uvadi analyzu pohyb( zdvazk( Skupiny z financnich cinnosti za kazdé prezentované obdobi. Polozky téchto
zavazk( jsou ty, které jsou ve vykazu penéznich tokd vykazany jako financni:

Zavazky z financni ¢innosti

Ostatni zavazky

zfinanéni ¢innosti Celkem

(tis. K¢) Uvéry  Zavazkyzleasingu

124 167 67 571 3423 195 161

Splatky zdvazki -26 412 - 16 495 -3341 -46 248
Cerpani zavazki 12 441 0 0 12 441
Nabéhlé droky 6286 3880 0 10 166
Zaplacené droky -6 286 -3880 0 -10 166
Nové leasingy 0 13276 0 13276
Vliv zmény sménnych kurzii 13 1230 0 1243
 Zavazky z finanénich cinnosti k 31. prosinci 2024 110 209 65 582 82 175873
Splatky zdvazki -37 865 -18 865 -68 -56 798
Cerpani zavazki 8815 0 0 8815
Nabéhlé aroky 3660 2457 0 6117
Zaplacené troky -3 660 -2457 0 -6 117
Nové leasingy 0 10 599 0 10 599
Vliv zmény sménnych kurzii -1 1221 0 1220
 Zavazky z finanénich &innosti k 31. prosinci 2025 81158 58497 14 139669

14. Zavazky z obchodnich vztah a jiné kratkodobé zavaz-  15. Vynosy z prodeje vyrobk a zbozi podle kategorie

ky a Rezervy
. . (tis. K¢) 2025 2024
S 31.prosince  31. prosince
(tis. k&) 2025 2024
Prodej radidtord 1373325 1411444
Zdvazky z obchodnich vztahi 173 459 105 041 Prodej konvektori 80 774 89 154
Zavazky z ndhrad za mnozstevni slevy 178721 173759 Prodej piislusenstvi 59308 38 224
Zavazky viidi zaméstnancim 52826 45926 Vétraci a rekuperaéni jednotky 14 034 18 384
Zévazky z titulu dané 4412 4905 Ostatni 5304 4049
JSale PRI obdoble ostatnt 63051 46733 | Wnosycelkem NN 1532745 1561342
kratkodobd pasiva
472 469 376 364 Ostatni vynosy zahrnuji zejména prodeje sluzeb.
2533 2618
(tis. K¢) 2025 2024
Zévazky z obchodnich vztah(i a z ndhrad za mnozstevni ceny Prodej — tuzemsko 642 933 629 286
ve vysi 192 035 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 141 276 tis. K¢) jsou _ 889 812 937 056
denominovany v cizi méné, pfedevsim 95 % v Euro (k 31.
prosinci 2024: 91 %). - Export — EU 832593 855008
- Export — ostatni 57219 77 048
Skupina je Gcastnikem soudniho sporu ve véci ochrany prav _ 1532 745 1561342

k ochrannym zndmkdam. Skupina vyhodnoatila rizika vyplyva-
jici ze soudniho sporu a rozhodla se nezauctovat rezervu na
soudni spor.

PfiloZené pozndmky na strandch 29 az 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované tcetni zdvérky.




I KORAPO

SKUPINA KORADO

Pozndmky ke konsolidované tGcetni zavérce k 31. prosinci 2025

16. Naklady na material, energie a nakoupené zbozi

19. Ostatni provozni naklady

(tis. K¢) 2025 2024 (tis. K¢) 2025 2024
Dodavky materidlu 771719 730 180 Odepsané pohledavky a pdjcky 742 1
Energie 70 830 80832 Zména opravnych poloZek a rezerv, netto -2309 -115
Nakoupené zhoZi 55885 67 565 Dané a poplatky 4166 3038
Celkem 898 434 878 577 Pojisténi 10112 12136

Ostatni 16 360 20 630

Celkem 29071 35690

Zakoupené zbozi zahrnuje rlizné nakoupené specializované
produkty, které predstavuji ¢ast sortimentu vyrobkd nabize-

nych zékaznikam.

17. Nakoupené sluzby

(tis. K¢) 2025 2024
Opravy a udrzba 7808 9154
Ndjemné 4549 4920
Cestovné a ndklady na Skoleni 8 868 10 227
Marketing 25919 40811
Ndklady na dopravu 36 740 31931
Prévni a poradenské sluzby (vcetné 2025:

2 678 tis. K¢; 2024: 3 021 tis. K¢ néklady 15282 15550
na audit)

Provozni sluzby (kooperace, IT sluzby) 40382 39697
Ostatni 27 130 19 604
Celkem 166 678 171 894

Polozka Ostatni zahrnuje predevsim ndaklady na ziskavani

zaméstnancd, vykony zkusebny a sto¢né.

18. Ostatni provozni vynosy a zisky

Polozka Ostatni zahrnuje pfedevsim naklady na prodej materi-
alu, likvidaci materialu a ndklady na reklamace.

20.Dané

a) Komponenty dafiového nakladu
Pfehled slozek dariového nakladu:

(tis. K¢) 2025 2024
Splatné dan z pfijmi 1656 3421
OdloZend dan z pfijmd -10 549 -327
Naklad na dai z p¥ijmi -8893 3094

b) Odsouhlaseni mezi dafnovym nakladem a ziskem vyna-
sobenym danovou sazbou

Sazba dané z pfijmu aplikovatelna pro vétsinovou cast pfijmu
Skupiny za rok 2025 a 2024 je 21 %. Sazba dané z pfijmu apli-
kovatelnd pro vétsinovou cast piijm0 dcefinych spolec¢nosti
se pohybuje v rozmezi 10 % a 21 % (2024: od 10 % do 21 %).
Odsouhlaseni mezi ocekdvanou a skutec¢nou danovou sazbou
je uvedeno nize.

(tis. K¢) 2025 2024
\;Z:?:()jlézv(e)'(:epsan)'lch a pojisténych 70 105
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 2378 105
Prijaté dotace 1787 3027
Vynosy z prodeje odpadu 4359 4682
Ostatni 7990 10 246
Celkem 16 584 18 165

Polozka Ostatni zahrnuje pfedevsim vynosy z prodeje materia-

(tis. Kc) 2025 2024
Zisk pfed zdanénim -75 275 -43 721
Zakonnd sazba dané z pijmG 21% 21%
,Predpoklddané” néklady na dan z pfijmi -15 808 -9181
Danovy dopad:

Trvalé rozdily 5663 8112

Rozdilné sazby dané v jinych zemich -1474 -3349
Ostatni 2726 -7512
Skutecny ndklad na dan z pfijmé -8 893 3094
Efektivni sazba dané 12 % -7%

lu, pfijaté ndhrady a vynosy z pronajmu.
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c) Odlozena dan ¢i danové ztraty

Skupina ma nevykézané potencidlni odloZzené darové pohle-
davky v souvislosti s nevyuzitou dafiovou ztratou ve vysi 10 695
tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 11 453 tis. K¢). Tato dafova ztrata se
tykd dcefinych spole¢nosti a neni pravdépodobné, ze budou
ztraty pouzity.

Odlozend dan z pfijm{i zauctovand k 31. prosinci 2025 a 2024 je
¢lenéna nasledovné:

S 31.prosince  31. prosince
(tis. k&) s a0
Opravnd polozka k pohledavkdm 5 58
Opravnd polozka k zdsobdm 110 2 545
Rezervy 1698 1304

Aktiva z prav k uzivani 19158 14 817

Ostatni 763 31

22. Nekontrolni podily

Zvyseni zakladniho kapitalu spolecnosti

KORADO Bulgaria AD

Dcefind spole¢nost KORADO Bulgaria AD rozhodla v roce 2014
o navyseni svého zakladniho kapitélu a formou verejné nabid-
ky nabidla k tGpisu 2 576 786 novych akcii v celkové hodnoté
7 086 tis. BGN. Emisni cena jedné akcie byla 2,75 BGN (nominal-
ni hodnota ¢inila 1,00 BGN). VSechny nové akcie byly upsany
v prosinci 2014.

Cena akcie KORADO Bulgaria AD dosahla na konci roku
hodnoty 4,18 BGN/ks, trzni kapitalizace doséhla 682 mil. K¢
(k 31. prosinci 2024: 746 mil. K¢).

Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni informace o dcefiné
spole¢nosti KORADO Bulgaria AD k 31. prosinci 2025 a 2024:

0Odlozena dariova pohledavka celkem 21734 18755 (tis. K¢) 31. prosince  31. prosince
0dlozena daiiova pohledavka ke o 18755 2025 2024
kompenzaci se zavazkem Nekontrolni podil 17,85 % 17,85 %
Rozdil mezi ucetnlla dan(?vou zlistatkovou 95 069 105537 Stala aktiva 162 353 175242
cenou dlouhodobého majetku 0bézn4 aktiva 264 549 191930
Zdvazky z leasingu -19158 -16 260 Dlouhodobé zévazky -9.381 -8 672
Odlozeny danovy zavazek celkem -114 227 -121797 Krétkodobé zavazky -128 038 -58 596
Komper]zace s odloZenou dafovou 21734 18755 Vlastni kapital 289 483 299 904
pohleddvkou pfipadajici na:
OdloZeny dafiovy zavazek v rozvaze 92493 103 042 akciondte mateiské spole¢nosti 237 808 246 369
nekontrolni podil 51675 53535
Pohyby ¢istého odloZzeného danového zévazku byly nasleduijici:
(tis. KE) 2025 2024 (tis. Kc) 2025 2024
K1.lednu 103042 103369 Vynosy 480 513 446 052
Iména odlozené dané ve vysledku Vysledek hospodafeni po zdanéni 9687 27 419
s -10 549 -327 s —
hospodafeni pfipadajici na:
K 31. prosinci 92493 103 042 akciondfe matefské spolecnosti 7958 22 525
nekontrolni podil 1729 4894
Odlozeny dafiovy zavazek Skupiny predstavuje prevazné rozdil - UpInj vysledek celkem -2257 32247
mezi Ucetni a dafovou zUstatkovou cenou dlouhodobého pfipadajici na:
majetku. akcionére matefské spolecnosti -1854 26 491
nekontrolni podil -403 5756

21. Potencialni a smluvni zavazky

Omezena a zastavena aktiva.
K 31. prosinci 2025 méla Skupina nasledujici omezend a zasta-
vena aktiva:

(tis. K&) Bod 31. prosin’ce 2925 31. prosin’ce 20,24

Zastavena aktiva  Zastavena aktiva
Pozemky 5 11637 11637
Budovy, haly a stavhy 5 495 517 509 209
Pohledavky 9 74 548 61135
Celkem 581702 581981

PriloZené pozndmky na strandch 29 aZ 44 jsou nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdvérky.
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23. Rizeni finanénich rizik

Rizeni rizik je Skupinou uskute¢fiovéno s ohledem na finan¢-
ni, operacni a pravni riziko. Finan¢ni riziko zahrnuje trzni rizi-
ko (v€etné ménového, urokového a rizika jinych cen), Gvérové
riziko a riziko likvidity. Hlavnim cilem fizeni finan¢nich rizik je
stanoveni limitl rizik a nasledné zajisténi, ze vystaveni tomu-
to riziku zGstane pod limitem. Rizeni operativniho a pravniho
rizika je zaméfeno na zajisténi spravného fungovani vnitinich
politik a procedur tak, aby se tato rizika minimalizovala.

Uvérové riziko. Skupina je vystavena Uvérovému riziku, které
spociva v tom, Ze jedna strana smlouvy o finan¢nim néstroji
nesplni svQj zavazek, a tim druhé strané zpasobi finan¢ni ztra-
tu. Vystaveni uvérovému riziku vznika jako vysledek prodeje
vyrobku Skupiny na uvér nebo jinych transakci s protistranami,
diky ¢emuz narGstaji finan¢ni aktiva.

Skupina fidi Urovné uvérového rizika aplikovanim limitl na
mnozstvi rizika uznaného v souvislosti s protistranami nebo
skupinami protistran. Limity na Uroven uvérového rizika jsou
pravidelné schvalovany vedenim. Takova rizika jsou nasled-
né monitorovana obratem a jsou pfedmétem roc¢niho nebo
Castéjsiho prezkoumani.

Vedeni Skupiny kontroluje vékovou strukturu neuhrazenych
pohledavek z obchodnich vztah( a sleduje stavy po splatnosti.
Vedeni proto shledava vhodnym uvést vékovou strukturu a
jiné informace o Uvérovém riziku (viz bod 9).

2025

Trzni riziko. Skupina je vystavena trznimu riziku, které vznika
z otevienych pozic v (a) zahrani¢nich ménach, (b) Urocenych
aktivech a pasivech a (c) kapitalovych produktech, které jsou
vystaveny obecnym i specifickym pohybdm na trhu. Vedeni
stanovilo limity hodnoty pfijatelného rizika, které je pravidelné
monitorovano. Tento pfistup vSak nezabranuje ztratdm mimo
tyto limity v pfipadé zavaznéjsich pohyb na trhu.

Vniméni zminénych trznich rizik je zaloZeno na zménach
faktord, pres snahu udrzet je konstantni. Je vsak mélo pravdé-
podobné, Ze k tomuto v praxi dojde a zmény nékterych faktort
mohou byt korelovany - napfiklad zmény urokové sazby a
zmény sménnych kurzd.

Kurzové riziko. Vzhledem ke kurzovému riziku vedeni nasta-
vilo limity expozice a mény celkem. Pozice jsou monitorovany
mési¢né.

Skupina uzaviela nékolik smluv v cizi méné. Kurzovému riziku je
Skupina vystavena rovnéz v souvislosti s prodeji nebo ndkupy
realizovanymi v ménach, které nejsou funkéni ménou.

Zdrojem kurzového rizika pro Skupinu jsou také pohledavky a
zdvazky v cizi méné. K 31. prosinci 2025 a 2024 Skupina nevy-
uzivala zadné formy zajisténi (hedgingu) ke snizeni kurzovych
rizik.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodafeni Skupiny pfed zdanénim by méla ptiméfené pravdépodobnd
zména sménnych kurzl funkéni mény vici cizim ménam v disledku zmény realné hodnoty penéznich aktiv a zavazkd, pokud by
vsechny ostatni proménné zlstaly konstantni:

2025 2024
SO Dopad na vysledek SO Dopad na vysledek
S Zvyseni/pokles SR Zvyseni/pokles SR

(tis. K<) sménného kurzu* hospodaremP r'ed sménného kurzu* hospodaremP r?d
zdanénim zdanénim

EUR +5% -5561 +5% -2777
PLN +5% 612 +5% 1240
BGN +5% -293 +5% 1296
EUR -5% 5561 -5% 2777
PLN -5% -612 -5% -1240
BGN -5% 293 -5% -1296

* Zvyseni predstavuje znehodnoceni funkéni mény oproti cizi méné. SniZeni predstavuje zhodnoceni funkcni mény (CZK) oproti cizi méné.

Zména sménného kurzu USD/CZK a GBP/CZK nebyla diky nevyznamnosti do tabulky vyse zahrnuta.

Urokové riziko. Riziko zmén trznich urokovych sazeb, jemuz
je Skupina vystavena, se primarné tyka dlouhodobych zavazkd
z Uvérd urocenych pohyblivymi sazbami (viz bod 13). Pohybliva
urokova sazba je ve vétsiné pfipadl zalozena na sazbé PRIBOR

a EURIBOR. Uvéry poskytnuté od Ceskoslovenské obchod-
ni banky, a.s. byly k 31. prosinci 2025 Uroceny sazbou 2,85 %
a k 31. prosinci 2024 sazbou 3,82 %.
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Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na vysledek hospodareni Skupiny pfed zdanénim by méla ptimérené pravdépodobnd
zména urokovych sazeb u Gvérh a pljcek Skupiny uroc¢enych pohyblivymi sazbami, pokud by vSechny ostatni proménné zdstaly
konstantni. Uvedena zména nemd dopad na vlastni kapital a vliv vypQjcnich ndkladd aktivovanych do pofizovaci ceny majetku
nenfi ve vypoctu zohlednén:

(tis. K¢) 2025 2024
Dopad na vysledek hospodareni Dopad na vysledek hospodareni

Zvyseni/pokles bazickych bodii

Zvyseni /pokles bazickych bodii

pred zdanénim
200 -1623

pred zdanénim
200 -2204

-200 1623

Riziko likvidity. Skupina monitoruje riziko nedostatku financ-
nich prostiedk(i porovnavanim splatnosti finan¢niho majet-
ku a financnich zavazkd a predpokladanych penéznich tokl
z provozni cinnosti. K uspokojeni kratkodobych financ¢nich

-200 2204

potieb Skupina pouzivd kontokorentni bankovni tcty, zatimco
dlouhodobé investice financuje z dlouhodobych bankovnich
avera.

V nasledujici tabulce je uveden prehled financnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2025 a 2024 podle splatnosti, vychazejici ze
smluvnich nediskontovanych plateb (jistiny a Uroku) za predpokladu, ze by Skupina plnila podminky Gvérové smlouvy:

(tis. K¢)

31. prosince 2025 Do 3 mésici 3-12 mésica 1rok az5 let Pies 5 let Celkem

Bankovni a jiné tvéry 4078 31204 49 633 0 84915

Zdvazky z prondjmu 5134 15404 40598 0 61136

Zavazky z obchodnich vztaht 352180 0 0 0 352180
_ 361392 46 608 90 231 0 498 231

31. prosince 2024 Do 3 mésici 3-12 mésica 1rok ai5 let Celkem
Bankovni a jiné tvéry 5662 42949 65 856 3865 118332
Zavazky z prondjmu 4522 13 565 51539 0 69 626
Zavazky z obchodnich vztahl 278 800 0 0 0 278 800
T s

24, Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je udrzet si opti-
malni Uroven kapitalovych ukazatel(, kterd zajisti rozvoj jejich
podnikatelskych aktivit, maximalni hodnotu pro akcionére
a plnéni podminek Gvérovych smluv s bankami. Za Ucelem
udrzeni, nebo Upravy kapitalové struktury muze Skupina
navysit hodnotu dividend vyplacenych spole¢nikiim, vratit jim
kapital, vydat nové akcie, nebo prodat aktiva ke snizeni dluhu.
Hodnota kapitdlu, kterym Skupina disponovala k 31. prosinci
2025 je 1 251 381 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 1 327 773 tis. K¢).

Skupina dodrzovala viechny externé stanovené kapitalové
pozadavky v pribéhu let 2025 a 2024. Tyto zavazky jsou stano-
veny v Uvérovych smlouvéch Skupiny, na jejichz zékladé je
Skupina povinna udrzet pomér upraveného vlastniho kapi-
talu (v¢etné nekontrolniho podilu) nad 58 % a podil ¢istého
dluhu/ EBITDA nizsi nez 3,2.

25. Realna hodnota

Redlnd hodnota je ¢astka, kterd by byla obdrzena za prodej
aktiva nebo by byla zaplacena za pfevod zévazku v transakci
realizované mezi ucastniky trhu za obvyklych podminek
k rozvahovému dni.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin financ-
nich nastrojl se pouzivaji nasledujici metody a predpoklady:

Jiny dlouhodoby majetek
Ucetni hodnota jiného dlouhodobého majetku odpovida

pfiblizné jeho redlné hodnoté.
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Pohledavky z obchodnich vztahd, zdvazky z obchodnich vztah a jiné kratkodobé zdvazky
U pohledévek a zavazkl z obchodnich vztah( a jinych kratkodobych zavazki redlnd hodnota priblizné odpovida jejich ucetni
hodnoté, a to z ddvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé dvéry
U kratkodobych uvérd redlna hodnota priblizné odpovida jejich Ucetni hodnoté, a to z dlivodu kratké doby splatnosti téchto
nastroj.

Dlouhodobé uvéry

U dlouhodobych GvérG se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych Gvérd nebo hodnota stanovend
s pouzitim aktualni sazby pouzivané pro Uvéry se stejnou dobou splatnosti. U dlouhodobych Gvéra a ostatnich zédvazki s pohyb-
livou Urokovou sazbou redlna hodnota pfiblizné odpovida jejich ucetni hodnoté.

Ucetni hodnota a odhadovana redlna hodnota finanénich néstrojd k 31. prosinci 2025:

(tis. K¢) Ucetni hodnota Redlnd hodnota
Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 4923 4923
Pohledavky 92743 92743
Penize a penézni ekvivalenty 270 558 270 558
Zavazky

Zdvazky z obchodnich vztahi a jiné krdtkodobé zdvazky 352180 352180
Kratkodobé dvéry 33736 33736
Dlouhodobé zdvazky bez ¢asti splatné v bézném roce 47 436 47 436

Ucetni hodnota a odhadovana realna hodnota finanénich néstroja k 31. prosinci 2024:

(tis. K¢) Uéetni hodnota Realna hodnota
Aktiva

Jiny dlouhodoby majetek 5007 5007
Pohledévky 65 231 65 231
Penize a penéZni ekvivalenty 409 270 409 270
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zdvazky 278 800 278 800
Krétkodobé véry 45 852 45852
Dlouhodobé zdvazky bez ¢asti splatné v bézném roce 64 436 64 436

26. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi
K 31. lednu 2026 odstoupil z funkce ¢lena pfedstavenstva mateiské spole¢nosti pan Frantisek Hamacek.

K2.2.2026 byl pfedstavenstvem materské spole¢nosti jmenovan na zakladé vybérového fizeni do pozice generalniho feditele
matefské spole¢nosti pan Dalibor Cerveny.

Skupina vnima soucasné globalni konflikty a s nimi spojena rizika a reaguje na nejisty vyvoj zvysenim strategickych vyrobnich
zasob.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym daldim udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou tGcetni zavérku
k 31. prosinci 2025.
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Identifikacni ¢islo: 25255843 | Pravni forma: akciova spolecnost | Predmét podnikani: Vyroba radiatorii Gstfedniho topeni | Rozvahovy den: 31. prosince 2025
Datum sestaveni Ucetni zavérky: 18. kvétna 2026

ROZVAHA celych tisicich K¢)

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 5825093 -4032560 1792533 1870 465
B. Stala aktiva 003 5170694 -4019673 1151021 1199739
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 204063 -190978 13 085 13728
B. I. 2 Ocenitelnd prava 006 202 876 -190 978 11898 4968
B. I 2. 1 Software 007 196 133 -184 850 11283 4 404
B. I. 2. 2 Ostatni ocenitelnd prdva 008 6743 -6 128 615 564
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Bl a ne()ilokonéen)'/ dl);uhodoby nehrr}llotn)'l maje);ek J on 1187 0 1187 8760
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1187 0 1187 8760
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 014 4640179 -3774588 865591 888 737
B. . 1 Pozemky a stavby 015 1785291  -1078391 706 900 734 867
B. I 1. 1. Pozemky 016 32376 0 32376 32394
B. 1. 1. 2 Stavby 017 1752915 -1078391 674 524 702 473
B. Il 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2724037 -2602894 121143 101930
B. Il 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 108 649 -93 303 15 346 14779
B. Il 4 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 108 649 -93303 15 346 14779
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
B3 a negokonéen)" dl):)uhodoby hmotyn)'l maje){ek : 024 22202 0 22202 37161
B. Il 5 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2567 0 2567 727
B. Il 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 19635 0 19 635 36 434
B. . Dlouhodoby financni majetek 027 326 452 -54107 272345 297 274
B. Il 1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 028 238 842 0 238 842 247195
B. Ml 2. Zapljcky a tvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba 029 87610 -54107 33503 50079
C OBEZNA AKTIVA 037 646 290 -12887 633403 662 463
C L Zasoby 038 282 853 -10144 272709 207 918
¢ L Materidl 039 162 079 -9601 152 478 131717
¢ L2 Nedokoncend vyroba a polotovary 040 17 492 0 17 492 12165
¢ L 3 Vyrobky a zboZi 041 103 252 -543 102709 64036
¢ L 3 1 Vyrobky 042 47 736 -341 47 395 30219
¢ L 3 2 Ibozi 043 55516 -202 55314 33817
¢ I 5 Poskytnuté zélohy na zdsoby 045 30 0 30 0
C . Pohledévky 046 131 602 -2743 128 859 88747
¢ I Dlouhodobé pohledavky 047 37 0 37 0
C I 1 5. Pohledévky - ostatni 052 37 0 37 0
C . 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 054 37 0 37 0
G2 Kratkodobé pohledavky 057 131565 -2743 128 822 88 747
G L2 1 Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 98 584 -2743 95 841 60 842
C L2 2 Pohledévky - ovladand nebo ovlddajici osoba 059 135 0 135 205
C I 2 4 Pohledavky - ostatni 061 32 846 0 32 846 27700
C . 2. 4 3. Stat-danové pohleddvky 064 26 807 0 26 807 19631
C Il 2. 4 4  Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 065 4583 0 4583 6604
C Il. 2. 4 5 Dohadné icty aktivni 066 1447 0 1447 1456
C Il 2. 4 6. Jinépohledavky 067 9 0 9 9
G I Penézni prostredky 075 231 835 0 231835 365 798
¢ v PenéZni prostfedky v pokladné 076 345 0 345 268
G v 2 PenéZni prostfedky na uctech 077 231490 0 231490 365530
D. Casové rozliseni aktiv 078 8109 0 8109 8263
D. 1. Ndklady pFistich obdobi 079 6358 0 6358 6986
D. 3. PFijmy pfistich obdobi 081 1751 0 1751 1277
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ROZVAHA (vceljchtisicich K¢)

PASIVA ad. 31.12. 2025 31.12. 2024

b 5 6

082 1792533 1870 465

083 1213519 1314532

084 724 221 724 221

A. l. 1. Zakladni kapital 085 840700 840700
A. . 2. Vlastni podily (-) 086 -116 479 -116 479
AN hdoakapitilovéfondy 088 138416 105 063
AL Kapitalové fondy 090 - 138 416 -105 063

. . . 2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki (+/-) 092 - 138416 -105 063
AW Fondygeziskw 0% 116479 116479
AL 2 Statutdrni a ostatni fondy 098 116 479 116 479
A N._ Vjsledekhospodafeniminuljchlet (+/) 099 578 895 590 530
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let ( +/-) 100 578 895 590 530
102 -67 660 -11 635

104 568 964 539354

105 6348 4 845

B. 4 Ostatni rezervy 109 6348 4 845
111 141676 168 676

( L2 Zavazky k Gvérovym institucim 115 47 436 64 436

¢ L 8 OdloZeny dafovy zdvazek 121 94 240 104 240
G W Keitkodobézavaky 1% 420940 365 833
¢ o2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 14 595 16 265

¢ 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 2156 689

¢ I 4 Zavazky z obchodnich vztahi 132 339 486 302312

¢ I 8 Lavazky ostatni 136 64703 46 567

C . 8 1.  Zdvazky ke spolecnikim 137 28 30

C . 8 3. Zdvazky k zaméstnancim 139 20 837 19738

C . 8 4  Zdvazky ze socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 9112 8026

C Il 8 5  Stat- danové zvazky a dotace 141 3825 3954

C . 8 6. Dohadné dcty pasivni 142 30 439 14333

¢ I 8 7. liné zdvazky 143 462 486
b CasovérogliSemipasv W 10050 16579
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 148 10 050 16 579

47
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich ko)

Skutecnost v ucetnim obdobi

2025 2024
1 2

. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 1006 832 978 885
I Trzby za prodej zbozi 02 408 713 433 571
A. Vykonova spotieba 03 1121174 1099 024
AL Ndklady vynalozené na prodané zhoZi 04 341592 3471752
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 639 226 612098
A 3. Sluzby 06 140 356 139174
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -23 003 -2322
C Aktivace (-) 08 -5 097 -4 682
D. Osobni naklady 09 315152 291 250
D. 1 Mzdové naklady 10 240 830 221571
D. 2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 1 74322 69679
D. 2. 1 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 70 580 65 940
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 3742 3739
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 67 017 69 406
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 68 545 68 822
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 68 545 68 822
E 2 Upravy hodnot zdsob 18 -1458 544
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 -70 40
1. Ostatni provozni vynosy 20 20 034 18 335
n 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1794 43
Il 2. Trzby z prodaného materidlu 22 12975 11200
n. 3 Jiné provozni vynosy 23 5265 7092
F. Ostatni provozni naklady 24 28 198 23 200
. 1. Liistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 793 0
k. 2. Prodany material 26 12617 10 965
. 3. Dané a poplatky 27 2863 1895
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1502 329
.5 Jiné provozni néklady 29 10 423 10011
w Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 -67 862 -45 085
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 6978 40772
V. 1 Vynosy z podilli - ovlddand nebo ovlddajici osoba 32 6978 40772
VI. Vynosové droky a podobné vynosy 39 4187 2863
vi. 1. Vynosové droky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovlddajici osoba 40 1120 1151
Vi 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 3067 1712
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 19077 742
J. Ndkladové troky a podobné ndklady 43 2271 4537
L2 Ostatni nakladové droky a podobné néklady 45 2271 4537
ViI. Ostatni financni vynosy 46 3763 14062
K. Ostatni financni ndklady 47 3326 18939
< Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -9746 33 479
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 -77 608 -11 606
L. Dai z pfijmi 50 -9 948 29
L. 1. Dan z pfijmu splatna 51 52 29
2. Dan z pfijml odlozend (+/-) 52 -10 000 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -67 660 -11 635
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 - 67 660 -11635

* Cisty obrat za iicetni obdobi 56 1415545 1412 456
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (vcelych tisicich ko

Skutecnost v ticetnim obdobi

2025 2024
1 2

-77 608 -12 521

AL Upravy o nepenézni operace: 76 824 29783
A1 L Odpisy stélych aktiv 68 545 68 822
A 1L Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 19052 2569
A 1. 3. Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stdlych aktiv -1001 -43
A1 4 Vynosy z podilli na zisku (-) -6 978 -40 772
A 1. 5. Vyictované nakladové (+) a vynosové (-) droky -1916 1674
A. 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace - 878 -2 467
A2 Imény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu: -58 223 -45250
A. 2. 1. Iménastavu pohleddvek a pfechodnych uctii aktiv -49 608 -7710
A, 2. 2. Iména stavu zévazki a prechodnych cti pasiv 54718 -45 972
A2 3. Iména stavu zasob -63 333 8432
_ A ™ Cistypenéini tokz provozni innosti pred zdanénim 59007 27988
A 3. Vyplacené droky -2271 -4 537
A A Prijaté droky 4187 2658
A 5 Zaplacend dan z pfijml 66 6009
A 6. Pijaté podily na zisku 6978 40772
A - 50 047 16 914
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 62684 -33388
B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 1794 43
B. 3. Zapijcky a Uvéry spfiznénym osobam - 4354 0
B - 65244 -33345
¢ 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zdvazki z financovéni -18 672 -26 408
(= -18 672 -26 408
-133 963 -42 839

365798 408 637

231 835 365798
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celych tisicich ko)

Zakladni
kapital

Precenéni podili v ovladanych osobdch metodou

ekvivalence 0

Vysledek hospodafeni za icetni obdobi 0
840700

Precenéni podili v ovladanych osobdch metodou 0

ekvivalence

Vysledek hospodareni za icetni obdobi 0

Vlastni podily

-116 479

0

0

-116 479

0

0

-116 479

Ocenovaci
rozdily
zprecenéni
majetku
azavazki (+/-)

-30177

0
-105 063

-33353

0

-138 416

Statutarni
a ostatni
fondy

116 479

0

0
116 479

0

0

116 479

Nerozdéleny

zisk nebo
neuhrazena
ztrata (+/-)

590530

0

-11635
578 895

0

- 67660

511235

Celkem

1356 344

-30177

-11635

1314532

-33353

- 67660

1213519
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Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

1. VSeobecné informace
1.1. Zakladniinformace o Spole¢nosti

KORADO, a.s. (dale ,Spole¢nost”) byla zapséana do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B,
vlozka 1500 dne 1. zafi 1996 a jeji sidlo je v Bfi Hubalkd 869,
Ceska Trebova. Hlavnim ptedmétem podnikani Spole¢nosti
je vyroba radiator( Ustfedniho vytapéni.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné
spolecnosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomickd situace z(stava nadale citlivd na
geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finan¢ni a komoditni trhy,
dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s
dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, vyse urokovych
sazeb, volatilita ménovych kurzl a dalsi, je stale vyznamny.

Vedeni Spolec¢nosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomické situ-
ace na jeji podnikdni s nasledujicim zavérem: | pres limitujici
faktory soucasné ekonomické situace Spolec¢nost pfijala takova
opatreni, kterd zajistila plynuly provoz ve svém i ve viech dcefi-
nych vyrobnich zavodech.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladnizasady zpracovani tucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy plat-
nymi v Ceské republice pro velké G¢etni jednotky a je sestavena
v historickych cendch.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delSinez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ za polozku,
je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. VeSkeré vyda-
je na vyzkum jsou uctovany do nakladd. Dlouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi nakla-
dy.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek s vyjim-
kou pozemkll a uméleckych dél, které se neodepisuji,
je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby zivotnosti nasledujicim zplisobem:

VYROCNI ZPRAVA

Dlouhodoby nehmotny Predpokladana doba

majetek zivotnosti
Software 4-6 let
Ocenitelnd prdva 6 let

Dlouhodoby hmotny Pfredpokladana doba

majetek Zivotnosti
Stavby 20-50 let
Stroje a zafizeni 8-15 let
Motorovd vozidla 4-8 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-5 let

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku aktualizovdn na zékladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a pfedpoklddané zbytkové hodno-
ty tohoto majetku.

Pokud zUstatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhado-
vanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova hodno-
ta snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zékladé ocekavanych
budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majet-
ku se uctuji pfimo do naklad(. Technické zhodnoceni dlouho-
dobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanych osobach a poskytnuté zapijcky
dcefinym spole¢nostem

Podily v ovlddanych osobéach predstavuji majetkové ucasti
v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo Fizené
Spolecnosti (dale téz ,dcefind spole¢nost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou
ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast pfi pofi-
zeni ocenéna pofizovaci cenou, kterd je upravovdna na
hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spole¢nosti na vlastnim
kapitdlu v dcefiné spolec¢nosti k rozvahovému dni. Pfecenéni
podilu metodou ekvivalence je u¢tovéano proti vlastnimu kapi-
talu Spole¢nosti.

Poskytnuté zapujcky dcefinym spolecnostem se ocenuji v
nomindlni hodnoté. Docasné snizeni hodnoty, které je zaucto-
vano jako opravnd polozka, je vycisleno na zakladé posouzeni
jejich rizikovosti.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo
atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu
vazeného priméru.




= KORANO

KORADDO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéend vyroba a hotové vyrob-
ky, jsou oceriovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o
opravnou polozku. Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a
nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam
je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zékladé
individudIniho posouzeni zasob

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nomindlni hodnoté snizené o
opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni boni-
ty dluznika.

2.6. Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a
penéznich prostiedkd na uctu vcetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem
znamou castku penéznich prostfedkl a u tohoto majetku se
nepfedpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penéz-
ni ekvivalenty jsou povazovény penézni ulozky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni Ihtou a likvidni dluhové cenné papiry
k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

2.7. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a
zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych
v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vechny
kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek
a zévazkl jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které
jsou vedeny v cizich ménéch, a které se k rozvahovému dni
neocenuji realnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Kurzovy rozdil je zauctovan do vlastniho kapitélu, s vyjim-
kou cennych papird drzenych do splatnosti, u kterych je kurzo-
vy rozdil u¢tovan do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Vlastni kapital

V pfipadé, ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zéloh na podily
na zisku, vykaze tuto skute¢nost jako snizeni vlastniho kapitalu
na rozvahovém faddku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku. V pfipadé, Ze rozvahovému dni vznikne Spoleénosti

ztrdta nebo dosdhne zisku nizSiho nez zalohové vyplacené
podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci ucetniho obdobi
vyplatu zaloh na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku
za spolecniky.

Vlastni akcie jsou vykazany v pofizovaci hodnoté jako snizeni
Vlastniho kapitalu na fadku Vlastni podily.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvoii rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd,
jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému
dni bud' pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni
pfesné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva
k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zdvazkd castku,
kterd je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolec¢nost vytvafi rezervu na zavazek z dané z pfijm0 snize-
ny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud zélohy na dan z
piijm prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vyka-
zan jako kratkodoba pohledavka.

2.10. Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvaéii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spolec¢nost vytvari
dohadnou polozku pasivni.

Kfinancovanistatniho dlichodového pojisténi hradi Spole¢nost
pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostred-
nictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fondd.

2.11. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobkd a zbozi a
k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev a
dané z pfidané hodnoty.

2.12. Spfiznéné strany

Sptiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozho-
dujici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat
podstatny vliv u Spolecnosti,

- clenové statutérnich, dozor¢ich a Fidicich organd
Spolecnosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké
témto osobdm, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv,

- dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami, jsou
uvedeny v poznamkach 15 Transakce se spfiznénymi stranami
a 17 Zaméstnanci.



KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo
operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovno-
mérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverej-
nény v piiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Urokové naklady

Urokové néklady vyplyvajici z Gvérd na potizeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou béhem doby komple-
tace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni
néklady spojené s Uvéry jsou uctovany do nakladu.

2.15. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdil mezi
zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Zména odlozeného danového zdvazku
¢i pohledavky je vykadzéna na radku dan z pfijmi odlozend ve
vykazu zisku a ztraty. Odlozena danovéa pohledavka je zaucto-
vana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové
uplatnit v budoucnosti.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

VYROCNI ZPRAVA

2.16. Cisty obrat

Cisty obrat se pouziva pro potfeby kategorizace G¢etni jednot-
ky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v
ceskych ucetnich predpisech ke zméné definice Cistého obratu
vykdzaného ve vykazu zisku a ztrty. Hodnota ¢istého obra-
tu Spolecnosti vykdzaného v bézném ucetnim obdobi nové
odpovida vynosim z prodeje vyrobku a zbozi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a
dnem sestaveni Ucetni zévérky, je zachycen v Ucetnich vyka-
zech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni
zavérky doslo k vyznamnym udélostem predstavujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto
udélosti popsany a jejich dopady kvantifikovény v pfiloze ucet-
ni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

Pfirdstky /

(tis. K¢) 1. ledna 2025 pretittovani Vyfazeni  31. prosince 2025

Pofizovacicena
Software 186 363 9770 0 196 133
Ostatni ocenitelnd prava 6378 365 0 6743
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8760 -7573 0 1187
_ 201501 2562 0 204 063
Software 181959 2891 0 184 850
Ostatni ocenitelnd prava 5814 314 0 6128
_ 187773 3205 0 190978
13728 13 085

Prirastky /

(tis. K¢) 1. ledna 2024 pretiétovani Vyrazeni  31. prosince 2024
Pofizovacicena

Software 207 292 569 21498 186 363
Ostatni ocenitelnd prava 6204 174 0 6378
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 940 7820 0 8760
214 436 8563 21498 201 501

Software 200 067 3390 21498 181959
Ostatni ocenitelnd prava 5462 352 0 5814
205529 3742 21498 187 773

8907 13728
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirtstky /
preuctovani

(tis. Kc) 1. ledna 2025 Vyrazeni  31. prosince 2025

Pozemky 32394 0 18 32376
Stavby 1743 805 9110 0 1752915
Hmotné movité véci a jejich soubory 2690272 44989 11224 2724037
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 78 942 3847 0 82789
Umélecka dila 25 860 0 0 25 860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 727 1840 0 2567
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 434 -16 799 0 19635
_ 4608 434 42987 11242 4640179
Stavby 1041332 37059 0 1078 391
Hmotné movité véci a jejich soubory 2588342 25001 10 449 2602 894
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 64163 3280 0 67 443
Uméleckd dila 25 860 0 0 25 860
3719697 65340 10 449 3774588

888 737 865 591

Pfiristky /

(tis. K¢) 1. ledna 2024 pretEtovéni 31. prosince 2024

Pozemky 32394 0 0 32394
Stavby 1743 547 258 0 1743 805
Hmotné movité véci a jejich soubory 2684788 10 407 4923 2690 272
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 78 672 270 0 78942
Umélecka dila 25 860 0 0 25 860
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 2303 -1576 0 727
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 18 566 17 868 0 36 434
_ 4586130 27227 4923 4608 434
Stavby 1004 456 36 876 0 1041332
Hmotné movité véci a jejich soubory 2567 963 25302 4923 2588342
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 61262 2901 0 64163
Uméleckd dila 25 860 0 0 25 860
3 659 541 65079 4923 3719697

926 589 888 737

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 13 Smluvni a potenciélni zavazky.

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2025 ve vysi 25 860 tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 25 860 tis. K¢).
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5. Podily v ovladanych osobach

31. prosince 2025

Ucetni hodnota

(tis. Kc)

Podil na
zakladnim
kapitalu
(%)

VYROCNI ZPRAVA

Vysledek
hospodaieni
vroce 2025*

(tis. Kc)

Vlastni kapital*
(tis. K¢)

Prijem

z podilii na zisku
vroce 2025

(tis. Kc)

KORADO Deutschland 904 100 % 304 904 275
Fiirstenwalde, Némecko*
KORADO Bulgaria 237 852 82,15 % 9687 289 483 6702
Strajica, Bulharsko
KORADO Polska 0 100 % 1071 -33107 0
Piasecno, Polsko
KORADO Austria* 86 100 % 128 86 0
Wien, Rakousko
KORADO UK*
London, Velka Britanie 0 100 % 0 28 0
Tuzemske

LICON s.r.0. 0 100 % -22 086 -2920 0
Straz nad Nisou, Ceskd republika

238 842 6978

* neauditovdno

31. prosince 2024

Ucetni hodnota
(tis. K¢)

Podil na
zakladnim
kapitalu
(%)

Vysledek
hospodaieni
vroce 2024
(tis. K¢)

Vlastni kapital
(tis. K¢)

Pfijem

z podilii na zisku
vroce 2024

(tis. K¢)

KORADO Deutschland 908 100 % 278 908 382
Fiirstenwalde, Némecko*
KORADO Bulgaria 246 287 82,15 % 27 419 299 904 40 390
Strajica, Bulharsko
KORADO Polska 0 100 % 432 -35032 0
Piasecno, Polsko
KORADO Austria* 0 100 % -13 -41 0
Wien, Rakousko
KORADO UK* 0 100 % 0 30 0
London, Velkad Britédnie
Tuzemské

LICON s.r.0. 0 100 % -21936 -5834 0
Straz nad Nisou, Ceskd republika

247 195 40772

* neauditovdno




I KORAPO

KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

Vroce 2025 doslo ke zméné metody ocenéni a podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Vedeni
Spolecnosti je presvédceno, ze zména metody vede ke zpresnéni vérného zobrazeni a zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni
zavérky. Srovnavaci Udaje byly upraveny ve vykazech.V souladu s NUR 29 Spolec¢nost nepouzila pro zohlednéni zmény metody Jiny
vysledek hospodareni minulych let.

Spolecnost poskytla v roce 2025 spole¢nosti LICON s.r.o. penézity prispévek mimo zakladni kapitél ve vysi 25 000 tis. KC.

Cena akcie KORADO Bulgaria dosahla na konci roku hodnoty 4,18 BGN/ks (31. prosince 2024: 4,4 BGN/kus), trzni kapitalizace dosahla
682 335 tis. K¢ (31. prosince 2024: 746 118 tis. K¢). Trzni hodnota podilu tedy znacné prekracuje Gcetni.

Zména v ocenéni podild ekvivalenci u majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech:

Dcefiné spolecnosti

(tis. K<)

Zvyseni (+) / snizeni (-) ocenéni -33353 -30177

Pofizeni podili 25000 0
Koneény zistatek k31. prosind 238842 247195
6. Zapujcky

Hodnota zapiijcky Hodnota Urokova Opravna

K 31. prosinci 2025

v cizi méné (tis.) zapijcky (tis. K¢) sazba (%) polozka (tis. K¢)

KORADO Polska 5830 PLN 33 487 1,7 % p.a. 33107
KORADO Bulgaria 500 EUR 12123 1% p.a. 0
Tuzemsko

LICON s.r.0. 42000 K¢ 42000 1% p.a. 21000

Hodnota zapijcky Hodnota Urokova Opravna
v cizi méné (tis.) zapijcky (tis. K¢) sazha (%) polozka (tis. Kc)

K 31. prosinci 2024

KORADO Polska 6030 PLN 35516 1,7 % p.a. 35030
KORADO Bulgaria 500 EUR 12593 1% p.a. 0
Tuzemsko
LICON s.r.0. 37 000 K¢ 37000 1% p.a. 0
85109 35030
-35030
50079

Spolecnost provérila zlistatkovou hodnotu pujcky dcefiné spolecnosti LICON s.r.o. k 31. prosinci 2025. V dUsledku této revize zaucto-
vala opravnou polozku ve vysi 21 000 tis. K¢ Ocenéni vychdzi z pétiletého planu, ktery byl pfipraven na predpokladech managemen-
tu ohledné budouciho vyvoje spole¢nosti a management véfi, ze tento plan bude naplnén.




VYROCNI ZPRAVA

KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

7. Zasoby

Spolecnost vytvotila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2025 ve vysi 10 144 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 11 602 tis. K¢).

(tis. K¢) 2025 2024
11 602 11058
Tvorba opravné polozky 0 594
Zruseni opravné polozky 1458 50
10 144 11 602

8. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 8 725 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 12 746 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zérukami a zddné z nich nema splatnost del$inez 5 let. Spole¢nost neeviduje zddné pohledavky
a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkédm:

(tis. K¢) 2025 2024
2813 2773
Tvorba opravné polozky 25 47
Zruseni opravné polozky 95 7
2743 2813

Zalohy na dan z pfijm{ ve vysi 793 tis. K¢ zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 1 026 tis. K<) byly zapocteny
s rezervou na dan z prijmu ve vysi 121 tis. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 236 tis. K¢). Vysledna pohledavka
je zachycena ve vykazech na fadku Stét — dariové pohledavky.

9. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pocet Ucetni hodnota Pocet Ucetni hodnota
(ks) (tis. K¢) (ks) (tis. K¢)

Akcionari:

(v %) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Menclik Milos, Ing. 4,58

Pechancova Ludmila 4,58

Menclik FrantiSek (resp. v dédickém fizeni) 9,16
Petr Ludvik 9,16 9,16
Vobora Miroslav 9,16 9,16
KORADO, a.s. 9,16 9,16
Evropské banka pro obnovu a rozvoj 29,14 29,14
Ministerstvo financi Ceské republiky 34,22 34,22

100,00 100,00
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Spolec¢nost je soucasti jediného konsolida¢niho celku, jehoz
matefskou spole¢nosti je KORADO, a.s., se sidlem v Ceské
Trebové (Bii Hubalkl 869). Konsolidovanou ucetni zavérku je
mozné ziskat ze sbirky listin vefejného rejstiiku (justice.cz).

10. Rezervy

Zarucni
opravy

(tis. K¢)

Dne 10. ¢ervna 2025 valna hromada schvdlila ucetni zavérku
Spolecnosti za rok 2024 a rozhodla o Uhradé ztraty za rok 2024
ve vysi 12 550 tis. K¢ z nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydéani této uUcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost
vyporadani ztraty za rok 2025.

Zavazky vidi
zaméstnanciim

Tvorba rezerv 0 1092 1092
Pouziti rezerv 764 0 764
Tvorba rezerv 0 1778 1778
Pouziti rezerv 275 0 275

Spole¢nost je ucastnikem soudniho sporu ve véci ochrany prav k ochrannym zndmkam. Spole¢nost vyhodnotila rizika vyplyvaji-
ci ze soudniho sporu a rozhodla se nezatl¢tovat rezervu na soudni spor.

11. Zavazky, budouci zdvazky a podminéné zavazky
Zévazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del$i nez 5 let.

Kromé nize uvedeného Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky.
Vedeni Spolecnosti si neni védomo zddnych podminénych zdvazkl Spolecnosti k 31. prosinci 2025.

Spolec¢nost vzhledem ke splnéni podminek vyjimky vlastniho pouziti netctuje o smlouvach o budoucim nakupu komodit s fyzic-
kym vyporadanim jako o derivatech.

12. Zavazky k uvérovym institucim

Bankovni Gvéry Ize roz¢lenit takto:

Urokova Zistatek k Zistatek k

Zaruka 31. prosinci 2025  31. prosinci 2024

sazha (%) S Sy

(tis. K¢) (tis. K¢)

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky Euribor TM + 1,55 % p.a. EUR 0 1104
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. nemovitosti, pohleddvky Pribor/ Eu(;lk;(s)r(;’l\s : (ZK 62031 79 597

Z celkové &astky avéru ve vysi 62 031 tis. K& ¢erpané od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. nema zadna ¢ast Gvéru splatnost
delSinez5 let.

K Gvériim se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek mdze vést k okamzité splatnosti uvérd.
K 31. prosinci 2025 Spole¢nost splfiovala tyto smluvni podminky.

Urcité polozky majetku (nemovitosti a pohledavky) byly pouzity jako bankovni zastava k Gvértim a ostatnim zavazkam. Celkova
zGstatkova hodnota tohoto majetku ¢inila k 31. prosinci 2025: 590 407tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 585 098 tis. K¢).




VYROCNI ZPRAVA

KORADO, a.s.

Pfiloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025

13. Smluvni a potencidlni zavazky

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych potencidlnich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024.

Déle ma Spolec¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingt a najmu:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Splatné do 1 roku 6668 3854
Splatné nad 1 rok 5464 1713
14. Trzby
Trzby Ize ¢lenit nasledovné:
(tis. K¢) 2025 2024
— tuzemsko 404 504 375697
— zahranici 590 944 592 307
Poskytnuté sluzby
— tuzemsko 4079 4089
— zahranici 7305 6792
_ o o
— tuzemsko 205278 224389
— zahranici 203 435 209 182
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15. Transakce se spfiznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K¢) 2025 2024

Prodej sluzeb 9065 8800
Prodej vyrobki 53567 35434
Prodej zbozi 9297 11597
Prodej materidlu a dlouhodobého hmotného majetku 11759 9599
Urokové vynosy 1120 1151
Vynosy z podilti v dcefinych spolecnostech 6978 40772
Ndkup zboZi pro dal3i prodej 323673 314 567
Ndkup materidlu 121875 97 457
Sluzby 10793 4665

V pribéhu roku 2025 doslo k poskytnuti pdjcky 5 000 tis. K¢ dcefiné spolec¢nosti LICON a k poskytnuti pfiplatku mimo zakladni
kapitdl ve vysi 25 000 tis. K¢, ¢ast priplatku byla vyrovnana zapoctem. Déle doslo v pribéhu roku 2025 k ¢aste¢nému splaceni
puUjcky poskytnuté dcefiné spole¢nosti KORADO Polsko.

V prabéhu roku 2024 doslo k ¢astecnému splaceni pjcky poskytnuté dcefiné spole¢nosti KORADO Bulharsko. Splatka byla vyrov-
nana formou zapoctu.

Spolec¢nost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pohledavky z obchodnich vztahi 28268 18 659
PFijmy pFistich obdobi 1531 118
Poskytnuté zapdjcky vcetné opravné polozky 54503 50079
Zavazky viici spolecnostem v konsolidacnim celku 70325 60 414
7 toho:

Zdvazky z obchodnich vztahi 70074 58918
Vydaje pfistich obdobi 251 1496

Clenam Fidicich, kontrolnich, spravnich organd Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty zadné zapajeky, zavdav-
ky, zalohy, uvéry, Zddnd zajisténi ani ostatni pInéni.

Clentim managementu Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni auta.
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16. Odména auditorské spole¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky Spolec¢nosti.

17. Zaméstnanci

2025 2024

pocet tis. Kc pocet tis. Kc

Mzdové ndklady clend statutdrniho organu 5 3138 3 5580
Mzdové naklady clend Dozorci rady 5 730 4 675
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 23 77 402 25 76 679
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 299 159 560 296 138 637
Ndklady na socidlni zabezpeceni 70 580 65 940
Ostatni socidlni ndklady 3742 3739
T 3152 28 291250

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou podfizeni ¢lentim statutarniho organu.

V roce 2025 byly vyplaceny osobni naklady souvisejici s ukoncenim pracovnich poméri ve vysi 23 845 tis. K¢ (31. prosince 2024:
17 921 tis. K&).

V roce 2024 byly vyplaceny odmény a mimoradné odmény spojené s ukoncenim vykonl funkci dlouholetych ¢clend
predstavenstva.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsény v pozndmce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.
18. Dan z pfijmi

Danovy néklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2025 2024
Splatnou dan (21 %) 121 236
Odlozenou dan -10 000 0
UErav’u fiaﬁove’ho nakladu predchoziho obdobi podle podaného danového 69 207
pfiznani
Splatnd dan byla vypocitdna nasledovné:

(tis. K¢) 2025 2024
Polozky zvy3ujici zdklad dané 96 203 60 159
— z toho rozdily mezi G¢etnimi a daiovymi odpisy 51609 42748
Polozky snizujici zdklad dané 17 451 46 003
— z toho pfijaté dividendy a vynosy z akcii 6978 40772
Danovy zéklad 1144 1635
Polozky odecitatelné od zékladu dané 0 0
Daii z pfijmi pravnickych osob ve vysi 21 % 240 343
Sleva na dani 119 107
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Splatna dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.
Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2025 a nasledujici).

Odlozenou danovou pohledéavku (+) / zdvazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024

rozdilu Gcetni a danové zlstatkové hodnoty majetku -97 767 - 105 887

rezerv a opravnych polozek 3527 1647

-94 240 -104 240

19. Nasledné udalosti
K 31.1.2026 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva spole¢nosti pan Frantisek Hamacek.

K2.2.2026 byl predstavenstvem spole¢nosti jmenovan na zakladé vybérového fizeni do pozice generdlniho feditele pan Dalibor
Cerveny.

Spole¢nost vnima soucasné globalni konflikty a s nimi spojena rizika a reaguje na tento nejisty vyvoj zvysenim strategickych
vyrobnich zasob

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

18. kvétna 2026
L L
LS

Ales Bartunék
predseda pfedstavenstva
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